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Resumeé

Endnu et ar med markante
resultater

Lan & Spar har siden starten af krisen fastholdt en
offensiv strategi, og den har givet resultater. Tilgan-
gen af nye helkunder har de seneste ar veeret meget
hgj, hvilket bl.a. skyldes, at vores tilbud om en 5 %
Ignkonto er sldet igennem. De gkonomiske resultater
er fulgt med. Arets resultat for 2012 udggr 81 mio. kr.,
hvilket er det bedste resultat i bankens historie. Ba-
sisindtjeningen fgr nedskrivninger udggr 140 mio. kr.,
og indfrier dermed resultatforventningerne for aret.
Disse resultater er opndet pa trods af en historisk gko-
nomisk krise i verdensgkonomien, som @ger banker-
nes omkostninger og giver darlige vaekstbetingelser.

Strategiske mal i Plan 113 indfriet

Den store tilgang af kunder, og en stor indsats af alle
medarbejdere, har bevirket, at vi har indfriet de stra-
tegiske mal for 2013 for tid.

s Basisindtjeningen efter nedskrivninger skulle
vaere pd 100 mio. kr. i 2013. Med en basisindtjening
pd 104 mio. kr. i 2012 er det mal allerede naet.

= Kundetilfredsheden skulle gges - malt pa tilfreds-
hedsscoren i kundeanalyser. Bade i kundeanaly-
sen for 2011 og 2012 har vi ndet vores strategiske
mal pa dette omrade, og har tilmed opnaet en delt
2. plads i undersggelsen for 2012.

= Medarbejdertilfredsheden gar stgt fremad. Malet
var en placering i top 25 i undersggelsen fra Great
Place To Work®. | 2011 blev vi placeret som nr. 23, og
i undersggelsen for 2012 rykkede vi op som nr. 20.

Modet med kunden

Det forpligter at profilere sig som 'din personlige
bank’, og derfor har vi i 2012 bevaret fokus pa det

personlige mgde. Ambitionen er, at hver radgiver har
to radgivningsmeder pr. dag. Inden for de sidste fire
ar har vi desuden abnet tre radgivningscentre mere
i hovedstadsomradet. Det seneste i 2012 i Valby er
0gsa kommet fantastisk fra start, og det saetter en
streg under, at det betaler sig at komme kunden i
made.

Erhvervsafdelingens salgsaktiviteter er gget i 2012,
og det samme gealder aktivitetsniveauet i kapitalfor-
valtningsafdelingen Gudme Raaschou, hvor der er
opnaet gode afkast til kunderne i det forgangne ar.

Effektivisering og alliancer

| 2012 har vi sat ind 'bag facaden’ med tiltag, der skal
give mere tid til kunden. Det geelder ikke mindst i it-
afdelingen, der arbejder for at skabe en endnu mere
effektiv bank. Det har allerede resulteret i et markant
mindre tidsforbrug til sagsbehandling. Mange fore-
sporgsler og bestillinger effektueres nu fra dag til dag.

Lan & Spar har indgdet en henvisningsaftale med
EDC i Kgbenhavnsomradet. Formidlingen af realkre-
ditldn gennem Totalkredit har sat rekord i 2012, og
den kraftige veaekst i aktiviteten siden starten af sam-
arbejdet er dermed fortsat. Loyalitetsbankerne har
0gsa i 2012 veeret afggrende for udviklingen i Lan &
Spar, ikke mindst hvad angar tilgangen af nye kunder.

Forventninger til fremtiden

Markedsforholdene generelt, bankdrift, forbrug og
boligmarked vil ogsa i det kommende ar vaere praeget
af krisen, og det vil pd mange fronter blive et udfor-
drende &r. Det lave renteniveau forventes at presse
bankens rentemarginal yderligere i 2013. Vi forventer
imidlertid, at den store kundetilgang vil fortsaette, sa
det vil veere muligt at fastholde det nuveerende indtje-
ningsniveau. Ledelsen forventer derfor en basisind-
tjening for nedskrivninger i niveauet 130-150 mio. kr.



Din personlige bank

Strateqi fra 2009 til 2013: Plan 113

| 2009 spsatte vi den nye strategi for Lan & Spar:
Plan 113 med konkrete mal og med klare milepele,
som skulle folges over en overskuelig arraekke. Ma-
lene var en basisindtjening pa 100 mio. kr., samtidig
med en gget tilfredshed hos bade kunder og medar-
bejdere. Det var ambitigse mal, som viste sig at veere
realistiske.

Skulle planen lykkes, kraevede det fokus og vaekst.
Begge dele pa flere fronter. Radgivningscentrene
blev omdrejningspunktet, hvor medarbejdere moder
kunden, udvikler og cementerer 'din personlige bank’
- et slogan som til fulde kom til at leve op til ordlyden.
Vores vision og mission for banken har ligeledes ud-
gangspunkt i kundens personlige oplevelse.

For at folge op pa sterre kunde- og medarbejdertil-
fredshed ivaerksatte vi en lang raekke operationelle
tiltag, og gik samtidig i gang med arlige malinger af
tilfredsheden.

Vision:

Lan & Spar satter hgje standarder for din
personlige bank.

Mission:

Lan & Spar er et attraktivt valg ud fra den
personlige oplevelse.

P4 siderne 4, 7 og 8 ser vi na@rmere pa Plan 13 re-
sultaterne.
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Hoved- og negletal 2008-2012

Mio. kr. 2012 2011 2010 2009 2008
Resultat

Netto rente- og gebyrindtaegter 570,7 509,2 471,4 441,8 383,7
Kursreguleringer valuta 7.4 6,8 7.0 6,0 1.9
Andre driftsindtaegter 5,6 57 6,3 3,7 3,2
Udgifter til personale og administration 426,8 407,0 380,8 352,8 324,3
Af- 0g nedskrivninger pa immaterielle

og materielle aktiver 16,5 14,7 14,3 17,5 16,6
Basisindtjening f@r nedskrivninger 140,4 100,0 89,6 81,2 47,9
Nedskrivninger pa udldn m.v. 36,3 29,6 25,6 41,0 0,1
Basisindtjening 104,1 70,4 64,0 40,2 47,8
@vrige kursreguleringer 13,0 0,1 5,0 10,5 -34,5
Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder 19 1,3 2,3 0,3 -1,0
Udagifter til ngdlidende banker (netto) 12,2 17,5 12,0 6,9 11,0
Resultat for skat 106,8 54,3 59,3 44,1 13
Skat 26,0 13,8 15,6 12,3 2,2
Arets resultat 80,8 40,5 43,7 31,8 -0,9
Balance

Kassebeholdning og tilgodehavender

i kreditinstitutter m.v. 1.655,3 890,5 1.157,7 1.091,3 719,0
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 7.876,1 7.282,5 6.666,8 6.473,5 6.314,1
Obligationer og aktier 1.176,7 1.374,7 1.513,7 1.789,7 1.4231
Aktiver i alt 10.991,8 9.840,9 9.615,9 9.668,9 8.734,2
Indlan og anden gald 9.699,0 8.291,2 8.112,9 8.193,5 7.050,3
Egenkapital 837,8 773,8 730,9 685,2 695,8
Nggletal

Solvensprocent 16,2 17,8 18,3 18,0 23,0
Kernekapitalprocent 15,5 15,3 15,6 15,1 19,0
Egenkapitalforrentning for skat (%) 13,3 7,2 8,4 6,4 0,2
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 10,0 54 6,2 4,6 -
0/I-nggle (omkostninger/indtjening) 75,9 80,8 81,5 82,0 87,7
Renterisiko (%) 13 2,0 2,8 3,6 3,0
Valutaposition (%) 5,5 7,9 7,2 7.5 4,2
Valutarisiko (%) 0,0 0,1 0,3 0,1 0,0
Udlan i forhold til indlan (%) 82,5 89,1 83,2 79,8 90,0
Udlan i forhold til egenkapital 9.4 9.4 9.1 9.4 9.1
Arets udl@nsvaekst (%) 8,2 9,2 3,0 2,5 51
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet 130,8 106,1 168,6 196,1 151,8
Summen af store engagementer 50,9 34,2 78,3 82,8 73,2
Arets nedskrivningsprocent 0.4 0,3 0,2 0,5 0,0
Arets resultat pr. aktie (kr.) 31,5 16,0 17,5 12,7 -0,4
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 327,0 300,6 292,0 275,9 275,7
Udbytte pr. aktie (kr.) 7.0 5,0 5,0 0,0 0,0
Barskurs 275,0 270,0 275,0 285,0 320,0
Borskurs/arets resultat pr. aktie 8,7 16,9 15,7 22,4 -
Borskurs/indre veerdi pr. aktie 0,8 0,9 0,9 1,0 1,2
Gennemsnitlig antal ansatte 360,0 360,0 346,0 338,0 339,0



100 mio - stigende indtjening frem mod malet

Plan 113: 100 mio. kr. i basisindtjening efter ned-
skrivninger

| 2009, da vi satte Plan 113 i gang, vidste vi, at malet
var ambitigst, og vi vidste, at der skulle arbejdes kon-
centreret for at leve op til planen. Med en basisind-
tjening efter nedskrivninger pa 104 mio. kr. er malet
allerede ndet i 2012. Her navnes nogle af de vigtigste
tiltag, som har skabt resultatet.

Lan & Spar er gadet mod strgmmen, og har dbnet nye
radgivningscentre. Et led i vores strategi om 'din per-
sonlige bank’ er abningen af flere centre, hvor vore
medarbejdere mgder kunden og etablerer det teette
kundeforhold. Udvikling af loyalitetsbankkonceptet
09 5 % Ilgnkontoen er yderligere tiltag, som har sikret
en massiv tilgang af nye kunder de seneste ar.

Vi dbnede en egentlig erhvervsafdeling i 2010 for
specielt liberale erhveryv, og sidst men ikke mindst har
vi haft stor fokus pd omkostningerne. Effektiv admini-
stration og nye it Igsninger som automatiserer en del

af forretningsgangene. Resultaterne udeblev ikke, og
vi kom i mal for tid.

Resultat

Basisindtjeningen efter nedskrivninger er vokset fra
40 mio. kr. i 2009 til 104 mio. kr. i 2012.

Basisindtjening efter nedskrivninger
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Usikre markedsforhold

Verdensgkonomien er fortsat praeget af den gkono-
miske krise, der begyndte i 2008. Problemerne med
den store galdsatning i USA og Sydeuropa skaber
fortsat usikkerhed. Store gkonomier, som for eksem-
pel Spanien, keemper samtidig med en meget hgj
arbejdslgshed, som skyldes en darlig konkurrence-
evne. Eurosamarbejdet betyder, at sadanne lande er
afskaret fra at foretage en devaluering af valutaen,
som ellers kunne forbedre landets konkurrenceevne.
Hele eurosamarbejdet er som fglge heraf stadig
udfordret, hvilket bidrager til den gkonomiske usik-
kerhed.

Pa tveers af landegranser, nationale interesser og
forskellige holdninger og visioner forseger politikere
at afveerge de vaerste folger af krisen og igangseette
initiativer, der kan genskabe stabiliteten og bane vej
for ny optimisme. Det har imidlertid ikke aendret pa,
at usikkerheden har praeget hele 2012, og har pavir-
ket investeringsklimaet, privatforbruget, beskaftigel-
sen og boligpriserne negativt.

Den store tilbageholdenhed i forbruget er ogsa slaet
kraftigt igennem i Danmark. Danmark har - i sam-
menligning med landene i Sydeuropa - en sund gko-
nomi. Arbejdslgsheden er steget under krisen, men
er fortsat lav i et historisk perspektiv. Den almindeli-
ge dansker har derfor i realiteten ikke maerket sa me-
get til krisen. Privatgkonomien er for langt de fleste
uandret, og renten er rekordlav. lkke desto mindre
er forsigtigheden det mest karakteristiske kendetegn
for markedet i 2012.

Fald i forbrug og investeringer skaber darlige vaekst-
betingelser for banker, der lever af at finansiere
netop forbrug og investeringer. Omkostningerne til
likviditet og kapital er steget kraftigt de seneste ar,
og samtidig @ger politikerne kravene til bankernes
likviditets- og kapitalmaessige polstring. Bankerne er
derfor i gang med at tilpasse forretningen til de nye
markedsvilkar.

Stor kundetilgang

Forud for krisen havde vi i Lan & Spar vedtaget en
strategi baseret pa vaekst med 'din personlige bank’
0g 'hgje standarder’ som nggleord. P3 trods af krisen
har vi holdt fast i denne vaekststrategi, og den har de
seneste to ar givet markante resultater.

Med en kundetilgang pa 15.000 i 2011 og over 16.000
i 2012 har vi oplevet en endog sardeles stor vakst,
ikke mindst for en bank af Lan & Spars sterrelse. En
stor del af tilgangen er helkunder, og det er blandt
andet vores tilbud om en 5 % Ignkonto, der er sldet
igennem. Det er en forudseatning, at man samler sit
engagement i Lan & Spar, hvis man gnsker den efter-
tragtede konto. Gode produkter er en del af arsagen,
men ofte ogsd ambassadgreffekten, hvor glade og
tilfredse kunder anbefaler familie og venner at skifte
til L&n & Spar.

Med mange helkunder og en kundetilgang, der tegner
til at fortsaette, vil Ldn & Spar std endnu staerkere, nar
vi kommer ud af krisen, end da vi gik ind i den.

Strategiske mal indfriet

Den store tilgang af kunder og en stor indsats af
alle medarbejdere har tilsammen bevirket, at vi har
indfriet malene i Plan 113 for tid. De strategiske mal
omfattede savel indtjening som kunde- og medarbej-
dertilfredshed.

m Basisindtjeningen efter nedskrivninger skulle
vaere pa 100 mio. kr. i 2013. Dette mal blev allerede
naet i 2012.

= Kundetilfredsheden skulle gges - malt pa tilfreds-
hedsscoren i vores kundeanalyser. 0gsa pa dette
punkt er vi kommet i mal i forhold til Plan 113.

= Medarbejdertilfredsheden gar stgt fremad. | 2012
13 vi nummer 20 i undersggelsen fra "Great Place
To Work" - Danmarks bedste arbejdsplads. Malet i
Plan 113 var at blive placeret i top 25.



Mgdet med kunden

Det forpligter at profilere sig som 'din personlige
bank’, og derfor har vi i 2012 fastholdt fokus pa vig-
tigheden af det personlige mgde. Ambitionen er, at
hver radgiver i vores radgivningscentre gennemfgrer
to radgivningsmeder pr. dag, hvilket vi arbejder ben-
hardt pa at na.

For at sikre fagligheden tilbydes alle medarbejdere
at efteruddanne sig. Ved den arlige udviklingssam-
tale udfylder leder og medarbejder en plan for det
kommende ars efteruddannelse. Som supplement til
efteruddannelsen deltager vores pensions- og inve-
steringseksperter i mgder, sd vi ogsa internt udnyt-
ter vores kompetencer, og i sidste ende sikrer kunden
radgivning af hgj faglig kvalitet hver gang.

Inden for de sidste fire ar har vi abnet tre nye filialer
i hovedstadsomradet, og har pa den vis gget synlig-
heden. Det seneste radgivningscenter i 2012 i Valby
er 0ogsd kommet fantastisk godt fra start, og satter
en streg under, at det betaler sig at ga imod strem-
men og komme kunden i made.

Erhvervsafdelingens salgsaktiviteter er ligeledes
pget, og afdelingen er bade synlig pd messer samt i
malrettede kampagner over for nye grupper af selv-
staendige, der passer til vores kundeprofil.

Aktiviteten i kapitalforvaltningsafdelingen Gudme
Raaschou har ogsa vaeret hgj i 2012, og der er opnaet
gode afkast til kunder. Malet er at tiltraeekke endnu
flere professionelle investorer som kunder, og her er
dokumenterede gode afkast succeskriteriet.

Mere tid til kunden

[ 2012 har vi 0gsa sat ind 'bag facaden’ med tiltag, der
skal give vores radgivere mere tid til kunden og den
personlige samtale. Det gaelder ikke mindst for vores
it-afdeling, der med en 3-arig kereplan arbejder for at
skabe en endnu mere effektiv bank.

Automatisering af processer og digitalisering af do-

kumenter er en fortlgbende proces, der skal ggore det
nemmere for vores kunder at ggre brug af vores pro-
dukter og lette arbejdet i radgivningscentrene. Am-
bitionen er ubegraenset produktionskapacitet, og det
har i det forlgbne ar blandt andet resulteret i mar-
kant mindre tidsforbrug til sagsbehandling. Mange
forespergsler og bestillinger effektueres nu fra dag
til dag.

Flere strategiske alliancer

Ladn & Spar har indgdet en henvisningsaftale med
ejendomsmaeglerkaeden EDC i Kgbenhavnsomradet,
hvor vi, som et supplement til arbejdet hos ejendoms-
meaglerne, kan tilbyde en faglig kompetent kreditvur-
dering og et hurtigt svar til kunden.

Formidlingen af realkreditldn gennem Totalkredit har
veeret i kraftig vaekst, siden vi indgik samarbejdet i
2008. | juni 2012 introducerede Totalkredit en ny fi-
nansieringsmodel med tolagsbelaning, hvor det krae-
ves, at der afdrages pa den del af finansieringen, som
udger mellem 60 og 80 % af ejendomsvaerdien. Kun-
derne har taget godt imod den nye finansieringsmo-
del, og aktiviteten har sat rekord i 2012, hvilket dels er
drevet af den store kundetilgang, og dels af det lave
renteniveau.

Loyalitetsbankerne har ogsa i 2012 veeret afgerende
for udviklingen i Lan & Spar, ikke mindst hvad angar
tilgangen af nye kunder. Den Frie Larerforening og
Landinspektgrerne er kommet med, og der vil formo-
dentlig komme flere til i det kommende ar.

Endelig har der, i aret der er gaet, vaeret et gget fokus
pa salg af pensionsforsikringer gennem Letpension.
Det har givet god aktivitet, ligesom medarbejderne
har holdt sig fagligt ajour pd omradet, hvor der meget
ofte kommer nye regler fra politisk hold.

Et steerkt hold

'Bank i bevaegelse' blev igangsat i 2008. Processen
har haft stor gennemslagskraft, og har medvirket til,
at vi i dag har halvt s& mange sygedage blandt med-
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Storre kundetilfredshed

Plan 113: Stgrre kundetilfredshed

Samtidig med en stgrre indtjening satte vi i 2009
0gsa et mal om stgrre kundetilfredshed. Vi ivaerksatte
en kundetilfredshedsanalyse for at fglge resultaterne
ar for ar, og satte malet til en tilfredshedsscore pa
20 %. Tilfredshedsscoren beregnes som andelen af
kunder, der vil anbefale Lan & Spar til venner og be-
kendte, fratrukket den andel som ikke vil. Allerede i
2011 ndede vi i mal med en scoring pd 23 %. | 2012
faldt scoren desvaerre marginalt til 20 %. Vi er stadig
i mal, og kan glade os over, at vi i forhold til konkur-
renterne gik fra en 3. plads til en delt 2. plads i 2012.

Kunderne besvarer en raekke spgrgsmal angaende til-
fredshed, loyalitet og konkrete oplevelser med bl.a.
radgiveren og brug af netbanken. | 2012 er svarpro-
centen gget drastisk, sa vi oplever en stigende inter-
esse hos vore kunder.

Lan & Spar har over de seneste ar haft en massiv kun-
detilgang, og med malsatningen om 2 kundemegder

pr. radgiver pr. dag har vi faet radgiveren helt frem
i forreste raekke. Feedback fra hvert radgivermede
giver desuden en daglig temperaturmaling pa kun-
dens tilfredshed.

Resultat
Tilfredshedsscoren gik fra 15 % i 2010 til 20 % i 2012.
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Godt sted at arbejde

Plan 113: Stgrre medarbejdertilfredshed

Vi var fra start godt klar over, at vore ambitigse mal
skulle opnas med hjelp fra Lan & Spar medarbejder-
ne, deres entusiasme og daglige beslutninger. En ny
strateqi bliver kun fert til ders, nar den enkelte med-
arbejder ved, hvad der forventes, og medarbejderen
bliver bakket op af ledelse og kolleger.

Vi satte en raekke tiltag i gang for at styrke den en-
kelte medarbejder i dagligdagen, og meldte os samti-
dig til undersggelsen Great Place to Work®. Malet var
at rangere blandt de 25 bedste arbejdspladser i 2013.
Resultaterne viste sig hurtigt, da vi opndede en 22.
plads allerede i 2011. |1 2012 gik vi yderligere 3 place-
ringer frem.

Vi har igangsat en bred vifte af aktiviteter for at opna
dette mal, og giver medarbejderen tilbud om bl.a. ud-
dannelse, rédgivning og coaching. Vi ser medarbejde-
ren i et holistisk livssyn, og tolererer f.eks. ikke stress-
relaterede sygdomme. Medarbejderen skal tilbydes

en god hverdag, hvor der ogsa er overskud til fritid og
familieliv. Ledelse pa bade lokalt niveau og i toppen
er aktive deltagere i dette arbejde, og &ndringer og
nye aktiviteter bliver hele tiden udviklet og sat i sgen.

Resultat

Medarbejdertilfredsheden er steget fra en 74. plads
til en 20. plads pa 3 ar.

Placering i Great Place to Work®
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arbejderne, som vi havde i udgangspunktet. Tilmed
kan vi konstatere, at medarbejderne er blevet bade
mere effektive og produktive. Det har naturligvis en
stor indflydelse pa det interne arbejdsmilj, og vi
blev belgnnet med Arbejdsmiljgprisen 2012 for denne
proces. Hvor den fgrste fase hidtil har fokuseret mest
pd kroppen, flyttes fokus i anden fase over pa ogsa
at omfatte den enkeltes psykiske beredskab og det
gode liv.

Forventninger til fremtiden

Der er ingen tegn pa, at den krise og det lave aktivi-
tetsniveau, der har bidt sig fast i 2012, vil vende med
et slag i 2013. Markedsforholdene generelt, bankdrift,
forbrug og boligmarked vil ogsa i det kommende ar
vaere praeget af krisen, og det vil pa mange fronter
blive et udfordrende ar. Krisebevidstheden er mar-
kant for private forbrugere, for erhvervslivet og for
det politiske liv.

Ldn & Spar har pa trods af det turbulente marked
formaet at skabe betydelig fremgang takket vaere en
raekke af strategiske tiltag. Vi regner med, at tilgan-
gen inden for bade privat- og erhvervsomradet vil
fortsaette i 2013, da vi fastholder vores vaekststrategi.

Den gkonomiske krise har igangsat en konsolidering
i den danske banksektor, som sandsynligvis vil for-
seette i de kommende ar. Lan & Spar deltager gerne

i denne konsolidering, hvis de rette muligheder viser
sig.

Med hurtigere sagsbehandling, @get digitalisering
gennem it og en bred vifte af strategiske samarbejds-
partnere vil Lan & Spar ogsa fremover sta som et
narliggende valg for potentielle kunder og som en
staerk bank for alle interessenter.

Det naeste radgivningscenter er allerede under plan-
lagning, og vil abne i februar 2013 pa Peter Bangs
Vej, Frederiksberg. Vi vil ikke udelukke, at der kan
komme flere radgivningscentre til.

Malene i Plan 113 er som navnt opnaet, og resulta-
terne skal fastholdes i 2013. De gode resultater for
kunde- og medarbejdertilfredshed skal konsolideres.
Det fortsat lave renteniveau forventes at presse ban-
kens rentemarginal yderligere i 2013. Baseret pa for-
ventningen om en fortsat stor kundetilgang, forven-
ter ledelsen dog at kunne fastholde det nuvaerende
indtjeningsniveau. For 2013 forventer ledelsen en
basisindtjening fgr nedskrivninger i niveauet 130-150
mio. kr.

| 2013 forestar den vigtige opgave at arbejde med
en ny strategiplan, der skal formuleres, vedtages og
ivaerkseettes.






Lan & Spar Aktionaeren

Lan & Spar aktien

Aktiekapitalen udger 271,0 mio. kr. fordelt pa
2.710.000 aktier a 100 kr. Alle aktier har samme ret-
tigheder. Lan & Spar-aktien er bersnoteret pa NAS-
DAQ OMX Copenhagen.

Oversigten nedenfor viser udvalgte negletal for Lan
& Spar aktien:

Nogletal pr. aktie (kr.) 2012 2011
Arets resultat 31,5 16,0
Indre veerdi 3270 300,6
Udbytte 7.0 5,0
Berskurs/arets resultat 8,7 16,9
Borskurs/indre veerdi 0,8 0,9

Kursudvikling

Kursudviklingen i Lan & Spar-aktien er vist i grafen
nedenfor sammenlignet med udviklingen i OMXC20-
indekset.

Kursudvikling
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Lan & Spar-aktien startede aret i kurs 270 og sluttede
i kurs 275, hvilket svarer til en stigning pa 1,9 %.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der
udbetales udbytte pa 7 kr. pr. aktie for regnskabsaret
2012, hvilket svarer til 23,5 % af arets resultat.

Aktionaerer

Sterstedelen af aktierne i Lan & Spar er ejet af in-
stitutionelle investorer og faglige organisationer. De
faglige organisationer har indgaet aktionaeroverens-
komster, der betyder, at deres aktier normalt kun
omseattes inden for denne kreds af aktionaerer. Ak-
tionaerer, der har anmeldt at eje 5 % eller mere af
aktiekapitalen, fremgar af tabellen nedenfor:

LB Forsikring A/S 10,36 %
Politiforbundet, Det Seerlige Fond 10,00 %
Pensionskasser tilknyttet PKA 8,99 %
Danmarks Learerforening 6,98 %
Lenmodtagernes Dyrtidsfond 6,71 %

Lan & Spar ejer egne aktier svarende til en ejerandel
pd 5,5 % ved udgangen af 2012. De resterende aktier
er primeaert fordelt pa private aktionaerer.

Generalforsamling

Den ordinere generalforsamling afholdes mandag
den 11. marts 2013 kl. 16.30 pa Radisson Blu Scandina-
via Hotel, Amager Boulevard 70, 2300 Kgbenhavn S.
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Konklusion

Lan & Spar har opnaet en markant fremgang i indtje-
ningen i 2012. Arets resultat udger 80,8 mio. kr., hvil-
ket er dobbelt s& meget som for 2011. Arets resultat
forrenter egenkapitalen med 10,0 %. Basisindtjenin-
gen fer nedskrivninger udger 140,4 mio. kr., og er der-
med marginalt over den udmeldte resultatforventning
for 2012 om en basisindtjening fgr nedskrivninger i ni-
veauet 120-140 mio. kr. Efter nedskrivninger pa udlan
udger basisindtjeningen 104,1 mio. kr. Det strategiske
mal om en basisindtjening efter nedskrivninger pa
100 mio. kr. i 2013 er sdledes opndet. Fremgangen i
indtjeningen er et resultat af de seneste ars strate-
giske tiltag, som har betydet en stor kundetilgang og
vaekst i forretningsomfanget. Herudover har en for-
@gelse af rentemarginalen givet indtjeningen et yder-
ligere lpft. Ledelsen anser derfor arets resultat og
basisindtjening for vaerende ganske tilfredsstillende.

Resultat og basisindtjening for 2012

Lan & Spar har realiseret et resultat for skat pa 106,8
mio. kr. for 2012. Arets resultat udggr 80,8 mio. kr.
Basisindtjeningen fgr nedskrivninger udger 140,4
mio. kr., hvilket er 40,4 mio. kr. mere end for aret for.
Efter nedskrivninger pd udlan udger basisindtjenin-
gen 104,1 mio. kr. - en stigning pa 33,7 mio. kr. i forhold
til 2011.

Basisindtjening og resultat for skat
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nedskrivninger

Basisindtjening
Netto renteindtaegter udger 411,3 mio. kr., hvilket er
en stigning pa 43,4 mio. kr. sammenlignet med 2011.
Stigningen er drevet af udlansvaeksten og en hgjere
rentemarginal.

Gebyrer og provisionsindtagter udger 1779 mio. kr.,
hvilket er en stigning pa 16,7 mio. kr. Stigningen skyl-
des kundetilgang og @gede indteaegter fra formidling
af realkreditlan. Afgivne gebyrer udggr 23,2 mio. kr.,
0g er uandret i forhold til aret for.

Udbytte af aktier m.v. udger 4,8 mio. kr.

Samlet udggr netto rente- og gebyrindtaegter 570,7
mio. Kr., hvilket er en stigning pa 12,1 %.

Udgifter til personale og administration udggr 426,8
mio. kr. Det svarer til en stigning pa 4,9 %, og skyldes
abningen af et nyt rddgivningscenter i Valby, stigende
it-udgifter og den generelle prisudvikling.

Af- 0og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
aktiver udger 16,5 mio. kr.

Nar omkostningerne sattes i forhold til indtaegterne,
har vi brugt 76 gre, for hver krone vi har tjent. Det er

Netto rente- og gebyrindteegter
Mio. kr.
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en forbedring pa 5 gre pr. krone sammenlignet med
2011

Nedskrivninger pa udlan m.v. udger 36,3 mio. kr. mod
29,6 mio. kr. i 2011. Stigningen skyldes, at banken i 2.
kvartal 2012 foretog en justering af reglerne for ned-
skrivninger, saledes der i visse tilfeelde nedskrives
tidligere. Arets nedskrivninger svarer til en nedskriv-
ningsprocent pa 0,4. Nedskrivningerne er pa niveau
med det forventede, og der er fortsat tale om meget lave
nedskrivninger set i forhold til konjunkturudviklingen.

@vrige kursrequleringer

@vrige kursreguleringer udggr 13,0 mio. kr. Aktier har
netto bidraget med 5,0 mio. kr. Heri indgar kurstab pa
aktier i sektorselskaber pa 10,4 mio. kr. Obligationer
og afledte finansielle instrumenter har givet en kurs-
gevinst pa henholdsvis 0,1 mio. kr. og 7.9 mio. kr.

Resultat af kapitalandele

Resultat af kapitalandele i Invest Administration A/S
udger 1,9 mio. kr., hvoraf 1,5 mio. kr. er badwill ind-
teegtsfort i forbindelse med kgbet af de resterende
50 % af aktierne i selskabet.

Udgifter til ngdlidende banker

Udgifter til ngdlidende banker udger 12,2 mio. kr. Mo-
dellen for sektorens finansiering af indskydergaranti-

Indteegter, omkostninger og O/I-nggle
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ordningen er i 2012 &ndret til en bidragsordning. Ud-
giften omfatter dels bidraget for perioden, dels andel
af forventet nettounderskud ved afvikling af diverse
banker under Finansiel Stabilitet.

Skat

Skat for perioden udger 26,0 mio. kr. svarende til en
effektiv skattesats pa 24,3 %.

Udbytte

Arets resultat udger 80,8 mio. kr. Bestyrelsen fore-
slar, at der udbetales udbytte pa 7 kr. pr. aktie sva-
rende til et samlet udbytte p& 19,0 mio. kr.

Balance, risikoeksponering og kapitalforhold

pr. 31. december 2012

Balancen udger 10.991,8 mio. kr. ved udgangen af
2012 mod 9.840,9 mio. kr. dret for. Udlanet udger
7.876,1 mio. kr., hvilket svarer til en udlansvaekst pa
8,2 %. Prisudviklingen har gjort, at en sterre andel
af udlansaktiviteten er formidling af realkreditudlan.
Nar det trods dette er lykkedes at skabe vaekst i udla-
net, skyldes det bl.a. en fortsat stor tilgang af nye hel-
kunder. De akkumulerede nedskrivninger udger 126,2
mio. kr., hvilket er en stigning pa 21,2 mio. kr. i 2012,

Den maksimale krediteksponering ekskl. handelsbe-
holdningen udger 10.700,6 mio. kr. Heraf udger ga-

Udlan og indlan
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rantier 1.219,5 mio. kr. Udlan og garantier til private
(detail) udger langt hovedparten af kreditekspone-
ringen, og er fortsat kendetegnet ved en meget hgj
kreditkvalitet.

Maksimal krediteksponering

(Mio. kr.) 31.12.2012 31.12.2011
Detail 7.976,8 7.628,6
Erhverv 1.083,4 812,8
Institut 228,0 189,5
Stat 1.412,4 703,7
| alt 10.700,6 9.334,6

61,0 % af detaileksponeringerne er placeret i risiko-
klasserne 7-10, hvor der er meget lille sandsynlighed
for, at kunderne misligholder deres forpligtelser. Mis-
ligholdte eksponeringer udger 84,3 mio. kr., hvilket
svarer til 11 % af detaileksponeringen. En fordeling
af detaileksponeringen efter kreditkvalitet er vist i
grafen.

Vi har i 4. kvartal 2012 implementeret et nyt og for-
bedret kreditscorekort, som giver en mere javn
fordeling af eksponering pa risikoklasserne. Denne
@ndring er ikke udtryk for en forveerring af kredit-
kvaliteten. Vi har derfor tilpasset fordelingen af eks-
poneringen for 2011 efter det nye scorekort.

Krediteksponeringen pa detail
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Erhvervseksponeringen vedrgrer primert organi-
sationer og institutionelle investorer. Ud over gget
udlan skyldes stigningen i erhvervseksponeringen
en a&ndret klassificering af visse kunder fra detail til
erhverv. Erhvervseksponeringen er i tabellen fordelt
efter Finanstilsynets bonitetskategorier.

Krediteksponeringen pa erhverv

(Mio. kr.) 31.12.2012 31.12.2011
3 - utvivlsom god 102,7 0,0
2a - normal 881,4 755,8
2b - ingen vasent-

lige svaghedstegn 25,6 14,3
2¢ - vaesent-

lige svaghedstegn 30,6 0,0
1-0IV 43,1 42,7
Erhvervi alt 1.083,4 812,8

| kategorierne 3 og 2a er sandsynligheden for tab
henholdsvis 'meget lav' og 'lav’, og her er 90,5 % af
eksponeringen placeret.

Eksponeringen pa institut er fortsat af hgj kreditkva-
litet.

Statseksponeringen omfatter alene tilgodehavende
hos Danmarks Nationalbank.

Obligationsbeholdningen udger 1.077,0 mio. kr. mod
1.246,1 mio. kr. aret for. Beholdningen bestar stort set
udelukkende af almindelige danske realkreditobliga-
tioner, som er kendetegnet ved en lav kreditrisiko.

Obligationer
(Mio. kr.) 31.12.2012 31.12.2011
Stat 0,6 0,1
Realkredit 1.049,9 1.189,4
@vrige 26,5 56,6
Obligationer i alt 1.077,0 1.246,1
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Markedsrisikoen omfatter primeert renterisiko, aktie-
risiko og valutarisiko.

Renterisikoen ved en rentestigning pa 1 %-point ud-
gor 9,5 mio. kr. ved udgangen af 2012 mod 13,3 mio.
kr. aret for.

Aktiebeholdningen udggr 99,7 mio. kr. Inkl. ikke afreg-
nede handler udggr beholdningen 101,3 mio. kr. Aktie-
risikoen kan udtrykkes som et fald i markedsveerdien
pa 12 %, svarende til en middel negativ markedsud-
vikling, og vil betyde et kurstab pd 12,2 mio. kr. Ved
udgangen af 2011 udgjorde aktierisikoen 14,3 mio. kr.

Nettoeksponeringen i udenlandsk valuta udggr 40,0
mio. kr. mod 53,0 mio. kr. ved udgangen af 2011.

Geld til kreditinstitutter og centralbanker udger
252,9 mio. kr. pr. 31. december 2012.

| december 2012 har banken fegrtidsindfriet ansvarlig
Idnekapital pa 75,0 mio. kr.

Indlan udger 9.699,0 mio. kr., og er gget med 1.407,8
mio. kr. i 2012. Det svarer til en stigning i indlanet pa
17,0 %. Denne stigning skyldes primeert en kampagne
i 1. halvar med fokus pa at tiltreekke indlan med Igbe-
tid pa 1-3 ar. Herudover har kundetilgangen og den
generelle tendens til gget opsparing ogsa bidraget
positivt til udviklingen.

Egenkapitalen udger 837,8 mio. kr. Egenkapitalen er
siden arsskiftet pget med 63,9 mio. kr. Denne stigning
skyldes arets resultat, som delvis opvejes af udbeta-
lingen af udbytte for regnskabsaret 2011 og et mindre
nettokeb af egne aktier.

Det lovgivningsmaessige krav til likviditet udger
1.190,2 mio. kr. pr. 31. december 2012. Likviditeten ud-
gor 2.747,5 mio. kr. svarende til 130,8 % mere end lov-
kravet (overdakning). | forhold til 10 %-kravet udger
overdaekningen 141,6 %.

Likviditetsmaessig overdeekning

(Mio. kr.) 31.12.2012 31.12.2011
10 %-krav 1.137,4 1.019,7
15 %-krav 1.190,2 1.099,6
Likviditet 2.747,5 2.265,8
Overdakning 130,8 % 106,1 %

Siden arsskiftet er overdaekningen steget 24,7 pro-
centpoint. Stigningen skyldes udvidelsen af indlans-
overskuddet i perioden. Overdakningen vurderes til
at vaere ganske betryggende, og vi har derfor ikke
haft behov for at bruge Idneordningerne i Danmarks
Nationalbank eller optage 1dn pa pengemarkedet.

Solvensen udger 16,2 %, hvilket er et fald pa 1,6 %
point. Faldet skyldes @gede risikoveegtede poster og
indfrielsen af ansvarlig lanekapital. Solvensbehovet
udger 10,0 %. Den ngdvendige solvens er opgjort til
10,8 %. Forskellen op til solvensen udger 5,4 procent-
point, og svarer til 255,4 mio. kr. i kapital.

Solvens
(Mio. kr.) 31.12.2012 31.12.2011
Kernekapital 733,1 674,5
Basiskapital 765,4 784,4
Risikovaegtede poster 4.725,8 4.417,8
Kernekapitalprocent 155% 153 %
Solvens 16,2 % 17,8 %
Solvensbehov 10,0 % 10,6 %
Ngdvendig solvens 10,8 % 113 %

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har indfert en sakaldt Tilsynsdiamant,
der fastsaetter en raekke graensevaerdier, som det en-
kelte pengeinstitut som udgangspunkt skal holde sig
inden for. Tabellen nedenfor viser tallene ultimo 2012
for Lan & Spar og de fastsatte graznsevardier.
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Tilsynsdiamanten

31.12.2012 Graenseveerdi
Store engagementer 39,4 % Mindreend 125 %
Udlansvaekst 8,2 % Mindre end 20 %
Ejendomseksponering 0,9 % Mindre end 25 %
Stabil funding 0,7 Mindre end 1

Likviditetsoverdaekning 130,8 %  Sterre end 50 %

Som det fremgar af tabellen, er Lan & Spar klart in-
den for de fastsatte graensevaerdier.

Regnskabsmaessige estimater og sken

Opggrelse af den regnskabsmaessige verdi af visse
aktiver og forpligtelser er forbundet med estimater
og sken. Principperne for udgvelse af regnskabsmaes-
sige sken, der er vaesentlige for regnskabsafleeggel-
sen, omfatter fglgende omrader; nedskrivninger pa
udlan, fastseettelse af dagsvaerdien for unoterede ak-
tier, fastseettelse af dagsveerdien ved omvurdering af
domicilejendomme, nedskrivningstest af goodwill og
maling af ydelsesbaserede pensionsordninger. For en
narmere beskrivelse af regnskabsmeaessige estimater
0g sken henvises til arsregnskabet note 1.



Risikostyring

Risikostyring i Lan & Spar bygger pd vores malsaet-
ning om, at vi vil handtere de risici, som aktiviteterne
er forbundet med, ansvarligt og kompetent. Vi arbej-
der derfor hele tiden pa at blive endnu dygtigere til
at identificere og styre de risici, som vi er udsat for.

Risikoprofilen i Lan & Spar er kendetegnet ved kon-
servatisme og lav risiko. Vi har gennem mange ar
primaert vaeret fokuseret pa aktiviteter malrettet pri-
vatkunder. Vi har derfor ikke komplicerede produkter,
hvor risici kan vaere hgje eller komplicerede at kvan-
tificere. Vi patager os risici i henhold til den valgte
forretningsmodel samt de strategiske malsatninger.
Risikoprofilen afspejler sammenhangen mellem ban-
kens vision, mission og strategi, og den star til enhver
tid i hensigtsmaessigt forhold til kapitalgrundlaget.

Nar vi laner penge ud, vil kundens vilje og evne til at
betale Ianet tilbage vaere kendt. Vi undersgger der-
for kundens gkonomiske situation i dybden, og felger
Ipbende op pd, om kundens kreditveerdighed andrer
sig. Lan & Spar har igennem mange ar anvendt et
egenudviklet ratingsystem til risikoklassificering af

privatkunder, og det er derfor en integreret del af vo-
res kreditstyringsproces.

Malet for banken er ligeledes at opbygge et ratingsy-
stem til risikoklassificering af erhvervskunder, s det
0gsa bliver en integreret del af kreditstyringsproces-
sen. Indtil videre anvendes Finanstilsynets standard-
metoder for denne del af portefgljen.

Bankens kreditpolitik og effektive procedurer for
handtering af engagementer med forhgjet tabsri-
siko har sikret, at vi i 2012 ikke har faet flere tab, end
hvad der er forventeligt i den samfundsgkonomiske
situation, som vi befinder os i. | lighed med risici pa
kreditomrddet har banken systemer og procedurer,
som handterer de operationelle, markedsmassige
og likviditetsmaessige risici, sa vi lgbende minimerer
disse, da det ikke er bankens primaere indtjeningsom-
rader.

For yderligere detaljeret information omkring risici
henvises til arsregnskabet note 2 og risikorapporten,
som findes pad hjemmesiden www.Isb.dk/risikorapport
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Lan og Spar har udpeget 3 fokusomrader i vores CSR
strategqi.

1. Forretningsdrevet samfundsansvar
2. Kunder
3. Medarbejdere

P& omradet for forretningsdrevet samfundsansvar
har vii 2012 fokuseret sarligt pa miljpomradet. Vi har
indgdet en aftale om klimapartnerskab med DONG. Vi
gnsker blandt andet med denne aftale at nedbringe
ressourceforbruget mest muligt i banken. Med Kli-
mapartnerskabet er al forbrugt strem pa vores ho-
vedkontor grent. Vi har fortaget en gennemgribende
undersggelse af vores stremforbrug til belysning. Pa
den baggrund foretages der Igbende udskiftning af
alle lyskilder til lavenergi. Vi forventer at kunne spare
op til 15.000 KWh. pd denne udskiftning.

Kundernes oplevelser med banken gnsker vi konstant
at forbedre. Vi har en vision om at satte hgje stan-
darder, og pa den baggrund er vi i dialog med vores
kunder om deres oplevelser. Vi foretager efter hvert

mede en skriftlig evaluering af medet, og en gang ar-
ligt gennemfgrer banken en kundetilfredshedsunder-
s@gelse. | kundeundersggelsen for 2012 kan vi igen
gleede os over, at kundetilfredsheden ligger inden for
den strategiske malsatning, og at vi samtidig har op-
ndet en delt 2. plads.

Medarbejdernes tilfredshed og arbejdsgleede er ud-
gangspunktet for en god kundeoplevelse og positive
forretningsforbindelser. Malet er, at bankens medar-
bejdere har en tilfredshed, der kan placere banken i
top 25 i undersggelsen Great Place to Work®. Banken
opnaede i 2012 en placering som nr. 20 i undersggel-
sen. Siden 2008 er der arbejdet bevidst med at g¢ge
medarbejdernes arbejdsglaede og robusthed. Denne
proces er benavnt '‘Bank i bevaegelse’, og den blev i
2012 belpnnet med Arbejdsmiljgprisen.

CSR processen er en konstant kilde til evaluering og
udvikling. Vi seger derfor lgbende at skabe nye mal
for bankens CSR processer, sa vi fastholder kvalite-
ten. P& hjemmesiden www.Isb.dk/CSR kan du laese
mere om bankens CSR-politik.



Corporate Governance

God selskabsledelse

Corporate Governance handler om samspillet mellem
aktionaererne og ledelsen, men er ogsa af stor betyd-
ning for gvrige interessenter. Corporate Governance,
eller pd dansk 'God selskabsledelse’, udspringer af
de regler og holdninger, som fastleegger ledelses-
strukturen i L&n & Spar. Disse regler og holdninger
felger af lovgivning, vedtaegter, forretningsgange og
den made, hvorpa disse rammer anvendes. Komitéen
for god Selskabsledelse arbejder for at fremme ud-
viklingen i god selskabsledelse. NASDAQ OMX Copen-
hagen A/S har besluttet at implementere komitéens
anbefalinger i deres regler for udstedere af aktier,
som dermed omfatter Lan & Spar. Anbefalingerne er
senest a&ndret i august 2011. Bestyrelsen i Lan & Spar
har i 2012 opdateret redeggrelse for efterlevelse af
anbefalingerne, og har valgt at felge anbefalingerne
med de samme to undtagelser som sidste ar. | det fol-
gende gennemgas ledelsesstrukturen i Lan & Spar, og
afslutningsvist redeggres for de to anbefalinger om
god selskabsledelse, som bestyrelsen har valgt ikke
at folge.

Ledelsesstruktur

Lokalrad

I alle radgivningscentre uden for hovedstadsomradet
har vi etableret et lokalrdd. Medlemmerne stotter
bankens udvikling, og hjelper med at udbrede kend-
skabet til banken i lokalomrddet. Derudover skal de
videreformidle opfattelsen af banken i lokalomradet
til radgivningscenterets leder. Hvert lokalrad bestar
af 7-16 medlemmer fra organisationer i aktionaerkred-
sen. Der afholdes lokalrddsmeader minimum fire gan-
ge om dret. Medlemmerne velges af bestyrelsen for
et &r ad gangen, og radet udpeger selv en formand og
en nastformand.

Direktion

Direktionen varetager den daglige ledelse og har an-
svaret for, at banken lever op til vedtaegter, lovgivning

og de forskrifter, bestyrelsen angiver. Direktionen
deltager normalt i bestyrelses- og reprasentant-
skabsmgder, men har ingen stemmeret. Aflanningen
af direktionen er baseret pa en fast Ien og pension.
Det er bestyrelsen, der ansetter direktionen.

Bestyrelse

Bestyrelsen tegner den overordnede ledelse. Det er
blandt andet bestyrelsens opgave at sta for de skrift-
lige retningslinjer for de vaesentligste aktivitetsomra-
der samt at definere arbejdsdelingen mellem besty-
relse og direktion. Bestyrelsen afholder mader seks
gange om aret samt efter behov. 1 2012 er der afholdt
seks bestyrelsesmgder. Bestyrelsen har nedsat et re-
visionsudvalg og et vederlagsudvalg, der udggres af
den samlede bestyrelse. Lars Wallberg er, som fglge
af hans sarlige regnskabsmaessige kompetencer,
valgt til formand for revisionsudvalget. Anders Bon-
do Christensen er formand for vederlagsudvalget.
Bestyrelsen bestar af otte aktionzervalgte og fire
medarbejdervalgte medlemmer. Af den nuvarende
bestyrelse er ni medlemmer mand og tre kvinder.
Anbefalingerne om god selskabsledelse skelner mel-
lem henholdsvis uafhangige bestyrelsesmedlemmer
0og ikke-uafhaengige bestyrelsesmedlemmer. Med
undtagelse af medarbejdervalgte Helle Bagge Britze
er alle medlemmer af bestyrelsen i Lan & Spar uaf-
hangige. Bestyrelsen gennemfgrer en gang om aret
en selvevalueringsproces med henblik pa at optimere
sit arbejde og samarbejde med direktionen. Selv-
evalueringsprocessen ledes af bestyrelsesforman-
den, som ud fra nogle konkrete spgrgsmal sgrger for,
at hvert enkelt bestyrelsesmedlem opnar mulighed
for at vurdere egen indsats, samarbejdet i bestyrel-
sen samt samarbejdet mellem bestyrelse og direktion
i aret, der er gdet. Vederlaget til bestyrelsen udger
et fast arlig honorar, der reguleres med DA's arlige
Ignstigningstakst og godkendes hvert ar af general-
forsamlingen. Det er repraesentantskabet, der veelger
de aktionarvalgte bestyrelsesmedlemmer, og de ind-
stiller typisk formand for danske Ignmodtagerorga-
nisationer som medlemmer, da de har teet fgling med
danske lgnmodtagere. Alle otte aktionarvalgte med-
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lemmer er pa valg hvert ar. Genvalg kan ikke finde
sted efter det fyldte 70. ar. Valg af medarbejdervalgte
medlemmer fglger reglerne i dansk lovgivning. Disse
regler giver medarbejderne ret til at veelge et antal
medlemmer til bestyrelsen, der svarer til halvdelen
af de aktionaervalgte medlemmer. De medarbejder-
valgte medlemmer er pa valg hver fjerde ar. Der er
senest afholdt valg i 2010, s naste ordinare valg
skal afholdes i 2014.

Repraesentantskab

Repraesentantskabet forer tilsyn med bestyrelsens
og direktionens arbejde. Der afholdes minimum to
repraesentantskabsmeder arligt. Repraesentantska-
bet bliver valgt pa den arlige generalforsamling og
bestar af 45-60 medlemmer. Ofte indgar de forskel-
lige aktionaergrupper valgforbund om de @nskede
kandidater.

Generalforsamling

Generalforsamlingen er Lan & Spar's gverste myn-
dighed. Den ordinaere generalforsamling afholdes
inden fire maneder efter udlgbet af regnskabsaret.
Ekstraordinaer generalforsamling skal indkaldes efter
beslutning fra bestyrelsen, de generalforsamlings-
valgte revisorer eller aktionarer, der ejer mindst 5 %
af aktiekapitalen. Alle aktionaerer har ret til at mede
op, 0g har ogsa ret til at fa et emne behandlet pa ge-
neralforsamlingen. Hver aktie giver ret til at afgive
én stemme - dog med den begraensning - at ingen

aktioneer kan afgive flere stemmer, end hvad der sva-
rer til 10 % af aktiekapitalen. Denne stemmeretsbe-
graensning geelder ikke for Lan & Spar Fond. Afge-
relser treffes ved simpelt flertal, med mindre andet
felger af vedtaegterne eller lovgivningen. En a&ndring
af bankens vedtaegter kraever saledes, at mindst 2/3
af de afgivne stemmer er for @&ndringsforslaget.

Anbefalinger om god selskabsledelse - anbefalin-
ger der ikke fglges

'3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra selskabet til
markedet udfeerdiges pa dansk og engelsk.’

Lan & Spar er en dansk bank, der alene henvender sig
til danske kunder og danske investorer. Bestyrelsen
har derfor valgt, at oplysninger til markedet alene ud-
faerdiges pa dansk.

'5.10.7. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
nedsetter et nomineringsudvalg ..."

Det er repraesentantskabet, der valger de aktioneer-
valgte bestyrelsesmedlemmer, og velger typisk for-
mand for danske Ignmodtagerorganisationer som
medlemmer, da de har teet feling med danske lgn-
modtagere. Bestyrelsen har derfor ikke fundet det
relevant at nedsatte et nomineringsudvalg. Pa hjem-
mesiden www.Isb.dk/corporategovernance, kan du
leese mere om bankens implementering af anbefalin-
gerne om god selskabsledelse.



Ledelse

Bestyrelsens formand:

Formand Anders Bondo Christensen, 53 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 25. marts 2003. Senest
genvalgt 19. marts 2012. Formand for vederlagsudvalget.

Formand: Danmarks Larerforening, Laerernes Cen-
tralorganisation, Kommunale Tjenestemand og
Overenskomstansatte (KTO), Stats- og kommunalt
Ansattes Forhandlingsfeellesskab (SKAF), FTF-K, Lae-
rernes Pension, LPA Holding, FS Design, A/S Hotel
Frederiksdal, Nordiske Larerorganisationers Samrad
(NLS).

Bestyrelsesmedlem: FTF, Centralorganisationernes
Feellesudvalg (CFU), Fonden for Entreprengrskab (tidl.
Young Enterprise), Ulandssekretariatet.

Forbundsformand Jgrn Rise Andersen, 56 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 18. marts 2009. Senest
genvalgt 19. marts 2012.

Forbundsformand: Dansk Told og Skatteforbund.
Formand: Dansk Told og Skatteforbunds Fzlleslegat.
Bestyrelsesmedlem: Tjenestemandenes Forsikring,
Agenturforeningen, Tjenestemandenes Lanefor-
ening, Fonden af 1844.

Bestyrelsens 1. nastformand:

Formand Peter Ibsen, 62 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 30. marts 2005. Senest
genvalgt 19. marts 2012.

Formand: Politiforbundet, Statstjenestemandenes
Centralorganisation 10 (CO 10).

Naestformand: Tjenestemandenes Laneforening.
Bestyrelsesmedlem: PFA Pension, Forbrugsforenin-
gen af 1886, A/S Knudemosen, FTF.

Medlem: PFA's kunderad.

Bestyrelsessuppleant: Popermo Forsikring G/S.

Formand Grete Christensen, 55 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2010. Senest gen-
valgt 19. marts 2012.

Formand: Dansk Sygeplejerad, Sundhedskartellet,
Sygeplejerskernes Fritidsboliger A/S.

Neaestformand: Forbrugsforeningen af 1886, Hotel
Koldingfjord A/S, Pensionskassernes Administration
A/S (PKA A/S), Pensionskassen for sygeplejersker.
Bestyrelsesmedlem: A/S Knudemosen, FTF.

Bestyrelsens 2. naestformand:

Formand Erik Jylling, 51 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2010. Senest gen-
valgt 19. marts 2012.

Formand: Akademikernes Centralorganisation (AC).
Neestformand: Kommunale Tjenestemand og Over-
enskomstansatte (KTO), Centralorganisationernes
Feelles Udvalg (CFU).

Bestyrelsesmedlem: Lgnmodtagernes Dyrtidsfond,
ATP.

Forbundsformand Ulrik Salmonsen, 64 &r
Indvalgt i bestyrelsen den 24. marts 2004. Senest
genvalgt 19. marts 2012.

Forbundsformand: Dansk Jernbaneforbund (afgdet
som forbundsformand uge 41, 2012)

Formand:

Dan Kantine Service A/S, Dan Ejendomsservice A/S,
Forsikringsagenturforeningen, Tjenestemandenes For-
sikring, Tjenestemandenes Laneforening, Vejlekas-
sen.

Bestyrelsesmedlem: Online Results A/S, Lanefor-
eningen af 1883.
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Formand Bente Sorgenfrey, 56 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 24. marts 2004. Senest
genvalgt 19. marts 2012.

Formand: FTF.

Neestformand: Lenmodtagernes Dyrtidsfond.
Bestyrelsesmedlem: ATP, UCSJ (University College
Sjeelland).

Repraesentantskabsmediem: Nationalbanken.
Medlem: PFA's Kunderad.

Bankbetjent Palle Tipsmark, 52 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 27. marts 2006. Senest
genvalgt 8. marts 2010.

Medarbejdervalgt.

Finansdirekter Lars Wallberg, 53 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 19. marts 2012. Formand for
revisionsudvalget.

Neestformand: Den Professionelle Forening LD.
Bestyrelsesmedlem: Refshalegen Holding A/S, Refs-
halepens Ejendomsselskab A/S, Reda A/S, Reda Il A/S.
Finansdirekter: Lanmodtagernes Dyrtidsfond

Fuldmaegtig Helle Britze, 47 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 1. december 2000. Senest
genvalgt 8. marts 2010.

Medarbejdervalgt.

Filialchef Klaus Jespersen, 40 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2010.

Medarbejdervalgt.

Repraesentantskabsmedlem: NEF-Fonden, Glente-
vejs Antennelaug.

Pkonomimedarbejder Peter Sommer, 38 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 2. august 2007. Senest
genvalgt 8. marts 2010.

Medarbejdervalgt.

Administrerende direktgr John Christiansen , 48 ar
Tiltr&dt den 1. februar 2007.

Bankuddannet.
Merkonom i Finansiering og Kreditvaesen.
Stats.aut. ejendomsmaegler.

Naestformand: Skandinavisk Data Center A/S,
Garanti Invest, Lokale Pengeinstitutter.
Bestyrelsesmedlem: Finanssektorens Uddannelses-
center, Finansradet.

Repraesentantskabsmedlem:

Det Private Beredskab.

Suppleant:

Vaerdiansattelsesradet i afviklings- og rekonstrukti-
onsafdelingen under Garantifonden for Indskydere
og Investorer.

Bankdirekter Jesper Schigler, 45 ar
Tiltr&dt den 1. november 1990.
Udneevnt til bankdirektgr den 1. oktober 2005.

Bankuddannet.

HD i Afsaetning fra CBS.

Executive MBA fra Scandinavian International
Management Institute (SIMI).

Bestyrelsesmedlem: Pensionskassen for Teknikum-
og Diplomingenigrer, e-nettet a/s, e-nettet Holding
A/S.
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Intern kontrol og risikostyring ved regnskabsafleeggelsen

Formalet med bankens interne kontrol og risiko-
styring i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er
at sikre, at kvartals-, halvars- og arsrapport og den
interne ledelsesrapportering giver et retvisende bil-
lede uden vaesentlig fejlinformation, og afleegges i
overensstemmelse med galdende lovgivning. Intern
kontrol og risikostyring ved regnskabsaflaeeggelsen er
blandt andet requleret i lov om finansiel virksomhed &
71 0g tilhgrende vejledning udstedt af Finanstilsynet.

Deninterne kontrol- og risikostyring ved regnskabsaf-
laeggelsen i Lan & Spar er opdelt i felgende omrader:

m  Kontrolmiljg

= Risikovurdering

= Kontrolaktiviteter

= Information og kommunikation
= Overvagning af kontroller

Kontrolmiljget omfatter de betingelser, som regn-
skabsudarbejdelse og intern kontrol er underlagt.
Regnskabsafleeggelsen er ledelsesmaessig hgjt prio-
riteret, hvilket blandt andet afspejler sig i bankens
organisering med egne kompetencer inden for gko-
nomi, regnskab, risikostyring og jura.

Risikovurdering er en lgbende proces, hvor vaesent-
lige eller risikofyldte forhold af betydning for regn-
skabsprocessen identificeres og vurderes. Ledelsens
vurdering af hvilke regnskabsposter, der indeholder
vaesentlige estimater og sken, er en del af denne pro-
ces, og er naermere beskrevet i note 1 om anvendt
regnskabspraksis. Risikovurderingen er ogsd en lg-
bende proces i de afdelinger, som er involveret i regn-
skabsafleeggelse, og sker blandt andet ved vurderin-
ger af konsekvenserne af ny regnskabsregulering
eller ved introduktion af nye bankprodukter.

Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkt i risiko-
vurderingen og en detaljeret planlaegning forud for
regnskabsafleeggelsen med en klar opgave- og an-
svarsfordeling p@ medarbejderniveau. En central del
af kontrolaktiviteterne er traditionelle afstemninger
0g analyser af de enkelte regnskabsposter og gvrige
oplysninger. Til sikring af, at regnskaberne afleegges i
overensstemmelse med galdende lovgivning, anven-
des tjeklister.

Informationssystem og kommunikation omfatter
blandt andet de it-systemer, der bruges ved regn-
skabsaflaeeggelsen, og som leveres af SDC. Lan &
Spar har et tet samarbejde med SDC, som er med
til at sikre, at de systemer, der har betydning for
regnskabsaflaggelse, understgtter bankens trans-
aktioner. Samarbejdet sker via bestyrelsesarbejdet i
SDC og via ledende medarbejderes deltagelse i for-
retnings- og specialudvalg. Herudover deltager den
interne revision i SDC's systemrevisionsudvalg, og
indhenter arligt erklaering fra SDC's systemrevisor
om it-anvendelsen. Andre vigtige systemer, som har
betydning for regnskabsaflaeggelsen, er bankens
kreditscoresystemer og nedskrivningsmodeller, som
banken selv udvikler og driver.

Overvagning af kontroller sker i hele regnskabspro-
cessen og pa forskellige niveauer. | de afdelinger, der
er involveret i regnskabsaflaggelsen, er det saledes
en fast procedure, at vaesentlige afstemninger og
analyser gennemgas af en mere erfaren medarbej-
der. Ledelsens overvagning omfatter blandt andet
gennemgang af regnskaber, budgetopfglgning, analy-
ser og anden ledelsesinformation. Overvagningen af
kontroller er desuden en vasentlig del af intern og
ekstern revisions arbejde.
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Resultatopgoerelse for 2012

NOTE (1.000 KR.) 2012 2011
4 Renteindtaegter 529.018 474.445
5 Renteudgifter 117.755 106.553

Netto renteindtaegter 411.263 367.892
6  Udbytte af aktier m.v. 4.761 3.433
7  Gebyrer og provisionsindtagter 177.913 161.248
8 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 23.217 23.407
Netto rente- og gebyrindtaegter 570.720 509.166
9  Kursreguleringer 20.387 6.872

10  Andre driftsindteegter 5.564 5.707

11  Udgifter til personale og administration 426.781 407.039

12 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 16.533 14.651

13 Andre driftsudgifter 12.188 17.482

14 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 36.301 29.566

22  Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 1.916 1.317

Resultat for skat 106.784 54.324

15  Skat 25.993 13.808

Arets resultat 80.791 40.516
16  Arets resultat pr. aktie (kr.) 31,5 16,0
Totalindkomstopgoerelse for 2012

Arets resultat 80.791 40.516

Tilbagef@rt opskrivning af domicilejendomme -588 -1.216

Skat af anden totalindkomst 168 80

Anden totalindkomst efter skat -420 -1.136

Arets totalindkomst 80.371 39.380




Balance pr. 31. december 2012

NOTE (1.000 KR.) 2012 2011
Aktiver
17  Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.469.070 51.043
18 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 186.190 839.483
19  Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 7.876.091 7.282.535
20 Obligationer til dagsveerdi 1.076.976 1.246.120
21 Aktier mw. 99.744 128.559
22  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.768 0
22  Kapitalandele i associerede virksomheder 0 13.346
23 Immaterielle aktiver 27.621 22.418
24 Grunde og bygninger, i alt 139.002 140.020
24 - Domicilejendomme 139.002 140.020
25  Qvrige materielle aktiver 20.443 25.220
Aktuelle skatteaktiver 3.852 0
26 Andre aktiver 79.221 88.336
Periodeafgransningsposter 6.826 3.799
Aktiver i alt 10.991.804 9.840.879
Passiver
27  Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 252.927 505.887
28 Indlan og anden geald 9.699.003 8.291.164
Aktuelle skatteforpligtelser 0 4.900
29  Andre passiver 187.392 174.241
Periodeafgraensningsposter 416 510
Geldialt 10.139.738 8.976.702
30 Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser 4.320 9.371
31 Henseettelser til udskudt skat 3.183 3.418
32  Hensattelser til tab pa garantier 5.513 2.564
33  Andre hensatte forpligtelser 1.300 0
Hensatte forpligtelser i alt 14.316 15.353
34  Efterstillede kapitalindskud 0 75.000
35  Aktiekapital 271.000 271.000
36  Opskrivningshenlaeggelser 45.173 45.331
37  Andrereserver 0 2.128
- Lovpligtige reserver 0 2.128
Overfgrt resultat 502.607 441.815
Foresldet udbytte 18.970 13.550
Egenkapital i alt 837.750 773.824
Passiver i alt 10.991.804 9.840.879
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Pengestromsopgorelse for 2012

NOTE (1.000 KR.) 2012 2011
Arets resultat for skat 106.784 54.324
Af- 0og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 16.533 14.651
38 Andre poster uden likviditetseffekt -7.683 1.060
Betalte skatter -34.812 -3.156
39  Andring i driftskapital 782.676 -323.782
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 863.498 -256.903
Kgb af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -4.200 0
Kgb af immaterielle aktiver -2.318 -7.051
Kob af materielle aktiver -6.517 -11.449
Salg af materielle aktiver 716 4.682
Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 5.000 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -7.319 -13.818
Indfrielse af ansvarlig lanekapital -75.000 0
Kagb af egne aktier -5.285 -21.258
Salg af egne aktier 1.694 37.262
Udbetalt udbytte -12.854 -12.505
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -91.445 3.499
Likviditetsforskydning, netto 764.734 -267.222
Likvider, primo 890.526 1.157.748
Likvider, ultimo 1.655.260 890.526

Likvider, ultimo

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.469.070 51.043
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 186.190 839.483
I alt 1.655.260 890.526

Kreditfaciliteter:
Bankens ikke-udnyttede kreditfaciliteter udger 20.088 t.kr. (2011: 400.451 t.kr.), heraf 20.088 t.kr. mod sik-
kerhed i veerdipapirer (2011: 400.451 t.kr.)



Egenkapitalopgerelse for 2012

NOTE (1.000 KR.)

Aktie- Opskrivnings- Andre Overfort Foresldet Egenkapital

kapital henlaeggelser reserver resultat udbytte ialt
2012
Egenkapital, primo 271.000 45.331 2.128 441.815 13.550 773.824
Arets resultat 0 262 78 61.481 18.970 80.791
Oplgsning af reserver ved
modtaget udbytte 0 0 -2.206 2.206 0 0
Tilbagefart opskrivning
af domicilejendomme 0 -588 0 0 0 -588
Skat af anden totalindkomst 0 168 0 0 0 168
Anden totalindkomst i alt 0 -420 -2.206 2.206 0 -420
Totalindkomst i alt for aret 0 -158 -2.128 63.687 18.970 80.371
Kgb af egne aktier 0 0 0 -5.285 0 -5.285
Salg af egne aktier 0 0 0 1.694 0 1.694
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -12.854 -12.854
Udbytte af egne aktier 0 0 0 696 -696 0
Transaktioner med ejere i alt 0 0 0 -2.895 -13.550 -16.445
Egenkapital, ultimo 271.000 45.173 0 502.607 18.970 837.750
2011
Egenkapital, primo 271.000 46.317 811 399.267 13.550 730.945
Arets resultat 0 150 1.317 25.499 13.550 40.516
Tilbagefgrt opskrivning
af domicilejendomme 0 -1.216 0 0 0 -1.216
Skat af anden totalindkomst 0 80 0 0 0 80
Anden totalindkomst i alt 0 -1.136 0 0 0 -1.136
Totalindkomst i alt for aret 0 -986 1.317 25.499 13.550 39.380
Kob af egne aktier 0 0 0 -21.258 0 -21.258
Salg af egne aktier 0 0 0 37.262 0 37.262
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -12.505 -12.505
Udbytte af egne aktier 0 0 0 1.045 -1.045 0
Transaktioner med ejere i alt 0 0 0 17.049 -13.550 3.499

Egenkapital, ultimo 271.000 45.331 2.128 441.815 13.550 773.824
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Noter - Anvendt regnskabspraksis

NOTE

1 Anvendt regnskabspraksis

Lan & Spar Bank A/S har tidligere valgt at aflaegge regnskab
efter International Financial Reporting Standards (IFRS).
Arsrapporterne har som fglge heraf vaeret udarbejdet efter
galdende IAS/IFRS standarder med fortolkningsbidrag. Med
vedtagelsen af lov nr. 155 af 28. februar 2012, er det ikke
laengere muligt frivilligt at aflaeegge arsrapport efter IFRS.
Arsrapporten 2012 er derfor aflagt efter reglerne i Lov om
finansiel virksomhed og Bekendtggrelse om finansielle rap-
porter for kreditinstitutter og fondsmeaeglerselskaber m.fl.
(Regnskabsbekendtggrelsen). Bestemmelserne i Finans-
tilsynets regnskabsbekendtggrelse er udformet, sa bestem-
melserne om indregning og maling som udgangspunkt ikke
er i modstrid med gaeldende IAS/IFRS. Herudover aflaegges
arsrapporten som hidtil i overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede fi-
nansielle selskaber.

Andringen i anvendt regnskabspraksis har ikke medfert &n-
dringer i principperne for indregning og maling. Periodens
resultat og egenkapital er derfor ikke pavirket af &ndringen.
Prasentationen og oplysningerne er tilpasset de nye krav.

Den anvendte regnskabspraksis er i gvrigt usendret i forhold
til arsrapporten 2011.

Koncernforhold

Lan & Spar har kebt de resterende aktier i investeringsfor-
valtningsselskabet Invest Administration A/S. Som fglge
heraf er Invest Administration A/S fra 1. maj 2012 indreg-
net som kapitalandele i tilknyttede virksomheder. | forhold
til L&n & Spars regnskab anses Invest Administration for at
vaere uvaesentlig og holdes derfor ude af konsolideringen.
Da Lan & Spar ikke har andre datterselskaber, er der ikke
udarbejdet koncernregnskab.

Generelt

Indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde banken, at aktivernes veerdi kan males
palideligt, samt at aktiverne er under bankens kontrol. For-
pligtelser indregnes i balancen, nar banken som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga banken, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.
Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige ri-
sici og tab, der fremkommer inden arsrapporten afleegges,
og som afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Segmentoplysninger
Lan & Spars aktiviteter omfatter i al vaesentlighed bankfor-

retninger med danske privatkunder, hvorfor der ikke afgives
segmentoplysninger.

Omregning af fremmed valuta

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner, som er bankens
funktionelle valuta. Transaktioner i anden valuta end dan-
ske kroner omregnes ved fgrste indregning til transaktions-
dagens kurs. Monetare poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved afregning eller
ved omregning til balancedagens kurs, indregnes i resultat-
opggrelsen under kursreguleringer.

Ilkke-monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta,
der ikke omvurderes til dagsvaerdi, omregnes pa transakti-
onstidspunktet til transaktionsdagens kurs.

Virksomhedssammenslutninger

Ved overtagelse af en anden virksomhed eller en aktivitet
indregnes de overtagne aktiver (herunder identificerbare
immaterielle aktiver som for eksempel kunderelationer), for-
pligtelser og eventualforpligtelser fra overtagelsestidspunk-
tet i henhold til overtagelsesmetoden. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Kostprisen
for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det erlagte ve-
derlag. Hvis vederlagets endelige fastsaettelse er betinget
af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse til
dagsveerdien heraf pad overtagelsestidspunktet. Omkostnin-
ger, der direkte kan henfgres til virksomhedsovertagelsen,
indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for virk-
somheden og dagsverdien af overtagne identificerede ak-
tiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes under
immaterielle aktiver. Negative forskelsbelgb (negativ good-
will) mellem kostprisen for virksomheden og dagsverdien
af overtagne identificerede aktiver, forpligtelser og eventu-
alforpligtelser indregnes i resultatopgerelsen pa overtagel-
sestidspunktet. Goodwill fra erhvervede virksomheder regu-
leres inden for maksimum 12 maneder efter overtagelsen,
safremt der efter erhvervelsen fremkommer yderligere op-
lysninger om dagsvardien pa overtagelsestidspunktet af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Dog
indregnes goodwill ikke til et belgb, der overstiger forven-
tede fremtidige indtaegter fra den overtagne virksomhed.

Regnskabsmaessige estimater og sken

Opgorelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver
og forpligtelser er forbundet med estimater og skgn. De
fremtidige resultater vil derfor blive pavirket, i det omfang
de faktiske forhold viser sig at afvige fra tidligere estimater
0g sken. Estimater og skgn er baseret pa forudsatninger,
som ledelsen anser som forsvarlige. Principperne for ud-
ovelse af regnskabsmaessige sken, der er veasentlige for
regnskabsaflaeggelsen, er usendrede i forhold til tidligere ar,
og omfatter fplgende omrader:



Noter - Anvendt regnskabspraksis

NOTE

1 Anvendt regnskabspraksis fortsat

Nedskrivninger pa udlan

Nedskrivning pa udlan foretages, hvis der er objektiv indi-
kation for, at udlanet er verdiforringet. Denne vurdering
foretages individuelt og gruppevist. Vurderingen af om der
skal foretages nedskrivning samt stgrrelsen af denne, er for-
bundet med en del usikkerhed, idet der foretages en rakke
sken. For individuelt vurderede udlan er det seerligt fastlaeg-
gelsen af det mest sandsynlige forlgb af fremtidige betalin-
ger, der er forbundet med usikkerhed, idet der skgnnes over
debitors fremtidige betalingsevne og vilje samt vaerdien ved
og tidshorisonten for realisation af sikkerheder.

Ved gruppevis vurdering foretages nedskrivning, safremt
risikopraemien pa udlanet er hgjere end pa tidspunktet for
udldnets oprettelse. Risikopraamien dakker over sandsyn-
ligheden for, at debitor ikke vil vaere i stand til at overholde
sine forpligtelser over for banken, samt hvor stort et tab, det
i givet fald vil medfgre for banken. Der er en del usikkerhed
forbundet med estimeringen af risikopreemien pa udlanet,
idet denne bygger pa historiske tabserfaringer samt mislig-
holdelsesfrekvenser. For oplysninger om nedskrivninger pa
udl&n henvises til note 2, Risikostyring.

Fastseettelse af dagsveerdien for unoterede aktier
Fastseettelse af dagsvaerdien for unoterede aktier er baseret
pa veerdiansattelsesmetoder, som ikke bygger pa observer-
bare markedsdata, og dagsverdien er som fglge heraf for-
bundet med usikkerhed. For oplysninger om dagsveerdiregu-
leringer af unoterede aktier henvises til note 44, Dagsveerdi
af finansielle instrumenter.

Fastseettelse af dagsveerdien ved omvurdering

af domicilejendomme

Dagsverdien for domicilejendomme opgeres med assi-
stance fra eksterne eksperter pa grundlag af afkastmeto-
den; en metode der bygger pa sken over den forventede
nettolejeindtaegt, depositum og forrentningsprocent for den
enkelte domicilejendom. Oplysninger om forudsatninger
ved omvurdering af domicilejendomme fremgar af note 24,
Domicilejendomme.

Nedskrivningstest af goodwill

Veerdien af goodwill er baseret pa et skgn over det fremtidi-
ge frie cash flow fra den pengestremsfrembringende enhed,
som goodwill er allokeret til. Oplysninger om forudseetnin-
ger ved nedskrivningstest af goodwill fremgar af note 23,
Immaterielle aktiver.

Maling af ydelsesbaserede pensionsordninger

Ydelsesbaserede pensionsordninger er opgjort med assi-
stance fra eksterne aktuarer baseret pa ledelsens skon over
blandt andet forventet afkast af pensionsordningernes akti-
ver samt lgn- og pensionsreguleringssats, og er forbundet
med usikkerhed. Oplysninger om forudsatninger ved ma-

ling af ydelsesbaserede pensionsordninger fremgar af note
30, Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser.

Resultatopgorelse

Renter, udbytte af kapitalandele, gebyrer og provisioner
og kursreguleringer

Renteindtaegter og renteudgifter omfatter rentebetalinger
samt gebyrer og provisioner mv. i forbindelse med aftaler
om Ian. Renteindtaegter og renteudgifter periodiseres over
ldnets lpbetid. Renteindtaegter pa udlan, som er fuldt eller
delvist nedskrevet, indtaegtsfgres alene med et belgb sva-
rende til den effektive rente af det nedskrevne udlan.

Udbytter fra investeringer indregnes, nar der er erhvervet
endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk sige pa tidspunktet
for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra
det pagealdende selskab. Dette gaelder dog ikke for kapi-
talandele i tilknyttede virksomheder, som males efter indre
veerdis metode, idet der henvises til praksisbeskrivelsen for
disse kapitalandele.

Afkast af bankens handelsbeholdning indregnes under hen-
holdsvis renter, udbytte af kapitalandele og kursregulerin-
ger.

Gebyrer og provisioner for Igbende ydelser periodiseres
over Igbetiden. Provisioner for Ipbende ydelser vedrgrende
formidling af realkreditlan for Totalkredit indregnes efter
modregningsmodellen. Modregningsmodellen giver Total-
kredit adgang til at modregne konstaterede tab i realkredit-
lanets Igbetid i de fremtidige Igbende provisionsindtaegter.
Modregning indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende
begivenhed, og arets eventuelle overskydende tab modreg-
nes i fremtidige provisionsindtaegter. @vrige gebyrer og pro-
visioner indregnes, nar serviceydelsen er udfert.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekun-
deer karakter i forhold til bankens hovedaktivitet, herunder
indteegter fra udlejning af medarbejdere og udlejning af lo-
kaler.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter Ien og gager, pensioner,
lgnsumsafgift samt andre sociale udgifter til bankens per-
sonale. Udgifter til administration omfatter udgifter til it,
markedsfgring, kontorholdsomkostninger og @vrige udgif-
ter forbundet med drift af banken.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter omfatter regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold til bankens hovedaktivitet, herunder ud-
gifter til Garantifonden for indskydere og investorer (Indsky-
dergarantifonden).
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Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virk-
somheder omfatter den forholdsmaessige andel af de en-
kelte virksomheders resultat efter skat.

Skat

Lan & Spar er sambeskattet med tilknyttede virksomheder
og faste driftssteder. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster med refusion vedrgrende skattemaes-
sige underskud. Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat
og a&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, anden total-
indkomst med den del, der kan henfgres til posteringer, som
er fort pa anden totalindkomst, f.eks. skat pa opskrivning
af domicilejendomme og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer, som er fgrt direkte pa
egenkapitalen.

Balance

Generelt for finansielle aktiver og forpligtelser

Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes pa afreg-
ningstidspunktet. Indtil afregningstidspunktet indregnes
&@ndringen i veerdien af finansielle aktiver og forpligtelser.
Ved forste indregning males finansielle aktiver og finansielle
forpligtelser til dagsveerdi med fradrag af transaktionsom-
kostninger

Opher af indregning sker pa afregningstidspunktet, nar ret-
ten til at modtage / afgive pengestremme fra det finansielle
aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det er overdraget og
banken i al sin vaesentlighed har overfort alle risici og afkast
tilknyttet ejendomsretten.

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker / Tilgodehavender hos kredit-
institutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker om-
fatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt tids-
indskud i centralbanker, og males ved fgrste indregning til
dagsveerdi med tilleeg af transaktionsomkostninger og fra-
drag af modtagne gebyrer og stiftelsesprovisioner, og males
efterfglgende til amortiseret kostpris.

Udlan

Ved forste indregning males udlan til dagsveerdi med fra-
drag for ldnegebyrer og provisioner. Efterfglgende males
udlan til amortiseret kostpris. Er der pa balancedagen ind-
truffet objektiv indikation for, at udlan er veerdiforringede,
nedskrives udlanet svarende til forskellen mellem udlanets
regnskabsmaessige vaerdi og nutidsvaerdien af forventede
fremtidige betalinger fra udlanet inkl. realisationsveerdien
af eventuelle sikkerheder.

Individuelle nedskrivninger

For betydelige udlan foretages en individuel vurdering base-

ret pa folgende kriterier:

m Kunden har betydelige gkonomiske vanskeligheder.

m Kunden har ikke overholdt afviklingsaftaler.

m Kundens lanevilkar er lempet som felge af gkonomiske
vanskeligheder.

m Sandsynligheden for at kunden gar konkurs eller bliver
underlagt anden form for gkonomisk rekonstruktion.

Ved den individuelle vurdering er forventede fremtidige be-
talinger fra udlanet baseret pa det mest sandsynlige forlgb
af betalingerne.

Henseaettelse til tab pd garantier og uudnyttede kreditter
Der indregnes en hensattelse til tab pa garantier og uudnyt-
tede kreditter, nar der er objektiv indikation pa, at kunden
ikke er i stand til at daekke de forpligtelser, som garantien
er stillet overfor, og det dermed er sandsynligt, at banken
ma afgive pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.
Henseettelsen til tab pa garantier males dog ikke lavere end
den provision, som er modtaget fra garantien periodiseret
over garantiperioden. Ved maling af den hensatte forplig-
telse foretages en tilbagediskontering af de omkostninger,
som anses for ngdvendige til at afvikle forpligtelsen. Diskon-
teringsfaktoren afspejler markedets generelle renteniveau
med tilleg af de konkrete risici, som skegnnes at vaere pa
forpligtelsen.

Gruppevise nedskrivninger

For gvrige udldn samt individuelt vurderede udlan, hvorpa
der ikke nedskrives, foretages vurderingen gruppevis base-
ret pa en risikoklassificering efter bankens rating system.

Ved den gruppevise vurdering anses objektiv indikation for

veerdiforringelse for indtruffet, nar et af fglgende kriterier

er opfyldt:

m Ved et forveerret betalingsmegnster der medfgrer, at ud|a-
net flytter sig til en darligere risikoklasse.

m Gruppen som helhed udger en storre risiko end oprinde-
ligt antaget, og risikopraamien for gruppen derfor skal
vaere hgjere.

Gruppevise nedskrivninger beregnes som forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi af udlanene i de enkelte grup-
per og nutidsveerdien af forventede fremtidige betalinger.

Nedskrivningerne opggres pa grundlag af bruttovandringer
mellem risikoklasserne. Nedskrivningerne fores samlet pa
en korrektivkonto, som modregnes i udlanet. Nedskrivnin-
ger tilbagefgres, hvis efterfglgende begivenheder viser, at
vaerdiforringelsen ikke leengere er geeldende. Udlan afskri-
ves, nar tabet er endeligt konstateret. Nedskrivninger af ud-
1an, tilbagefgrte nedskrivninger og afskrivning af udlan ind-
gar i resultatopggrelsen under nedskrivninger pa udlan m.v.
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Obligationer og aktier

Ved ferste indregning males obligationer og aktier i han-
delsbeholdningen til dagsveerdi, som er kostprisen fratruk-
ket transaktionsomkostninger. Obligationer og aktier i han-
delsbeholdningen males efterfglgende til dagsveerdi. Aktier,
som ikke indgar i handelsbeholdningen, males ligeledes til
dagsveerdi. Dagsveerdien for b@rsnoterede obligationer og
aktier, der handles pa aktive markeder, fastsaettes ud fra
lukkekursen pa balancedagen. Dagsverdien for unoterede
aktier opgeres ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansattelsesmodeller.

Kapitalandele i feelles kontrollerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Andele
af virksomhedernes resultat efter skat indregnes i resultat-
opgerelsen under resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder. Andele af tilknyttede og associe-
rede virksomheders egenkapitalbevagelser indregnes di-
rekte pa egenkapitalen.

Faelles kontrollerede aktiviteter

Feelles kontrollerede aktiviteter omfatter bankens deltagelse
i aktiviteter, hvor indflydelse ved kontrakt er delt med andre.
De aktiver, som banken kontrollerer, og de forpligtelser, som
banken patager sig, indregnes i balancen under de regn-
skabsposter, som det enkelte aktiv eller den enkelte forplig-
telse tilharer. | resultatopggrelsen indregnes de omkostnin-
ger, som banken afholder til faelles kontrollerede aktiviteter,
og bankens andel af indteegter fra faelles kontrollerede ak-
tiviteter.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter omfatter terminsforretnin-
ger samt rente- og valutaswaps, som ved fgrste indregning
males til kostpris, som er dagsvardien fratrukket transak-
tionsomkostninger. Efterfplgende males afledte finansielle
instrumenter til dagsveerdi. £ndringen i dagsverdien ind-
regnes i resultatopggrelsen under kursreguleringer. Instru-
menter med positiv dagsvaerdi indregnes under andre ak-
tiver, mens instrumenter med negativ dagsveerdi indregnes
under andre passiver.

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver omfatter goodwill, kunderelationer,
afstaelsesrettigheder og egenudviklet software. Immateri-
elle aktiver males ved fgrste indregning til kostpris, som er
omkostninger, der direkte kan henfgres til de immaterielle
aktiver. Efterfgplgende males immaterielle aktiver som ud-
gangspunkt til kostprisen med fradrag af afskrivninger over
aktivets gkonomiske levetid. Safremt genindvindingsvaerdi-
en af de immaterielle aktiver er mindre end den regnskabs-
maessige veerdi, nedskrives aktivet over resultatopggrelsen.
Den skgnnede gkonomiske levetid for de enkelte immateri-
elle aktiver er anfgrt nedenfor.

Goodwill

Goodwill fremkommer ved virksomhedsovertagelser, og
bestar af forskelsveerdien mellem kostprisen og dagsvaer-
dien af overtagne nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet.
Goodwill testes for veerdiforringelse, safremt der er objek-
tive indikationer pa veerdiforringelsen, dog mindst én gang
arligt, og nedskrives til genindvindingsvaerdien over resul-
tatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige vaerdi af den
pengestromsfrembringende enheds nettoaktiver overstiger
genindvindingsvardien. Der afskrives ikke pa goodwill.

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet ved virksomhedsovertagelse af-
skrives linegert over den forventede gkonomiske brugstid,
der ikke overstiger 10 ar. Den gkonomiske brugstid afhan-
ger af kundeloyaliteten og revurderes arligt.

Afstdelsesrettigheder
Afstadelsesrettigheder afskrives lineaert over den forventede
brugstid, der seedvanligvis udger 5 ar.

Egenudviklet software

Egenudviklet software indregnes pa baggrund af afholdte
udviklingsomkostninger og afskrives linegert over den for-
ventede brugstid, der sadvanligvis udger 3-6 ar.

Grunde og bygninger

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, hvorfra der drives bank-
virksomhed, eller som pa anden made indgar i den primare
drift. Domicilejendomme males efterfglgende til omvurde-
ret vardi, som er dagsvardien pad omvurderingstidspunk-
tet med fradrag af efterfelgende afskrivninger og tab ved
veerdiforringelse. Afskrivninger foretages linezert over den
forventede brugstid, der seedvanligvis udger 50 ar. Af-
skrivningsgrundlaget er omvurderet veerdi med fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pd grunde. Fald i den omvurderede vardi indregnes i
resultatopggrelsen, med mindre faldet modsvarer en veerdi-
stigning, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen.
Stigninger indregnes i bankens totalindkomst, og bindes i
egenkapitalen under opskrivningshenlaeggelser. Opskrivnin-
ger, der modsvarer en tidligere foretagen nedskrivning pa
samme ejendom, indregnes i resultatopgerelsen.

@vrige materielle aktiver

Ved fgrste indregning males gvrige materielle aktiver til
kostpris inklusive omkostninger direkte tilknyttet til anskaf-
felsen samt eventuelle omkostninger til klargering af akti-
vet, indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til at blive ta-
get i brug. Efterfglgende males gvrige materielle aktiver til
kostpris med fradrag af afskrivninger over den gkonomiske
levetid, der sadvanligvis udger 3-10 ar.
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Andre aktiver

Andre aktiver omfatter blandt andet afledte finansielle kon-
trakter og andre finansielle aktiver i form af tilgodehavende
rente fra udlan og obligationer samt positive andringer i
veerdien af finansielle aktiver og forpligtelser indtil afreg-
ningstidspunktet. Ved fgrste indregning og efterfglgende
males andre aktiver til dagsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostnin-
ger, der vedrerer efterfglgende regnskabsar. Periodeaf-
graensningsposter males til amortiseret kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker indregnes til
dagsveerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af
afholdte direkte henfgrbare transaktionsomkostninger. Ef-
terfglgende maling sker til amortiseret kostpris.

Indl&n

Indlan omfatter gaeld til private og virksomheder, som ikke
er kreditinstitutter, fx almindelige indlan, tidsindskud og
sarlige indlansformer. Indlan indregnes til dagsvaerdi. Efter-
felgende maling sker til amortiseret kostpris.

Skat

Aktuelle skatteaktiver og aktuelle skatteforpligtelser indreg-
nes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser. Udskudt skat opgeres pa grundlag af gaeldende
skattelovgivning og -satser, og afspejler den made, hvorpa
banken pa balancedagen forventer at genindvinde eller af-
vikle den regnskabsmeaessige veerdi af sine aktiver og forplig-
telser. Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres. Zndring
i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatsen indreg-
nes i resultatopgegrelsen.

Andre passiver

Andre passiver omfatter blandt andet afledte finansielle
kontrakter og andre finansielle forpligtelser i form af skyldig
rente og provision fra indlan og andre galdsforpligtelser og
negativ markedsveerdi af spotforretninger indtil afregnings-
tidspunktet. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der
har en negativ vaerdi pa balancedagen og negativ markeds-
veerdi af spotforretninger som males til dagsveerdi, males
regnskabsposten ved fgrste indregning til kostpris og efter-
fglgende til amortiseret kostpris.

Andre passiver males som det bedste skgn over de omkost-
ninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelsen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter indteegter, der vedrg-
rer efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter
males til amortiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter pensionsforpligtelser, ud-
skudt skat, hensattelse til tab pd garantier samt andre
hensatte forpligtelser, der er uvisse med hensyn til stor-
relse eller tidspunkt for afvikling, hvor det er sandsynligt, at
forpligtelsen vil medfere traek pd bankens gkonomiske res-
sourcer, og forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtelsen
males som det bedste skgn over de omkostninger, der er
nedvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

For ydelsesbaserede pensionsordninger indregnes kapital-
veerdien af de fremtidige ydelser som en hensat forpligtelse.
Der foretages arligt en aktuarmaessig opgerelse af kapital-
vaerdien. Arets regulering af kapitalvaerdien indregnes i re-
sultatopggrelsen.

Hensattelse til tab pa garantier er beskrevet under posten
udlan

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud er geeldsforpligtelser i form af
ansvarlig lanekapital, som i tilfaelde af bankens likvidation
eller konkurs ferst fyldestggres efter de almindelige kredi-
torkrav. Efterstillede kapitalindskud males ved fgrste indreg-
ning til dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Aktiekapital

Aktier klassificeres som egenkapital, nar der ikke er nogen
forpligtelse til at overfgre kontanter eller andre aktiver.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes under egen-
kapitalen pa balancedagen og som en galdsforpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Egne aktier
Kgb og salg af egne aktier samt udbytte fra disse indregnes
direkte pa egenkapitalen under overfgrt overskud.

Lovpligtige reserver

Lovpligtige reserver omfatter veerdireguleringer af kapi-
talandele i associerede og tilknyttede virksomheder efter
indre veerdis metode. Reserven reduceres med udbytteud-
lodninger til moderselskabet, andre egenkapitalbevagelser
i tilknyttede og associerede virksomheder samt ved hel eller
delvis realisation af kapitalandelene.
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1 Anvendt regnskabspraksis fortsat

Aktiebaseret aflgnning

Bankens direktion, ledergruppe og @vrige medarbejdere var
i perioden 2006-2008 omfattet af en incitamentsordning,
hvor de blev tilbudt aktieoptioner pd keb af Lan & Spar
aktier. Dagsvaerdien af ordningen pa tildelingstidspunktet
udgiftsferes i takt med optjeningen og modposteres pa
egenkapitalen. P& udnyttelsestidspunktet indregnes medar-
bejdernes betaling som en stigning i egenkapitalen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgerelsen praesenteres efter den indirekte
metode, og viser pengestrsmme for aret fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet samt likvider ved

drets begyndelse og slutning. Pengestremme fra driftsakti-
viteter opggres som driftsresultatet; reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter og @ndring i driftskapital. Pengestremme
fra investeringsaktiviteter omfatter kgb og salg af immateri-
elle og materielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter an-
dringer i aktiekapital samt udbetaling af udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgode-
havender hos centralbanker, tilgodehavender hos kredit-
institutter og centralbanker samt obligationsbeholdninger
med Igbetid pa under 3 maneder fra tidspunktet for anskaf-
felsen.
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2 Risikostyring
2.1 Risikotyper, malsatning og strategi samt organisering
af risikostyring

Risikotyper

Banken er eksponeret over for forskellige risikotyper. De

vaesentligste risikotyper er:

m Kreditrisiko: Risikoen for tab som fglge af, at modparter
helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.

m Markedsrisiko: Risikoen for tab som falge af, at markeds-
vaerdien af bankens aktiver og forpligtelser andrer sig
som fglge af andringer i markedsforholdene.

m Likviditetsrisiko: Risikoen for, at banken ikke er i stand til
at indfri sine forpligtelser ved hjeelp af de normale likvidi-
tetsreserver.

m Operationel risiko: Risikoen for direkte eller indirekte tab
forarsaget af utilstraekkelige eller fejlslagne interne pro-
cesser og systemer, menneskelige fejl eller som falge af
eksterne begivenheder.

Malsatning og strategi

Lan & Spar har en malsatning om at identificere alle de vae-
sentlige risici, som banken er eksponeret overfor med hen-
blik pa optimering af indtjening i forhold til risiko.

Organisering af risikostyring

Bankens bestyrelse har det overordnede ansvar for af-
gransning og styring af bankens risici. Det er bestyrelsen,
som fastleegger malsaetning og strategi for risikostyring
samt tager stilling til de overordnede begransninger oqg ret-
ningslinjer for de risikotyper, som banken patager sig.

Direktionen har ansvar for at fastlaeegge politikker for risiko-
styring samt overvage og rapportere om bankens risici til
bestyrelsen.

Risikoteamet er et internt udvalg, hvis vaesentligste rolle er
at fastlaeegge den detaljerede risikopolitik ud fra de politik-
ker, som bestyrelse og direktion har besluttet.

Likviditetsudvalget er organisatorisk placeret under direkti-
onen, og bestar af direktion samt medarbejdere fra relevan-
te afdelinger. Likviditetsudvalget har ansvar for den Igbende
opfalgning pa bankens likviditetssituation samt ivaerksaettel-
se af bankens beredskabsplan for fremskaffelse af likviditet.

Risikostyring er ansvarlig for overvagningen af kredit-, mar-
keds-, likviditets- og operationel risiko, herunder overvag-
ning af de af bestyrelsen og direktionen fastlagte politikker
samt overholdelse af limits.

Intern revision refererer til bestyrelsen, og udfgrer kontrol
af risikostyringsprocesserne, herunder om bankens proce-
durer lever op til loven, og om de anvendes korrekt. Intern
revision rapporterer resultaterne af kontrollerne til besty-
relse og direktion.

2.2 Kreditrisiko

Bankens eksisterende udlansportefelje vedrgrer primaert
udlan til privatkunder, men banken har ogsa udlan til organi-
sationer, foreninger, og finansielle investorer. Banken @nsker
foruden disse kundesegmenter at tiltraekke selvstendigt
erhvervsdrivende inden for de liberale erhverv samt andre
solide og kreditvaerdige erhvervskunder, der ikke frembyder
vaesentlige risici.

Styring og overvagning af kreditrisiko

Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer og ret-
ningslinier for kreditrisici, der styres ved hjeelp af kreditpoli-
tikken, forretningsgange, bevillingsinstrukser m.v. Bestyrel-
sen forelaegges Ipbende bankens stgrste engagementer til
bevilling eller orientering. Bankens system til klassifikation
af kunder er indarbejdet i bevillingsstrukturen, hvilket bidra-
ger til @get styring af bankens risici.

Ansvaret for, at politikker og forretningsgange i forbindelse
med kreditvurderingen overholdes, er placeret i Kreditaf-
delingen. Overvagning og kontrol af kreditvurderingspro-
cessen varetages af Risikostyring, hvilket blandt andet in-
kluderer bankens ratingsystem samt anvendelsen af dette.
Risikostyring har ligeledes til opgave at fglge udviklingen i
kreditrisici, herunder vurdere tab og nedskrivninger.

Bestyrelsen informeres hvert kvartal om bankens kreditri-
siko. Rapportering til Risikoteamet foretages ogsa kvartals-
vist, men i en mere detaljeret form end den, der forelaegges
bestyrelsen.

Kreditvurdering

Kreditvurdering af kunden bygger pa en vurdering af kun-
dens indkomst- og formueforhold, forventede fremtidige
tilbagebetalingsevne og gkonomisk adfeerd.

Banken har siden 2002 anvendt et egenudviklet ratingsy-
stem til kreditvurdering af privatkunder. Kunderne indplace-
res ved bevilling i en af bankens 10 risikoklasser efter sand-
synligheden for misligholdelse (PD). Risikoklassifikationen
er et centralt redskab i bankens kreditstyring og anvendes
blandt andet ved kreditvurdering af kunder, overtraeksbe-
handling og gruppevise nedskrivninger. Derudover er de
indarbejdet i bevillingsstrukturen, sd det alene er kreditaf-
delingen, der kan bevilge udlan til kunder med hgj risiko.
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2.2 Kreditrisiko fortsat

Ansggning fra erhvervskunder, herunder ogsa offentlige
myndigheder og finansielle virksomheder, behandles af vo-
res radgivere i erhvervsafdelingen.

Maling af kreditrisiko

Banken anvender avancerede statistiske modeller til maling

af kreditrisikoen pa detailkategorien, der bestar af privat-

kunder. Modellerne er baseret pa felgende risikoparametre:

m Sandsynlighed for misligholdelse (PD)

m Tabets storrelse givet misligholdelse (LGD)

m Eksponeringens forventede storrelse ved misligholdelse
(EAD)

Parametrene bygger pa historisk information om bankens
kunder. Bankens ratingsystem inddeler kunderne i 10 risiko-
klasser, hvor risikoklasse 1 er de kunder, hvor der er storst
sandsynlighed for, at de misligholder deres forpligtelser

over for banken, og risikoklasse 10 er de kunder, der har den
laveste sandsynlighed. Kunder, der misligholder deres for-
pligtelser over for banken, placeres i en gruppe for sig.

Der foretages backtest af de statistiske modeller samt de
parameterestimater, som modellerne bygger pa.

Banken anvender pa nuvarende tidspunkt ikke avancerede
statistiske modeller til risikoklassificering af erhvervskun-
der. For at understotte kreditstyringen anvender banken
Finanstilsynets klassifikationsmodel, som bestar af 5 risiko-
klasser, hvor 1 er misligholdte engagementer og 3 er enga-
gementer med meget lav risiko.

Modtagne sikkerheder

For at reducere kreditrisikoen tilstraeber banken at opna
mest mulig sikkerhed for kundernes engagementer. Der ta-
ges sikkerhed i kundens fysiske aktiver, garantier m.m.
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2.2 Kreditrisiko fortsat

Maksimal krediteksponering 2012 2011
Balancefgrte poster:

Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.412.342 3.694
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 186.190 839.483
udlan 7.876.091 7.282.535
Andre finansielle aktiver 6.509 3.708
lkke-balancefarte poster:

Garantier 1.219.450 1.205.195
| alt 10.700.582  9.334.615
Handelsbeholdning:

Obligationer 1.076.976 1.246.120
Andre finansielle aktiver 28.719 38.249
I alt 1.105.695 1.284.369
Uudnyttede kredittilsagn udger 6.717.227 t.kr. (2011: 6.010.649 t.kr.), og indgar ikke i opgerelsen

af den maksimale krediteksponering, da disse kredittilsagn kan tilbagekaldes.

For oplysninger om kreditkvaliteten af obligationer henvises til note 20, Obligationer.

Krediteksponering fordelt pa aktivklasser:

Detail 7.976.804 7.628.613
Erhverv 1.083.411 812.840
Institut 228.025 189.509
Stat 1.412.342 703.653
| alt 10.700.582  9.334.615



Noter - Risikostyring

NOTE (1.000 KR.)

2.2 Kreditrisiko fortsat

Krediteksponering pa detail fordelt pa risikoklasser Sandsynlighed for

Risikoklasse: misligholdelse (PD) 2012 2011
Misligholdte engagementer 100,000 % 84.275 71.796
1 12,751 % 182.267 178.768
2 2,635 % 242.011 244.005
3 1,898 % 579.586 565.157
4 1,387 % 318.678 267.272
5 0,965 % 689.736 640.147
6 0,501 % 1.018.307 979.614
7 0,412 % 974.832 927.937
8 0,148 % 610.936 588.402
9 0,086 % 2.214.683 2.115.348
1 0,030 % 1.061.493 1.050.167

7.976.804  7.628.613

LN Ne}
=

Banken har i 4. kvartal 2012 implementeret et nyt og forbedret kreditscorekort, som giver en mere jevn fordeling af eks-
poneringen pa risikoklasserne. Sammenligningstal for eksponeringen 2011 er tilpasset efter det nye scorekort.

Misligholdelse er efter Basel Il reglerne til stede, hvis banken anser det for usandsynligt, at kunden indfrier sine forpligtel-
ser over for banken, eller kunden har veaeret i restance eller overtraek med mindst 1.000 kr. i mindst 90 dage. Kunder, der
misligholder sine forpligtelser, flyttes automatisk til risikoklassen "Misligholdte engagementer’. Hvis kunden er en del af en
husstand, for eksempel gift med en anden af bankens kunder, er det hele husstanden, der nedgraderes. Hovedparten af
bankens udlan er placeret i risikoklasserne 7-10, hvor der er meget lille sandsynlighed for tab, og denne andel er pa niveau
med 2011. Misligholdte eksponeringer er steget marginalt som folge af flere kunder i gkonomiske vanskeligheder.

Krediteksponering pa erhverv fordelt pa risikoklasser 2012 2011
1 (Misligholdte engagementer) 43.073 42.722
2c 30.635 0
2b 25.608 14.270
2a 881.435 728.820
3 102.660 26.978
| alt 1.083.411 812.790
Krediteksponering pa erhverv fordelt pa branche

Offentlige myndigheder 0 0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 0 0
Industri- og rastofudvinding 13.939 11.990
Energiforsyning 64.531 26.978
Bygge og anlaeg 378 0
Handel 3.452 0
Transport, hoteller og restauration 5.930 0
Information og kommunikation 94.483 46.086
Finansiering og forsikring 183.809 183.351
Fast ejendom 70.419 37.849
@vrige erhverv 646.470 506.586
| alt 1.083.411 812.840
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2.2 Kreditrisiko fortsat
Koncentrationsrisiko

Som led i styringen af kreditrisikoen er der fastsat regler for stgrrelsen af det samlede engagement med enkeltkunder og
indbyrdes forbundne kunder. | henhold til Lov om finansiel virksomhed & 145 ma et engagement efter fradrag for seerligt
sikre dele og modtagne sikkerheder, garantier m.v. ikke overstige 25 % af basiskapitalen. For engagementer med kredit-
institutter er graensen dog 100 % af basiskapitalen. Banken indberetter hvert kvartal alle engagementer, der for fradrag

udger mere end 10 % af basiskapitalen til Finanstilsynet.

Engagement opgeres i denne sammenhang som summen af udlan, andre tilgodehavender, uudnyttede traekningsrettighe-

der, eventuelle overtraek samt kapitalandele og andre veerdipapirer.

Engagementer, der efter fradrag for sarligt sikre dele og modtagne sikkerheder,

garantier m.v. udggar 10 % eller mere af basiskapitalen: 2012 2011
Engagement Engagement
efter fradrag | % af efter fradrag | %. af
for sikkerhed basiskapital for sikkerhed basiskapital
Kreditinstitutter 87.743 115% 0 0,0 %
Organisationer og foreninger 172.126 22,5% 180.000 23,0 %
Andre erhvervsvirksomheder 129.625 16,9 % 88.335 11,2 %
| alt 389.494 50,9 % 268.335 34,2 %
Modtagne sikkerheder
2012 2011
Kredit- Sikkerheds- Kredit- Sikkerheds-
eksponering veerdi Blanko eksponering veerdi Blanko
Detail 7.976.804 4.825.090 3.151.714 7.628.613 4.776.049 2.852.564
Erhverv 1.083.411 646.826 436.585 812.840 530.293 282.547
Institut 228.025 0 228.025 189.509 0 189.509
Stat 1.412.342 0 1.412.342 703.653 0 703.653
| alt 10.700.582 5.471.916 5.228.666 9.334.615 5.306.342 4.028.273
Sikkerheder for detail fordelt pd
risikoklasser:
Misligholdte engagementer 84.275 40.047 44.228 71.796 39.456 32.340
1 182.267 91.715 90.552 178.768 96.459 82.309
2 242.011 119.179 122.832 244.005 142.327 101.678
3 579.586 297.159 282.427 565.157 300.792 264.365
4 318.678 135971 182.707 267.272 119.543 147.729
5 689.736 397.386 292.350 640.147 383.254 256.893
6 1.018.307 632.245 386.062 979.614 586.234 393.380
7 974.832 535.754 439.078 927.937 521.357 406.580
8 610.936 387.601 223.335 588.402 369.152 219.250
9 2.214.683  1.382.498 832.185 2.115.348 1.397.399 717.949
10 1.061.493 805.535 255.958 1.050.167 820.076 230.091
| alt 7.976.804 4.825.090 3.151.714 7.628.613 4.776.049 2.852.564
Sikkerheder for erhverv fordelt p4 risikoklasser:
1 (Misligholdte engagementer) 43.073 4.544 38.529 42.772 3.200 39.572
2c 30.635 10.750 19.885 0 0 0
2b 25.608 10.472 15.136 14.270 10.799 3.471
2a 881.435 610.801 270.634 728.820 489.317 239.503
3 102.660 10.259 92.401 26.978 26.977 1
| alt 1.083.411 646.826 436.585 812.840 530.293 282.547
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Typer af sikkerhed

De risikoreducerende elementer i banken bestar af pant og garantier. Over for detailkunder har banken primeert pant i fast
ejendom, mens der over for erhvervskunder er pant i finansielle aktiver i form af aktier og obligationer.

Depot/

Ejendom  Bankkonto  veerdipapir Bil, bad m.v. Garanti I alt
2012
Detail 4.148.718 774 4.003 256.845 414.750  4.825.090
Erhverv 19.886 6.715 545.055 406 74.764 646.826
Institut 0 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0 0
| alt 4.168.604 7.489 549.058 257.251 489.514 5.471.916

Depot/

Ejendom  Bankkonto  vaerdipapir Bil, bad m.v. Garanti I alt
2011
Detail 3.970.369 998 11.234 262.087 531.361 4.776.049
Erhverv 10.799 1.966 490.551 0 26.977 530.293
Institut 0 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0 0
| alt 3.981.168 2.964 501.785 262.087 558.338 5.306.342
Fordeling af krediteksponeringer 2012 2011
a) Krediteksponeringer, der ikke er i restance og ikke er vaerdiforringet 10.019.891 8.706.874
b) Krediteksponeringer med restance, som ikke er veerdiforringet 565.668 533.032
¢) Krediteksponeringer, som er individuelt vaerdiforringet 115.023 94.709
| alt 10.700.582  9.334.615
a) Krediteksponeringer, der ikke er i restance og ikke er veerdiforringet:
Detail 7.340.255  7.032.083
Erhverv 1.039.269 781.629
Institut 228.025 189.509
Stat 1.412.342 703.653
| alt 10.019.891 8.706.874
Krediteksponering pa Detail fordelt pa risikoklasser:
Misligholdte engagementer 6.331 4.228
1 139.104 139.343
2 204.224 191.609
3 469.753 461.797
4 307.003 243.280
5 613.448 563.864
6 946.128 896.306
7 912.598 871.731
8 566.286 550.659
9 2.141.908 2.059.098
10 1.033.472 1.050.168
I alt 7.340.255  7.032.083
Krediteksponering pa erhverv fordelt pa risikoklasser:
1 (Misligholdte engagementer) 1.736 11.666
2c 30.635 0
2b 23.797 14.205
2a 880.441 728.780
3 102.660 26.978
I alt 1.039.269 781.629
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2.2 Kreditrisiko fortsat
Kredit- Restance/

b) Krediteksponeringer med restance, som ikke er veerdiforringet: eksponering overtraek
2012
Detail 562.862 31.457
Erhverv 2.806 158
Institut 0 0
Stat 0 0
I alt 565.668 31.615
1-30 dage  31-60dage  61-90 dage Over 90 dage I alt
Detail 554.614 3.654 2.175 2.419 562.862
Erhverv 2.795 11 0 0 2.806
Institut 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0
| alt 557.409 3.665 2.175 2.419 565.668
Kredit- Restance/
eksponering overtraek
2011
Detail 532.938 21.914
Erhverv 94 94
Institut 0 0
Stat 0 0
I alt 533.032 22.008
1-30 dage  31-60dage  61-90 dage Over 90 dage I alt
Detail 522.670 4.091 786 5.391 532.938
Erhverv 94 0 0 0 94
Institut 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0
| alt 522.764 4.091 786 5.391 533.032
2012 2011
Kredit- Ned- Kredit- Ned-
¢) Krediteksponeringer, som er individuelt veerdiforringet: eksponering skrivning eksponering skrivning
@konomiske vanskeligheder 77.609 62.971 65.558 40.296
Manglende overholdelse af afviklingsaftaler 27.589 31.640 15.541 21.119
Zndring/lempelse i Ianevilkar som fglge af Idntagers
okonomiske vanskeligheder 0 0 0 0
Sandsynlighed for, at 1anet pavirkes af gaeldssanering,
tvangsauktion eller konkurs 9.539 14.889 9.598 24.792
| alt 114.737 109.500 90.697 86.207
Hensattelser til tab pa forpligtelser 286 5.513 4.012 2.564
| alt 115.023 115.013 94.709 88.771

Renter pa individuelt nedskrevne finansielle aktiver udger 10.902 t.kr. (2011: 9.826 t.kr.)
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Individuelt veerdiforringet krediteksponering fordelt pd eksponeringskategorier: 2012 2011
Detail 73.686 63.603
Erhverv 41.337 31.106
Institut 0 0
Stat 0 0
| alt 115.023 94.709

Sikkerheder pa individuelt veerdiforringet udlan udger 52.264 t.kr. (2011: 57.805 t.kr.)

Nedskrivninger

For en beskrivelse af bankens principper for nedskrivning pa udlan og hensaettelser til tab pa garantier henvises til beskri-

velsen af anvendt regnskabspraksis.

Ned-

Individuelle  Gruppevise

ned- ned-  skrivninger
Oversigt over nedskrivninger pa udlan m.v.: skrivninger  skrivninger ialt
2012
udlan:
Nedskrivninger, primo 86.207 18.841 105.048
Arets nedskrivninger 47.761 16.208 63.969
Tilbagefgrsel af tidligere foretagne nedskrivninger 24.468 18.354 42.822
Nedskrivninger, ultimo 109.500 16.695 126.195
UdlIan, hvorpé der er foretaget nedskrivninger 186.262 3.187.047 3.373.309
Garantier:
Hensattelser, primo 2.564 0 2.564
Arets hensattelser 5.209 0 5.209
Tilbagefarsel af tidligere foretagne hensaettelser 2.260 0 2.260
Hensaettelser, ultimo 5.513 0 5.513
Garantier, hvorpa der er hensat til tab 5.920 0 5.920
2011
udlan:
Nedskrivninger, primo 68.836 15.448 84.284
Arets nedskrivninger 45.700 13.342 59.042
Tilbagefagrsel af tidligere foretagne nedskrivninger 28.329 9.949 38.278
Nedskrivninger, ultimo 86.207 18.841 105.048
Udlan, hvorpa der er foretaget nedskrivninger 167.670 2.147.112  2.314.782
Garantier:
Hensattelser, primo 5.600 0 5.600
Arets hensattelser 2.478 0 2.478
Tilbagefagrsel af tidligere foretagne hensaettelser 5.514 0 5.514
Hensaettelser, ultimo 2.564 0 2.564
Garantier, hvorpa der er hensat til tab 6.215 0 6.215

43



Noter - Risikostyring

NOTE (1.000 KR.)

2.3 Markedsrisiko
Markedsrisici vedrerer rente-, valuta- og aktiepositioner, og pavirkes af savel generelle som specifikke markedsbevagelser.
Banken patager sig markedsrisici i forbindelse med handel for kunder og optimering af afkastet pa bankens handelsbehold-
ning.

Styring og overvagning af markedsrisiko

Bestyrelsen bevilger rammerne for markedsrisici til bankens direktion, der igen videredelegerer rammer til organisationen.
Risikostyring overvager markedsrisici dagligt. Overvagning sker ved hjaelp af et risikostyringssystem, der kan handtere de
forskellige typer af finansielle instrumenter. Banken har ved oprettelse af en risikostyringsafdeling sikret, at der er fuld-
steendig funktionsadskillelse mellem disponerende og rapporterende enheder.

Rapportering
Bestyrelsen informeres minimum en gang hvert kvartal om bankens overordnede markedsrisiko. Rapportering til direktio-
nen sker pa ugentlig basis.

Renterisiko
Renterisiko er endringen i nutidsvaerdien af fastforrentede fordringer ved &ndring i markedsrenten.

Banken er, primart som fglge af investeringer i obligationer, eksponeret for kurstab ved en rentestigning. Oversigten viser
bankens totale renterisiko ved en rentestigning pa 1 procentpoint (standardrentechok), som vurderes som en sandsynlig
&@ndring i renteniveauet.

2012 2011
Renterisiko efter modificeret varighed:
O-1ar 231 1.744
1-3,6ar 112 2.189
Over 3,6 ar 9.113 9.384
Total renterisiko 9.456 13.317
Renterisiko efter valuta:
DKK 9.594 13.313
EUR 0 2
usb 0 2
@vrige valutaer -138 0
Total renterisiko 9.456 13.317
Renterisiko i procent af kernekapital efter fradrag 13% 2,0 %

Nar den totale renterisiko er positiv, er det udtryk for et tab ved en rentestigning pa 1 procentpoint. Udover obligationer og
afledte finansielle instrumenter omfatter den totale renterisiko 0gsa renterisikoen pa fastforrentede udlan og indlan, som
regnskabsmaessigt males til amortiseret kostpris efter fgrste indregning, og hvor veerdien derfor ikke pavirkes direkte af
a@ndringer i renteniveauet. Den forventede direkte effekt pa resultat og egenkapital ved en rentestigning pa 1 procentpoint
udger 3.707 t.kr. (2011: 12.680 t.kr.) for skat, hvilket svarer til renterisikoen pa de aktiver og forpligtelser, der males til dag-
veerdi efter fgrste indregning.

Valutarisiko
Valutakursrisiko er risikoen for veerdieendring, i fx udenlandske obligationer, ved a&ndring i valutakurser.

Bankens aktiviteter omfatter primaert bankforretninger med danske privatkunder, og da investeringerne hovedsageligt
placeres i danske obligationer, er banken kun i begraanset omfang eksponeret for udsving i udenlandsk valuta. Oversigten
viser bankens valutaeksponeringer.
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2.3

2.4

Markedsrisiko fortsat 2012 2011
Lange nettopositioner 40.010 53.017
Korte nettopositioner 8.602 16.041

Valutarisiko fordelt pa valuta:

EUR 20.353 20.288
uUsD 3.519 7.717
SEK 1.765 2.192
GBP 1.586 0
NOK 1.377 1.994
@vrige valutaer 11.410 20.826
Valutarisiko i alt 40.010 53.017

| pvrige valutaer er indregnet markedsvardien af investeringsforeningsbeviser
med 8.602 t.kr. (2011: 16.041 t.kr.)

Valutakursindikator 1 40.010 53.017
Valutakursindikator 1i procent af kernekapital efter fradrag 55% 7.9 %
Valutakursindikator 2 236 584
Valutakursindikator 2 i procent af kernekapital efter fradrag 0,0 % 0,1%

Et tab/gevinst svarende til 1,0 % af valutaindikator 1 for EUR og 5,0 % for gvrige valutaer vurderes at vaere en sandsynlig
a@ndring i kursniveauet. Ved et kursfald vil den direkte effekt pa resultat og egenkapital vaere et tab pa 756 t.kr. for skat
(2011:1.037 t.kr.). Dette tab er beregnet ud fra valutaeksponeringen ved udgangen af aret. Ved en kursstigning vil der vaere
en tilsvarende gevinst.

Aktierisiko

Aktierisiko er risikoen for, at markedsveerdien af en portefglje af aktier eendres. Oversigten viser pavirkningen pa bankens
resultat og egenkapital ved et fald pa 12 % af markedsvaerdien, der svarer til en middel negativ markedsudvikling. Bereg-
ninger er foretaget inklusiv ikke afregnede handler.

2012 2011
Aktier 1.459 2.420
Investeringsforeningsbeviser 1.485 1.925
Handelsbeholdning 2.944 4.345
Uden for handelsbeholdning 9.212 9.979
Aktierisiko i alt 12.156 14.324

Banken foretager kun i begraanset omfang investering i aktier. Bankens handelsbeholdning omfatter primeert aktier i OMX
C20-indekset.

Aktierne uden for handelsbeholdningen indgar i en portefolje, der styres, vurderes og rapporteres efter dagsveerdier.

Likviditetsrisiko

Styring og overvagning af likviditetsrisiko

Det overordnede mal for styring af likviditetsrisikoen er, at banken til enhver tid kan indfri sine forpligtelser, nar de forfalder.
Der er internt fastsat mal for den gnskede likviditetsmaessige overdakning i forhold til de krav til likviditet, som felger af
lov om finansiel virksomhed § 152.

Banken har implementeret flere forskellige interne modeller til at estimere det fremadrettede likviditetsbehov. Modellerne
tager udgangspunkt i det foreliggende budget, men ogsa i de historiske kendte likviditetstraek. Endvidere har banken etab-
leret en likviditetsgruppe, der regelmasssigt medes og gennemgar savel den kortsigtede som den langsigtede likviditets-
situation.

Rapportering
Bestyrelsen informeres minimum en gang hvert kvartal om bankens likviditetssituation. Rapporteringen til direktionen sker
dagligt.
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2.4 Likviditetsrisiko fortsat

Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet 2012 2011
Likviditet 2.747.500 2.265.785
Anfordringsgaeld og gaeld med kortere opsigelsesvarsel end en maned 7.934.534  7.330.416
15 % heraf 1.190.180 1.099.562
Overdaekning 130,8 % 106,1 %
Reducerede geelds- og garantiforpligtelser 11.373.503 10.197.250
10 % heraf 1.137.350 1.019.725
Overdakning 141,6 % 1222 %

Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Lobetidsfordeling af ikke-afledte finansielle forpligtelser og aktiver, der indgar i styringen af likviditetsrisikoen:

Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr. 1-5 ar Over 5 ar I alt
2012
Geeld til kreditinstitutter
og centralbanker 252.927 0 0 0 0 252.927
Indlan 7.537.254 163.120 631.155 764.399 603.075 9.699.003
Andre finansielle forpligtelser 0 7.165 0 0 0 7.165
Ikke-afledte finansielle
forpligtelser i alt 7.790.181 170.285 631.155 764.399 603.075 9.959.095
Aktiver, der indgar i styringen
af likviditetsrisikoen 186.367 1.825.242 1.117.978 2.186.730 5.314.992 10.631.309
Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr. 1-5 ar Over 5 ar I alt
2011
Geeld til kreditinstitutter
og centralbanker 285.887 220.000 0 0 0 505.887
Indlan 6.492.961 602.082 81.585 568.305 546.231 8.291.164
Andre finansielle forpligtelser 0 9.647 182 0 0 9.829
Efterstillede kapitalindskud 0 0 0 75.000 0 75.000
Ikke-afledte finansielle
forpligtelser i alt 6.778.848 831.729 81.767 643.305 546.231 8.881.880
Aktiver, der indgar i styringen
af likviditetsrisikoen 217.757 1.224.550 1.034.877 1.623.587 5.363.807 9.464.578

Lobetidsfordelingen er baseret pa den kontraktlige Igbetid for de enkelte forpligtelser og aktier, hvorimod bankens likvi-
ditetsstyring er baseret pa den forventede likviditetsudvikling og sikringen af, at banken til stadighed har en komfortabel
likviditetsreserve til at daekke likviditetsbehovet i en eventuel stress-situation.

Aktiver, der indgar i styringen af likviditetsrisikoen, omfatter:

m Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
m Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

m Udlan

m Obligationer

m Aktier, handelsbeholdningen

| styringen af likviditetsrisikoen indgar herudover beholdningen af egne aktier og midlertidige Ianemuligheder i Danmarks
Nationalbank. | dag-til-dag styringen af likviditeten indgar endvidere lines i andre kreditinstitutter.
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2.4 Likviditetsrisiko fortsat
Afledte finansielle forpligtelser, handelsbeholdning

Lgbetidsfordeling af afledte finansielle forpligtelser:

Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr. 1-5ar Over 5 ar I alt
2012
Valutaterminsforretninger:
- Udbetaling 0 4.356.120 0 0 0 4.356.120
- Indbetaling 0 4.356.344 0 0 0 4.356.344
Udbetaling i alt 0 4.356.120 0 0 0 4.356.120
Indbetaling i alt 0 4.356.344 0 0 0 4.356.344
Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr. 1-5ar Over 5 ar | alt
2011
Valutaterminsforretninger:
- Udbetaling 0 3.995.694 0 0 0 3.995.694
- Indbetaling 0 3.995.868 0 0 0 3.995.868
Udbetaling i alt 3.995.694 3.995.694
Indbetaling i alt 3.995.868 0 3.995.868

Terminsforretningerne afregnes ved levering af det underliggende aktiv. Valutaterminsforretningerne er likviditetsmaessigt

fuldt ud afdaekket, og vil derfor ikke pavirke bankens likviditet netto.

For terminsforretninger er de aftalte pengestremme fra alle terminsforretninger medtaget, uanset om dagsvardien pa

balancedagen er negativ eller positiv.

Garantier

Udstedte garantier vil, i det omfang garantierne aktualiseres, betyde et traek pa bankens likviditet. Pr. 31. december 2012
udger garantier 1.219.450 t.kr. (2011:1.205.195 t.kr.) jf. note 45. Garantier, der aktualiseres, skal honoreres pa anfordring.

Uudnyttede kredittilsagn

| det omfang kunderne udnytter endnu ikke udnyttede tilsagn om kredit, vil der ske et trak pa bankens likviditet. Uudnyt-
tede kreditter udger 6.717.227 t.kr. (2011: 6.010.649 t.kr.). De uudnyttede kreditter vil kunne udnyttes pa anfordringsvilkar.
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2.4 Likviditetsrisiko fortsat
CRD IV
EU Kommissionen fremlagde i juli 2011 CRD IV, som er deres forslag til ny regulering af finansielle virksomheder i EU. Den
politiske behandling af forslaget er endnu ikke afsluttet. Pa likviditetsomradet indeholder forslaget to nye minimums likvi-
ditetsmal i form af et kortsigtet likviditetsmal Liquidity Coverage Ratio (LCR) med en 30 dages horisont og et langsigtet
likviditetsmal benavnt Net Stable Funding Ratio (NSFR) med en 1-arig tidshorisont.

Formalet med LCR er at sikre, at pengeinstitutterne til stadighed har tilstraekkeligt med ubelante hejkvalitetsaktiver, der
kan konverteres til likvider for at kunne imgdega de likviditetstraek, der kan opsta under en 30-dages intensiv stressperiode.
LCR opggres efter felgende brgk:

Beholdning af hgjlikvide aktiver

Forventede nettoudbetalinger over 30 dage
Nogletallet skal vaere over 100 %, og trader efter forslaget i kraft 1. januar 2015.
Formalet med NSFR er at sikre kreditinstitutters finansieringsstruktur. NSFR opgeres efter falgende brok:

Tilgeengelig beholdning af stabil funding

Kraevet beholdning af stabil funding
Nogletallet skal vaere over 100 %, og traeder efter forslaget i kraft 1. januar 2018.

Likviditeten i Lan & Spar er baseret pa indlan fra kunder. En meget stor del af indlanet kommer fra privatkunder, som har
Lan & Spar som deres primare bankforbindelse. For langt de fleste kunder vil indlanet ved bankens konkurs veaere daekket
af Indskydergarantifonden. Indldnet vurderes derfor at vaere en ganske stabil fundingkilde. De nye likviditetskrav vil sand-
synligvis betyde, at overskudslikviditeten vil skulle placeres til en lavere risiko, og at indlan med laeengere kontraktuel lgbetid
skal gges.
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3 Kapitalstyring og solvensopggrelse

Bankens mal for kapitalstyring er at:

m Overholde krav til kapital fastsat i lov om finansiel virk-
somhed.

m Sikre bankens evne til at fortsaette som selvstaendig bank.

m Opretholde en passende strategisk kapital.

Banken har i aret opfyldt alle lovgivningsmaessigt palagte
krav til bankens kapital.

Styringen af kapitalen er baseret pa de opggrelsesmetoder
og nggletal, som er udviklet af Basel-komiteen og indarbej-
det i EU's direktiv om kapitaldaekning. | dansk lovgivning er
disse opgarelsesmetoder og na@gletal indarbejdet i kapitel
10 i lov om finansiel virksomhed, bekendtggrelsen om opgg-
relsen af basiskapital og kapitaldeekningsbekendtgerelsen.

Ledelsen overvager Ipbende bankens kapitalforhold. Op-
gorelsen ved udgangen af hvert kvartal af bankens kapital,
risikovaegtede poster og nggletal for solvens indberettes til
Finanstilsynet i overensstemmelse med de regler, som er
fastsat herfor.

Lov om finansiel virksomhed stiller krav om, at bankens
basiskapital mindst udger 8 % af de risikoveegtede poster
(solvens p& minimum 8 %) og minimum udger 5 mio. euro.
Det er endvidere et krav, at der er tilstraeekkelig kapital til at
overholde bankens individuelle solvensbehov. Det individu-
elle solvensbehov er et mal for den ngdvendige kapital til
at deekke instituttets risici i forhold til stgrrelsen, typen og
fordelingen af instituttets aktiver m.v. Lan & Spar fik i 2008
Finanstilsynets godkendelse til at anvende den avancerede
IRB-metode til opgerelse af kreditrisiko. Kreditinstitutter
med IRB-godkendelse er underlagt overgangsbestemmel-
ser, der betyder, at solvensen i 2011 og 2012 ikke m& komme
under 80 % af kapitalkravet opgjort efter de kapitaldaek-
ningsregler, som var gaeldende fgr 1. januar 2007 (den ngd-
vendige solvensprocent).

Bankens malsatning er at opretholde et hgjt kapitalbered-
skab for at kunne imgdeqga fglgerne af en eventuel langere-
varende lavkonjunktur.

Til bankens kernekapital medregnes aktiekapital, foreslaet
udbytte og overfort resultat (den samlede egenkapital fra-
trukket opskrivningshenlaggelser). Heri foretages en raekke
fradrag, som primaert omfatter foresldet udbytte, immate-
rielle aktiver og udskudte skatteaktiver. Til bankens basis-
kapital medregnes endvidere supplerende kapital i form af
efterstillede kapitalindskud og opskrivningshenlaggelser.

De risikovaegtede poster opggres ved, at eksponeringerne
(aktiver, udstedte garantier og kredittilsagn) veegtes. Vag-

tene for detaileksponeringer er baseret pa egne estimerede
risikoveegte, mens gvrige eksponeringer vaegtes efter nogle
standardvaegte, som afhanger af de enkelte eksponeringers
art og modpart. Ved opggrelsen af de risikovaegtede poster
tages hgjde for sikkerhedsstillelser.

CRD IV / Basel llI

EU Kommissionen fremlagde i juli 2011 CRD IV, som er de-
res forslag til ny regulering af finansielle virksomheder i
EU. Forslaget implementerer blandt andet Basel-komiteens
standard fra 2010 (Basel Ill). Den politiske behandling af
forslaget er endnu ikke afsluttet. | forhold til bankernes ka-
pitalforhold indeholder forslaget fglgende vasentlige ele-
menter:

m Fuld harmonisering af kapitalreglerne inden for EU.

m Indfgrsel af en kapitalbevaringsbuffer pa 2,5 % af de ri-
sikovaegtede poster og en modcyklisk buffer pad mellem O
0og 2,5 % af de risikoveegtede poster. Begge buffere skal
daekkes af egentlig egenkapital og indfases i perioden
2016-2018.

m Indfgrelse af en midlertidig national makroprudentiel
mekanisme, som bl.a. giver Finanstilsynet mulighed for
at ¢ge kapitalkravet under makrogkonomiske forhold,
der truer den finansielle stabilitet.

m Opskrivningshenlaggelserne vil kunne medregnes som
egentlig egenkapital.

m Skeerpede krav til egentlig egenkapital, hybrid kerneka-
pital og supplerende kapital. Herudover vil fradrag i ka-
pitalen i sterre omfang skulle foretages i den egentlige
egenkapital samtidig med, at kravet til stgrrelsen af den
egentlige egenkapital gges. Disse skeerpelser vil ogsa
blive indfaset over flere ar.

Den samlede effekt af forslaget er, at den egentlige egen-
kapital i praksis skal udggre minimum 7,0 % og basiskapi-
talen 10,5 % af de risikovaegtede poster plus sterrelsen af
den modcykliske buffer og den makroprudentielle meka-
nisme, nar reglerne er fuldt indfaset 1. januar 2019. | forhold
til kernekapitalprocenten viser vores forelgbige beregnin-
ger, at medregningen af opskrivningshenlaeggelserne som
kernekapital betyder, at @ndringerne i forslaget samlet set
pavirker kernekapitalprocenten positivt. Med en kernekapi-
talprocent pa 15,5 % og en solvensprocent pa 16,2 % lever
Lan & Spar allerede op de til skeerpede krav til bankernes
kapital. EU-Kommissionen har i deres forslag lagt op til, at
overgangsordningen for IRB-institutter viderefgres frem til
udgangen af 2015.

For oplysningsforpligtelsen vedrgrende risikostyring og
kapital som felge af Basel Il (kapitaldeekningsbekendtgorel-
sen), henvises til www.Isb.dk/risikorapport
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2012 2011
3 Kapitalstyring og solvensopggrelse fortsat

Nedenstdende oversigt er en opsummering af bankens kapital, risikovagtede poster og
nggletal for solvens pr. 31. december 2012:
Kapital:
Egenkapital 837.750 773.824
Opskrivningshenlaeggelse -45.173 -45.331
Kernekapital for fradrag 792.577 728.493
Foresldet udbytte -18.970 -13.550
Immaterielle aktiver -27.621 -30.112
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder -3.384 -2.826
Diverse fradrag jf. bekendtggrelse om opggrelse af basiskapital § 28, stk. 1 -9.508 -7.543
Fradrag i kernekapital -50.483 -54.031
Kernekapital efter fradrag 733.094 674.462
Efterstillede kapitalindskud 0 75.000
Opskrivningshenlaeggelser 45.173 45.331
Basiskapital for fradrag 778.267 794.793
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder -3.384 -2.826
Diverse fradrag jf. bekendtggrelse om opgorelse af basiskapital § 28, stk. 1 -9.508 -7.543
Fradrag i basiskapital -12.892 -10.369
Basiskapital efter fradrag 765.375 784.424
Kreditrisiko 3.490.533 3.119.165
Markedsrisiko 231.085 376.208
Operationel risiko 1.004.203 922.439
Risikovaegtede poster 4.725.821  4.417.812
Kernekapitalprocent 155 % 153 %
Solvensprocent 16,2 % 17,8 %
Ngdvendig solvens 10,8 % 113 %

Den ngdvendige solvens er det hgjeste kapitalkrav for Lan & Spar pr. 31. december 2012.

Stigningen i de risikovaegtede poster skyldes primaert gget kreditrisiko som fglge af udldnsvaekst i 2012. | tilleeg er der en
stigning i operationel risiko, som skyldes stigningen i indteegterne.
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2012 2011
4 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.238 8.514
Udlan og andre tilgodehavender 488.955 420.389
Obligationer 36.798 43911
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre kontrakter, i alt 1.418 1.477
- Rentekontrakter 1.418 1.477
@vrige renteindtaegter 609 154
| alt 529.018 474.445
5 Renteudgifter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 186 862
Indlan og anden gaeld 115.582 103.227
Efterstillede kapitalindskud 1.987 2.464
| alt 117.755 106.553
6 Udbytte af aktier m.v.
Udbytte 4.761 3.433
| alt 4.761 3.433
7 Gebyrer og provisionsindtaegter
Veerdipapirhandel og depoter 71.111 67.016
Betalingsformidling 40.638 38.103
Lanesagsgebyrer 5.833 5.699
Garantiprovision 5.713 6.988
@vrige gebyrer og provisionsindtaegter 54.618 43.442
| alt 177.913 161.248
8 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter
Veerdipapirhandel og depoter 8.394 8.322
Betalingsformidling 5.366 5.495
Lanesagsgebyrer 7.736 6.195
@vrige gebyrer og provisionsudgifter 1.721 3.395
| alt 23.217 23.407
9 Kursreguleringer
Obligationer 110 -1.212
Aktier m.v. 4.941 -9.058
Valuta 7.412 6.819
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre kontrakter, i alt 7.924 10.323
| alt 20.387 6.872
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2012 2011
10 Andre driftsindtegter
Udlejning af lokaler 511 5901
Udlejning af medarbejdere 3.183 3.847
Salg af kreditscoresystemer m.v. 1.137 943
@vrige driftsindtaegter 733 326
I alt 5.564 5.707
11 Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter
Lenninger 193.089 180.195
Pensioner 18.202 25.396
Lgnsumsafgift 20.458 19.111
Social sikring 2.626 1.530
| alt 234.375 226.232
@vrige administrationsudgifter
Kontorartikler m.v. 4.809 3.507
Porto og fragt 5.857 5.768
It-udgifter 100.401 95.284
Undervisning 4.477 4.644
Reklameudgifter 13.028 11.306
@vrige administrationsudgifter 63.834 60.298
| alt 192.406 180.807
Udgifter til personale og administration i alt 426.781 407.039
Antal beskaftigede
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 360 360
12  Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Afskrivninger pa kunderelationer 300 300
Afskrivninger pa afstdelsesrettigheder 100 92
Afskrivninger pa egenudviklet software 4.409 2.686
Afskrivninger pa domicilejendomme 450 442
Nedskrivninger pa domicilejendomme 733 330
Tilbagefgrte nedskrivninger pa domicilejendomme -137 -88
Afskrivninger pa gvrige materielle aktiver 10.678 10.889
| alt 16.533 14.651
13 Andre driftsudgifter
Udgifter til Indskydergarantifonden 12.188 17.482
| alt 12.188 17.482
14 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.
Arets nedskrivninger 69.178 61.521
Tilbagefgrsel af tidligere foretagne nedskrivninger -45.082 -43.793
Realiserede tab, tidligere individuelt nedskrevet 12.400 13.218
Realiserede tab, ikke tidligere nedskrevet 1.632 1.120
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -1.827 -2.500
| alt 36.301 29.566
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2012 2011
Skat
Aktuel skat af arets resultat 25.706 13.043
Udskudt skat af arets resultat 119 398
Skat af arets resultat 25.825 13.441
Reguleringer vedrgrende tidligere ar 168 367
Skat i resultatopgerelsen 25.993 13.808
Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser -168 -80
Skat af egenkapitalbevaegelser -168 -80
Opggrelse af effektiv skatteprocent:
Selskabsskatteprocent 25,0 % 25,0 %
Ikke-skattepligtig indkomst med fradrag af ikke-fradragsberettigede omkostninger -0,8 % -0,3 %
Reguleringer vedrgrende tidligere ar 0,1% 0,7 %
Effektiv skatteprocent 24,3 % 25,4 %
Arets resultat pr. aktie
Arets resultat (tusinde kr.) 80.791 40.516
Gennemsnitligt antal aktier (tusinde stk.) 2.568 2.539
Arets resultat pr. aktie (kr.) 31,5 16,0
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2012 2011
17 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Kassebeholdning 56.728 47.349
Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.412.342 3.694
| alt 1.469.070 51.043
18 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos centralbanker 0 699.959
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 186.190 139.524
| alt 186.190 839.483
Fordeling efter restlgbetid:
Anfordringstilgodehavender 95.947 139.524
Til og med 3 maneder 87.743 699.959
Over 5 ar 2.500 0
I alt 186.190 839.483
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 186.190 139.524
I alt 186.190 139.524
19 UdIan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Kreditter 1.112.337 1.064.888
Almindelige udlan 859.091 809.051
Markedsrentekreditter 608.415 519.985
Prioritetslan 5.293.428 4.888.103
Pvrige 2.820 508
I alt 7.876.091  7.282.535
Fordeling efter restlgbetid:
Anfordringstilgodehavender 33.693 27.190
Til og med 3 maneder 271.851 238.967
Over 3 maneder og til og med1ar 1.102.940 877.441
Over 14r og til og med 5 ar 1.880.753  1.396.453
Over 5 ar 4.586.854  4.742.484
| alt 7.876.091  7.282.535
Udlan og andre tilgodehavender og garantier fordelt pa sektorer og brancher:
Erhverv, herunder
Industri- og rastofudvinding 0,2 % 0,1%
Energiforsyning 0,7 % 0,3 %
Transport, hoteller og restauration 0,1% 0,0 %
Information og kommunikation 1,0% 0,5 %
Finansiering og forsikring 2,5% 2,8 %
Fast ejendom 0,8 % 0,5 %
@vrige erhverv 7.1 % 6,0 %
Erhverv i alt 12,4 % 10,2 %
Private 87,6 % 89,8 %
| alt 100,0 % 100,0 %
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22

2012 2011
20 Obligationer til dagsveerdi

Statsobligationer 603 144
Realkreditobligationer 1.049.886  1.189.350
@vrige obligationer 26.487 56.626
| alt 1.076.976  1.246.120
Aktier m.v.
Handelsbeholdning 22.980 45.397
Uden for handelsbeholdning 76.764 83.162
| alt 99.744 128.559
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Kapitalandele | associerede virksomheder omfatter:

Hjemsted Aktivitet Ejerandel % Egenkapital Resultat
2012
Invest Administration A/S Frederiksberg Investeringsforvaltningsselskab 0 0 78
2011
Invest Administration A/S Frederiksberg Investeringsforvaltningsselskab 50 11.305 1.317
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
2012
Invest Administration A/S  Frederiksberg  Investeringsforvaltningsselskab 100 6.768 1.838

Banken erhvervede i maj 2012 de resterende 50 % af aktierne i Invest Administration A/S. Som felge heraf praesenteres

kapitalandelene som kapitalandele i tilknyttede virksomheder ultimo 2012.

| resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder pa 1.838 t.kr. indgar badwill med 1.531 t.kr.

55



Noter - Balance

NOTE (1.000 KR.)

23 Immaterielle aktiver Immaterielle
Kunde-  Afstdelses- Egenudviklet aktiver
Goodwill relationer  rettigheder software ialt

2012
Kostpris, primo 6.235 3.000 2.854 44.968 57.057
Tilgang 7.694 0 0 2.318 10.012
Kostpris, ultimo 13.929 3.000 2.854 47.286 67.069
Af- 0og nedskrivninger, primo 0 775 2.611 31.253 34.639
Arets afskrivninger 0 300 100 4.409 4.809
Af- 0og nedskrivninger, ultimo 0 1.075 2.711 35.662 39.448
Regnskabsmeessig veerdi, ultimo 13.929 1.925 143 11.624 27.621

2011
Kostpris, primo 6.235 3.000 2.804 37.967 50.006
Tilgang 0 0 50 7.001 7.051
Kostpris, ultimo 6.235 3.000 2.854 44.968 57.057
Af- og nedskrivninger, primo 0 475 2.519 28.567 31.561
Arets afskrivninger 0 300 92 2.686 3.078
Af- 0og nedskrivninger, ultimo 0 775 2.611 31.253 34.639
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 6.235 2.225 243 13.715 22.418

Goodwill testes for vaerdiforringelse mindst en gang arligt. De i 2012 foretagne nedskrivningstests har ikke givet andledning
til nedskrivning af goodwill.

Nedskrivningstest af goodwill i Gudme Raaschou Kapitalforvaltning, 6.235 t.kr.:

Goodwill er fordelt pa den pengestremsgenererende enhed Gudme Raaschou Kapitalforvaltning.

Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsveerdi af forventede fremti-
dige pengestremme ifglge budget. De vaesentligste parametre for estimering af fremtidige pengestrgmme er udviklingen i

asset under management og udgifter til personale i en 5-arig budgetperiode.

De estimerede pengestremme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pa 9,0 % (2011: 10,0 %) og et arligt vaekstsken
efter budgetperioden pa 1,25 % (2011: 1,5 %) fastsat pa baggrund af forventning til BNP-vaekst.

Nedskrivningstest af goodwill i Invest Administration A/S, 7.694 t.kr.:

Goodwill er fordelt pa den pengestremsgenererende enhed Invest Administration A/S.

Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsveerdi af forventede fremti-
dige pengestremme ifglge budget. Forventede fremtidige pengestremme omfatter pengestremme i selskabet og penge-
stromme i banken relateret til investeringen. Som fglge af en forholdsvis enkel forretningsmodel i selskabet er det fundet

rimeligt at opstille budgetter/fremskrivninger for en 6-arig periode (budgetperioden).

De estimerede pengestrgmme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pa 11,5 % (2011: 12,44 %) og et arligt vaekstsken
efter budgetperioden pa 1,25 % (2011: 1,5 %) fastsat pa baggrund af forventning til BNP-vaekst.
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27

2012 2011
Domicilejendomme
Omvurderet veerdi, primo 140.020 144.600
Tilgang 616 1.721
Afgang 0 -4.401
Afskrivninger -450 -442
Veerdigendringer, indregnet i anden totalindkomst -588 -1.216
Veerdisendringer, indregnet i resultatopggrelse -596 -242
Omvurderet veerdi, ultimo 139.002 140.020
Omvurdering af domicilejendomme, herunder restveerdi, foretages med en hyppighed,
der sikrer, at den regnskabsmaessige veerdi ikke afviger vaesentligt fra dagsveerdien.
Fastseettelse af dagsveerdien baseres pa afkastmetoden, og opgeres med assistance fra
eksterne eksperter. Der er senest foretaget omvurdering i 4. kvartal 2012, hvor der er
anvendt forrentningskrav pa 5,25 til 7,50 %.
@vrige materielle aktiver
Kostpris, primo 113.217 104.646
Tilgang 5.901 9.728
Afgang -1.134 -1.157
Kostpris, ultimo 117.984 113.217
Af- 0og nedskrivninger, primo 87.997 78.265
Arets afskrivninger 10.678 10.889
Afgang -1.134 -1.157
Af- og nedskrivninger, ultimo 97.541 87.997
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 20.443 25.220
Andre aktiver
Afledte finansielle instrumenter 14.049 14.983
Andre finansielle aktiver 21.179 26.974
Forudbetalt nettolgn 8.378 8.050
@vrige andre aktiver 35.615 38.329
| alt 79.221 88.336
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter 252.927 505.887
| alt 252.927 505.887
Fordelt efter restlgbetid:
Anfordring 252.927 285.887
Til og med 3 maneder 0 220.000
| alt 252.927 505.887
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2012 2011
Indldn og anden geeld
Anfordring 7.537.254  6.553.972
Med opsigelsesvarsel 975.056 331.161
Tidsindskud 121.145 441.947
Serlige indlansformer 1.065.548 964.084
I alt 9.699.003 8.291.164
Fordelt efter restlgbetid:
Anfordring 7.537.254  6.553.972
Til og med 3 maneder 163.120 541.072
Over 3 maneder og til og med 1ar 631.155 81.585
Over 14r og til og med 5 ar 764.399 568.305
Over 5 ar 603.075 546.230
| alt 9.699.003 8.291.164
Andre passiver
Afledte finansielle instrumenter 14.253 14.810
Andre finansielle forpligtelser 7.165 9.829
Forskellige kreditorer 52.940 55.385
Personalerelateret 44.996 37.753
@vrige andre passiver 68.038 56.464
| alt 187.392 174.241

Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Bankens medarbejdere er omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger, hvor banken betaler et Igbende bidrag til uaf-

haengige pensionsselskaber.

Over for en tidligere adm. direktgr og en tidligere sparekassedirektgr har banken indgdet ydelsesbaserede pensionsordnin-
ger. Dette indebaerer, at banken er forpligtet til at betale en bestemt arlig ydelse ved pensionering. Banken barer derfor - i
modsatning til de bidragsbaserede ordninger - risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelig-

hed m.v.

2012 2011
Udgifter til bidragsbaserede pensionsordninger 21.620 21.024
Indregnede omkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser:
Renter af forpligtelse 775 893
Forventet afkast af ordningens aktiver -1.216 -941
Indregnede aktuarmaessige gevinster og tab for aret -2.977 4.419
Omkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser -3.418 4.371
Indregnede pensionsforpligtelser:
Nutidsveerdi af afdeekkede pensionsforpligtelser 28.624 29.735
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver -28.127 -24.327
Underdaekning af afdeekkede pensionsydelser 497 5.408
Nutidsveerdi af uafdaeekkede pensionsforpligtelser 3.823 3.963
Underdakning, netto 4.320 9.371
Aktuarmeaessige forudsetninger:
Diskonteringsfaktor 2,37 % 2,30 %
Forventet afkast af pensionsordningernes aktiver 5,00 % 5,00 %
Lgnreguleringssats 2,00 % 2,00 %
Pensionsreguleringssats 2,00 % 2,00 %
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2012 2011
Hensattelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat, primo 3.418 2.892
Udskudt skat af arets resultat 119 398
Reguleringer vedrgrende tidligere ar -186 208
Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser -168 -80
Hensaettelser til udskudt skat, ultimo 3.183 3.418
Fordeling af udskudte skatteaktiver og -forpligtelser pa balanceposter:
udlan -7.163 -6.714
Immaterielle aktiver 4.010 4.298
Domicilejendomme 9.910 10.339
@vrige materielle aktiver -2.357 -1.917
Hensatte forpligtelser -1.080 -2.343
Egenkapitalen (incitamentsordning/egne aktier) -137 -245
Udskudt skat, ultimo 3.183 3.418
Hensaettelser til tab pa garantier
Hensattelser til tab pa garantier, primo 2.564 5.600
Tilgang 5.209 2.478
Afgang -2.260 -5.514
Hensattelser til tab pa garantier, ultimo 5.513 2.564
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser, primo 0 0
Tilgang 1.300 0
Andre hensatte forpligtelser, ultimo 1.300
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer andel af underskud i afviklings- og restrukturerings-
afdelingen af Indskydergarantifonden.
Efterstillede kapitalindskud
Ansvarlig lanekapital 0 75.000

Den ansvarlige lanekapital er indfriet i december 2012.

Efterstillet kapitalindskud er gaeldsforpligtelser i form af ansvarlig Ianekapital, som i tilfelde af bankens likvidation eller
konkurs forst fyldestggres efter de almindelige kreditorkrav. Fertidsindfrielser af efterstillet kapitalindskud skal godkendes
af Finanstilsynet.

Efterstillet kapitalindskud bestod i 2011 af et 1dn i DKK med en hovedstol pa 75.000 t.kr. Lanet var optaget i november 2007,
og forfaldt i november 2015. Hele lanet blev medregnet som supplerende kapital i solvensopgerelsen. Renten var variabel,
0g udgjorde 1,60 % point (efter november 2012 3,10 % point) p.a. over 6 mdr. CIBOR. Lanet kunne indfries fra november
2012.
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Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 2.710.000 aktier a 100 kr. (2011: 2.710.000 aktier). Alle aktier er fuldt indbetalt, og har samme ret-
tigheder. Aktierne er frit omsaettelige, dog kraever overdragelse, der giver ret til at tegne aktier, til en erhverver, der har
eller ved overdragelsen opnar 10 % eller mere af bankens aktiekapital, bankens samtykke. Lan & Spar kgber og salger egne
aktier som led i sin forpligtelse til at stille kgbs- og salgskurs pa Kebenhavns Fondsbers (Market maker).

Beholdning af egne aktier / i procent af aktiekapital:

2012 2011
stk. % stk. %
Antal egne aktier, primo 135.536 5,0% 206.362 7,6%
Kob i aret 18.471 0,7% 78.595 2,9%
Salg i aret -6.193 -0,2% -149.421 -5,5%
Antal egne aktier, ultimo 147.814 5,5% 135.536 5,0%

Bestyrelsen er bemyndiget til lade banken erhverve egne aktier svarende til 10 % af bankens nominelle aktiekapital til
galdende bgrskurs +/- 10 %.

Med virkning fra 1. januar 2013 ma beholdningen af egne aktier imidlertid maksimalt udgere 3 % af den samlede udstedte
aktiekapital. Da Lan og Spar agerer som market maker i egne aktier, har banken faet tilladelse fra Finanstilsynet til at indfri
eller erhverve egne aktier med henblik pa videresalg inden for en nettoramme pa op til 7,43 % af den samlede aktiekapital
svarende til 201.353 stk. Tilladelsen er gaeldende indtil 31. december 2013.

Aktiekapitalen kan efter bestyrelsens narmere bestemmelse med hensyn til tid og vilkar forhgjes ad en eller flere gange
med indtil 200 mio. kr. Bemyndigelsen gaelder indtil 19. marts 2017, og kan af generalforsamlingen forleenges i perioder
pa indtil 5 ar ad gangen. Forhgjelsen kan ske uden fortegningsret for bankens hidtidige aktionaerer, safremt dette sker til
markedskurs eller som vederlag i forbindelse med virksomhedsovertagelse til en veerdi, der modsvarer de udstedte aktiers
veerdi.

Frem til den 19. marts 2017 er bestyrelsen herudover bemyndiget til at forhgje bankens aktiekapital uden fortegningsret for
bankens hidtidige aktionaerer med op til 2,0 mio. kr. til fordel for ansatte i Lan & Spar.

Opskrivningshenlaeggelser
Opskrivningshenlaggelser omfatter reserve for opskrivning af domicilejendomme, og er opgjort som foretagne opskrivnin-
ger fratrukket udskudt skat pa opskrivningerne. Opskrivningshenlaggelserne kan ikke udloddes som udbytte.

Andre reserver

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i Invest
Administration A/S, jf. note 22. Reserven kan ikke udloddes som udbytte. Reserven er oplgst i 2012 som felge af udbyttebe-
talinger fra Invest Administration A/S.
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2012 2011
38 Andre poster uden likviditetseffekt

Regnskabsmaessig fortjeneste ved salg af driftsmidler -716 -281
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder -1.916 -1.317
Regulering af pensionsforpligtelse -5.051 2.658
| alt -7.683 1.060
Andring i driftskapital
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -593.556 -615.783
Obligationer til dagsveerdi 169.144 125.983
Aktier m.v. 28.815 13.062
@vrige aktiver 6.088 -21.037
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -252.960 4.174
Indlan og anden geeld 1.407.839 178.248
@vrige forpligtelser 17.306 -8.429
| alt 782.676 -323.782
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40 Basisindtjening

Udagifter til Resultat-
Basis-  ngdlidende @vrige  opggrelsen
indtjening banker poster ialt

2012
Renteindtaegter 529.018 0 0 529.018
Renteudgifter 117.755 0 0 117.755
Netto renteindtaegter 411.263 0 0 411.263
Udbytte af aktier m.v. 4.761 0 0 4.761
Gebyrer og provisionsindteegter 177.913 0 0 177.913
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 23.217 0 0 23.217
Netto rente- og gebyrindtaegter 570.720 0 0 570.720
Kursreguleringer 7.412 0 12.975 20.387
Andre driftsindtaegter 5.564 0 0 5.564
Udgifter til personale og administration 426.781 0 0 426.781
Af- 0g nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 16.533 0 0 16.533
Andre driftsudgifter 0 12.188 0 12.188
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender 36.301 0 0 36.301
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0 0 1.916 1.916
Resultat for skat 104.081 -12.188 14.891 106.784

2011
Renteindtaegter 474.445 0 0 474.445
Renteudgifter 106.553 0 0 106.553
Netto renteindtaegter 367.892 0 0 367.892
Udbytte af aktier m.v. 3.433 0 0 3.433
Gebyrer og provisionsindteaegter 161.248 0 0 161.248
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 23.407 0 0 23.407
Netto rente- og gebyrindtaegter 509.166 0 0 509.166
Kursreguleringer 6.819 0 53 6.872
Andre driftsindteegter 5.707 0 0 5.707
Udgifter til personale og administration 407.039 0 0 407.039
Af- 0og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 14.651 0 0 14.651
Andre driftsudgifter 0 17.482 0 17.482
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender 29.594 -28 0 29.566
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0 0 1.317 1.317
Resultat for skat 70.408 -17.454 1.370 54.324

Basisindtjeningen opggres som resultat for skat eksklusiv kursreguleringer af veerdipapirer m.v., udgifter til ngdlidende
banker og resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder.
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2012 2011
Revisionshonorar
Honorar vedrgrende ordinar revision 801 908
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 77 344
Skatteradgivning 69 0
| alt 947 1.252
Ledelsens aflgnning m.v.
Bestyrelsens aflgnning
Vederlaget til bestyrelsen er et fast rligt honorar, som reguleres med DA's arlige Ignstigningstakst.
For regnskabsaret 2012 vil der blive udbetalt felgende honorarer: formanden 190 t.kr.,
naestformand 132 t.kr. og @vrige bestyrelsesmedlemmer 102 t.kr.
Anders Bondo Christensen 190 188
Peter Ibsen 132 130
Erik Jylling 132 130
Jorn Rise Andersen 102 101
Grete Christensen 102 101
Ulrik Salmonsen 102 101
Bente Sorgenfrey 102 101
Dorrit Vanglo (Udtradt af bestyrelsen 19. marts 2012) 0 101
Lars Wallberg (Indtradt i bestyrelsen 19. marts 2012) 102 0
Helle Britze 102 101
Klaus Jespersen 102 101
Peter Christian Sommer 102 101
Palle Tipsmark 102 101
| alt 1.372 1.357

Direktionens aflgnning

Aflgnningen af direktionen er baseret pa en fast Ign. Aflenningen falger i gvrigt bankens generelle Ignpolitik. Den generelle
Ignpolitik er udarbejdet i henhold til bekendtggrelse om Ignpolitik samt oplysningsforpligtelser om aflgnning i finansielle
virksomheder og finansielle holdingvirksomheder, og kan laeses pa hjemmesiden www.Isb.dk/loenpolitik

| perioden 2006-2008 var direktionen omfattet af bankens incitamentsordning jf. note 43, Aktiebaserede incitamentsord-

ninger.

Udover medlemmerne af direktionen er der 4 heltidsbeskaftigede (2011:4 heltidsbeskaeftigede) der har vaesentlig ind-
flydelse pa bankens risikoprofil. Deres samlede vederlag udger 2.472 t.kr. (2011:2.289 t.kr.) De omfattede medarbejdere

modtager ikke variabel Ign.

Ikke-
monetaer Aflgnning
Fast len Bonus Pension ydelse ialt
2012
John Christiansen 2.579 0 363 124 3.066
Jesper Schigler 1.808 0 246 75 2.129
| alt 4.387 609 199 5.195
2011
John Christiansen 2.559 0 360 124 3.043
Jesper Schigler 1.829 0 245 103 2.177
| alt 4.388 605 227 5.220
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Ledelsens aflgnning m.v. fortsat

Direktionens pensions- og fratraedelsesvilkar

Direktionen er omfattet af en bidragsbaseret pensionsordning, hvor banken betaler et pensionsbidrag pa 14 % af det pen-
sionsgivende vederlag.

John Christiansen kan fratraeede med 6 maneders varsel, mens Jesper Schigler kan fratraeede med 2 maneders varsel. Direk-
tionen skal fratraede senest, nar de fylder 70 ar. Ved bankens eventuelle opsigelse af John Christiansen skal der gives et
varsel pa 12 maneder, og han skal ydes en fratreedelsesgodtggrelse pa 12 maneders lgn. Ved bankens eventuelle opsigelse
af Jesper Schigler skal der gives et varsel pa 9 maneder, og han skal ydes en fratradelsesgodtggrelse pa minimum 7 ma-
neders Ign.

John Christiansen har accepteret en konkurrenceklausul, sé hvis han opsiger sin stilling, kan banken forhindre ham i at
arbejde for en konkurrerende virksomhed i 9 maneder efter fratraedelsen. @nsker banken dette, skal han udbetales et belgb
svarende til 18 maneders Ign. For Jesper Schigler er en tilsvarende konkurrenceklausul geeldende i 6 maneder efter hans
fratraedelse, og kompensationen svarer til 12 maneders Ign.

Lan til direktion, bestyrelse og naertstdende parter

Starrelse af Ian, pant, kaution eller garantier samt tilhgrende sikkerhedsstillelse: 2012 2011
Direktion

Lan, garantier mv. 60 140
Sikkerhed stillet for ovenstaende Ian, garantier m.v. 0 0
Blanco 60 140
Bestyrelse

Lan, garantier mv. 4.642 8.506
Sikkerhed stillet for ovenstaende Ian, garantier m.v. 589 2.812
Blanco 4.053 5.694

Ovenstdende er opgjort i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed § 78.

Engagementer med direktion og aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer er bevilget pa almindelige kundevilkar. Engage-
menter med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er bevilget pd personalevilkar. Den gennemsnitlige rentesats for
engagementer med direktionen udger 17,7 % (2011: 15,4 %) og 7,8 % (2011: 7,4 %) for engagementer med bestyrelsen.

Bestyrelsens og direktionens beholdning af aktier (husstanden)

Anders Bondo Christensen 0 0
Peter Ibsen 0 0
Erik Jylling 0 0
Jorn Rise Andersen 0 0
Grete Christensen 0 0
Ulrik Salmonsen 0 0
Bente Sorgenfrey 0 0
Dorrit Vanglo (Udtradt af bestyrelsen 19. marts 2012) 0 0
Lars Wallberg (Indtradt i bestyrelsen 19. marts 2012) 0 0
Helle Britze 63 63
Klaus Jespersen 166 166
Peter Christian Sommer 253 253
Palle Tipsmark 93 93
John Christiansen 1.350 1.350
Jesper Schigler 600 600

Den samlede bestyrelses (inklusive naertstdende) aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S udger 575 stk. a kurs 275, hvilket

giver en samlet kursveerdi pa 158 t.kr. (2011: 155 t.kr.)

Den samlede direktions (inklusive naertstaende) aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S udggr 1.950 stk. & kurs 275, hvilket

giver en samlet kursvaerdi pa 536 t.kr. (2011: 527 t.kr.)

Den samlede aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S hos alle personer (inklusive bestyrelse og direktion) omfattet af Veerdi-
papirhandelslovens & 28a udger 8.453 stk. a kurs 275, hvilket giver en samlet kursvaerdi pa 2.325 t.kr. (2011: 2.282 t.kr.)
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Aktiebaserede incitamentsordninger
Banken etablerede 21. juni 2006 et incitamentsprogram bestdende af aktieoptioner. Udmalingen var baseret pa bankens
udmeldte resultatforventninger for regnskabsarene 2006, 2007 og 2008.

Resultatforventningerne blev opfyldt for regnskabsarene 2007 og 2008.

Aktieoptionerne giver ret til at kpbe aktier i Lan & Spar Bank A/S til kurs 100 (udnyttelseskursen). Forudsat medarbejderen
var ansat pa tildelingstidspunktet, kan retten udnyttes fra dagen efter generalforsamlingens godkendelse af arsrapporten
for 2008 og syv ar herefter.

Antallet af aktieoptioner blev for hvert af de tre regnskabsar opgjort ud fra et beregningsgrundlag og kursen pa Lan &
Spar-aktien ved udgangen af regnskabsaret. Hvis resultatforventningen for regnskabsaret blev opnaet, blev medarbejde-
rens aktieoptioner for regnskabsaret opgjort som beregningsgrundlaget divideret med forskellen mellem kursen pa Lan &
Spar-aktien ved udgangen af regnskabsaret og udnyttelseskursen.

For direktionen, under- og vicedirektgrer udgjorde beregningsgrundlaget 125 t.kr. for hvert af de tre ar. For gvrige ledende
medarbejdere udgjorde beregningsgrundlaget 63 t.kr for hvert af de tre ar. For gvrige medarbejdere udgjorde beregnings-
grundlaget 10 t.kr. i 2006 og 20 t.kr. i 2007 og 2008.

Dagsvaerdien af aktieoptionsordningerne pa tildelingstidspunktet blev opgjort ud fra en udbyttekorrigeret Black & Scholes
model med fglgende forudsatninger: Aktiekurs 353, udbytte 7 kr. pr. ar, risikofri rente 3,31-4,20 % (SWAP-renten), gennem-
snitlig udnyttelsestidspunkt 6,3 ar og volatilitet 8,4 % (baseret pa den historiske volatilitet). Dagsvaerdien pa tildelingstids-
punktet udgjorde 14.976 t.kr.

Qvrige

Under- ledende @vrige

0g vice- med- med-
Aktieoptioner: Direktion direktorer arbejdere arbejdere I alt
2012
Antal, primo 950 950 0 2.504 4.404
Udnyttet 0 -950 0 -174 -1.124
Fortabt 0 0 0 -153 -153
Antal, ultimo 950 0 0 2.177 3.127
2011
Antal, primo 950 950 950 3.516 6.366
Udnyttet 0 0 -950 -1.012 -1.962
Antal, ultimo 950 950 0 2.504 4.404

Incitamentsordningen ophgrte ved udgangen af 2008, og der er derfor ikke udgifter til ordningen i 2009-2012.
Ikke udnyttede aktieoptioner under direktionen tilhgrer Jesper Schigler.

Der er i 2012 udnyttet 1124 aktieoptioner til en gennemsnitskurs pa 100. Den gennemsnitlige markedskurs pa udnyttelses-
tidspunkterne var kurs 286,8.
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Dagsveerdi af finansielle instrumenter

2012 2011
Regnskabs- Regnskabs-

maessig Dags- maessig Dags-
vaerdi veerdi veerdi veerdi

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker 1.469.070 1.469.070 51.043 51.043
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 186.190 186.190 839.483 839.483
UdlIan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 7.876.091 7.876.091 7.282.535 7.282.535
Obligationer, handelsbeholdning 1.076.976 1.076.976 1.246.120 1.246.120
Aktier, handelsbeholdning 22.980 22.980 45.397 45.397
Aktier, uden for handelsbeholdning 76.764 76.764 83.162 83.162
Afledte finansielle instrumenter 14.049 14.049 14.983 14.983
Andre finansielle aktiver 21.179 21.179 26.974 26.974
Finansielle aktiver i alt 10.743.299 10.743.299 9.589.697 9.589.697
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 252.927 252.927 505.887 505.887
Indlan og anden gaeld 9.699.003 9.699.003 8.291.164 8.291.164
Afledte finansielle instrumenter 14.253 14.253 14.810 14.810
Andre finansielle forpligtelser 7.165 7.165 9.829 9.829
Efterstillede kapitalindskud 0 0 75.000 75.000
Finansielle forpligtelser i alt 9.973.348 9.973.348 8.896.690 8.896.690

Finansielle indstrumenter males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, udlan, gald til kreditinstitutter og centralbanker, indlan og efter-
stillede kapitalindskud er i langt overvejende grad variabelt forrentet. Dagsveaerdien svarer derfor tilnaermelsesvist til den

regnskabsmaessige veerdi.

For obligationer og aktier opggres dagsveerdien direkte ud fra officielle markedskurser. For aktier uden for handelsbehold-
ningen estimeres dagsveerdien ud fra veerdiansattelsesmetoder, metoder som ikke er fuldt ud baseret pa tilgeengelige

observerede markedsdata.

Den samlede resultateffekt ved anvendelse af disse metoder udgegr -10.442 t.kr. (2011: 150 t.kr.)

2012 2011
Eventualforpligtelser
Garantier
Finansgarantier 137.543 109.083
Tabsgarantier for realkreditudlan 592.736 767.798
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 393.797 241.722
@vrige garantier 95.374 86.592
I alt 1.219.450 1.205.195
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Andre forpligtende aftaler
Forpligtelser ved udtraeden af datacentral
Lan & Spar har indgaet aftale med datacentralen SDC A/S om it-serviceydelser.

Udtraeden af denne aftale inden for aftalens opsigelsesperiode udgar maksimalt op til
ca. 155.000 t.kr. svarende til gennemsnitlig manedlig betaling i 36 maneder.

Lejeforpligtelse
Lan & Spar har indgaet laengerevarende lejekontrakter, hvor arets betalte leje
vedrgrende disse udger 11.793 t.kr. (2011: 9.206 t.kr.)

2012 2011
Lejeforpligtelse:
O til1ar 12.283 8.743
1til 5 ar 26.433 26.044
Over 5 ar 892 599
Lejeforpligtelse i alt 39.608 35.386

Medarbejderforpligtelse
Lan & Spar har medarbejderforpligtelser ud over saedvanlige ansattelsesvilkar, der udlgses i tilfaelde af alvorlig sygdom
eller ded. Forpligtelserne udggr maksimalt 2.100 t.kr. (2011: 2.079 t.kr.)

Konceptbanken
Lan & Spar er over for Sparbanken Oresund AB forpligtet til at bidrage til funding af aktiviteterne i Konceptbanken. Banken
har ultimo 2012 ydet Sparbanken Oresund AB et 1an pd 87,7 mio. kr. som falge heraf.

Sikkerhedsstillelser
Lan & Spar har over for danske og udenlandske clearingcentraler m.v. deponeret obligationer til en samlet kursveerdi pa
20.088 t.kr. (2011: 400.451 t.kr.)

Faelles kontrollerede aktiviteter
Lan & Spar deltager i felgende feelles kontrollerede aktiviteter:
Ejerandel Andre deltagere

Konceptbanken 50 % Sparbanken Oresund AB, Sverige

Konceptbanken er en afdeling af Sparbanken Oresund AB. Aktiviteten omfatter udstedelse af co-branded MasterCard og en
internetbank.

Naertstdende parter
Lan & Spar definerer nartstdende parter som bestdende af:

- Lan & Spars direktion og bestyrelse.

- Lan & Spar Fond, hvor 2 af 4 bestyrelsesmedlemmer udpeges iblandt og af Lan & Spar s bestyrelse.

- Lan & Spar Fond s bestyrelse, hvor 2 ud af 4 bestyrelsesmedlemmer udpeges iblandt og af Lan & Spar s bestyrelse.
- Invest Administration A/S, hvor banken ejer 100 % af aktiekapitalen.

- Konceptbanken, som er en fzlles kontrolleret aktivitet.

Transaktioner med direktion og bestyrelse er beskrevet i note 42, Ledelsens aflenning m.v.

Banken har ydet Sparbanken Oresund AB et 1an pa 87,7 mio. kr. til funding af Konceptbanken. Lanet forrentes med penge-
markedsrenten med et tillaeg.

Herudover har der kun vaeret transaktioner af uvaesentlig betydning med de naertstdende parter.
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50 Selskabsloven § 55

I henhold til Selskabsloven § 55 kan det oplyses, at fglgende aktionaerer har anmeldt at eje 5 % Antal  Procent af
eller mere af aktiekapitalen i Lan & Spar Bank A/S: aktier aktiekapital
LB Forsikring A/S, Farvergade 17, 1463 Kgbenhavn K. 280.764 *10,36 %
Politiforbundet, Det Seerlige Fond, H.C. Andersens Boulevard 38, 1553 Kgbenhavn V. 271.000 10,00 %
Pensionskasser tilknyttet PKA, Tuborg Boulevard, 2900 Hellerup 243.604 8,99 %
Danmarks Larerforening, Vandkunsten 12, 1467 Kgbenhavn K. 189.154 6,98 %
Lgnmodtagernes Dyrtidsfond, Dirch Passers Allé 27, 2000 Frederiksberg 181.748 6,71 %

*) LB Forsikring A/S" aktiebesiddelse andrede sig fra 9,99 % til 10,36 % som falge af kapitalnedsattelsen i 2002.

51 Afledte finansielle instrumenter

Opdelt efter restlgbetid 2012 2011
Markeds- Markeds-
Nominel veerdi Nominel vaerdi
vaerdi netto veerdi netto
0-3 mdr.
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kab 4.356.056 14.049 4.010.429 14.983
Terminer/futures, salg 4.356.473 -14.452  4.010.429 -14.810
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kab 79.370 698 64.722 799
Terminer/futures, salg 133.763 -761 0 0
Markedsvaerdi 2012 2011
Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kob 14.049 0 14.983 0
Terminer/futures, salg 0 14.452 0 14.810
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kob 698 0 799 0
Terminer/futures, salg 0 761 0 0
| alt 14.747 15.213 15.782 14.810
Gennemsnitlig markedsveerdi
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kab 16.116 0 14.714 0
Terminer/futures, salg 0 15.883 0 14.534
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kob 908 519 371 80
Terminer/futures, salg 197 625 57 0
| alt 17.221 17.027 15.142 14.614
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Hoved- og nggletal 2008-2012
Nggletal er opstillet i overensstemmelse med
regnskabsbekendtggrelsens krav herom.

2012 2011 2010 2009 2008
Netto rente- og gebyrindtaegter 570.720 509.166 459.003 425.189 379.910
Kursreguleringer 20.387 6.872 12.016 16.613 -32.624
Udgifter til personale og administration 426.781 407.039 380.818 352.841 324.324
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 36.301 29.566 34.829 51.716 7.271
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder 1.916 1.317 2.251 296 -1.036
Arets resultat 80.791 40.516 43.684 31.783 -886
UdlIan og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris 7.876.091 7.282.535 6.666.752 6.473.507 6.314.071
Egenkapital i alt 837.750 773.824 730.945 685.219 695.785
Aktiver i alt 10.991.804 9.840.879 9.615.923 9.668.880 8.734.224
Finanstilsynets nggletalsmodel
Solvensprocent 16,2 17,8 18,3 18,0 23,0
Kernekapitalprocent 15,5 15,3 15,6 15,1 19,0
Egenkapitalforrentning for skat (%) 13,3 7.2 8,4 6,4 0,2
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 10,0 54 6,2 4,6 -
Indtjening pr. omkostningskrone 1,2 1,1 1,1 1,1 1,0
Renterisiko (%) 13 2,0 2,8 3,6 3,0
Valutaposition (%) 5,5 7.9 7,2 7.5 4,2
Valutarisiko (%) 0,0 0,1 0,3 0,1 0,0
Udlan i forhold til indlan (%) 82,5 89,1 83,2 79,8 90,0
Udlan i forhold til egenkapital 9.4 9.4 9.1 9.4 9.1
Arets udlansvaekst (%) 8,2 9,2 3,0 2,5 51
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet (%) 141,6 122,2 186,5 196,1 151,8
Summen af store engagementer (%) 50,9 34,2 78,3 82,8 73,2
Arets nedskrivningsprocent 0,4 0,3 0.4 0,6 0,1
Arets resultat pr. aktie (kr.) 31,5 16,0 17,5 12,7 -0,4
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 327,0 300,6 292,0 275,9 275,7
Udbytte pr. aktie (kr.) 7.0 5,0 5,0 0,0 0,0
Borskurs/arets resultat pr. aktie 8,7 16,9 15,7 22,4 -
Borskurs/indre vaerdi pr. aktie 0,8 0,9 0,9 1,0 1,2
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for 2012 for Lan & Spar Bank
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med reg-
lerne i Lov om finansiel virksomhed og Bekendtge-
relse om finansielle rapporter for Kreditinstitutter og
fondsmaeglerselskaber m.fl. samt yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bersnoterede fi-
nansielle selskaber.

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvi-
sende billede af bankens aktiver, passiver og finan-

Kebenhavn, den 6. februar 2013

Direktionen
John Christiansen Jesper Schigler
Adm. direkter Bankdirektgr

Bestyrelsen

sielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet
af bankens aktiviteter og pengestrgmme for regn-
skabsaret 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse
en retvisende redeggrelse for udviklingen i bankens
gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de vee-
sentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken
kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Anders Bondo Christensen Peter Ibsen Erik Jylling
(Formand) (1. neestformand) (2. naestformand)
Jorn Rise Andersen Grete Christensen Ulrik Salmonsen
Bente Sorgenfrey Lars Wallberg Helle Bagge Britze
Klaus Jespersen Peter Christian Sommer Palle Tipsmark
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Intern revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Lan & Spar Bank A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Lan & Spar Bank
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopge-
relse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgms-
opgegrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Lov om
finansiel virksomhed samt danske oplysningskrav for
bersnoterede finansielle selskaber.

Den udfgrte revision

Revisionen er udfert pd grundlag af Finanstilsynets
bekendtggrelse om revisionens gennemforelse i fi-
nansielle virksomheder m.. og efter internationale
standarder om revision. Dette kraever, at vi planlaeg-
ger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesent-
lig fejlinformation.

Revisionen er udfgrt i henhold til den arbejdsdeling,
der er aftalt med ekstern revision, og har omfattet
vurdering af etablerede forretningsgange og interne
kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risi-
kostyring, der er rettet mod rapporteringsprocesser
og vaesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vee-
sentlighed og risiko har vi stikprgvevis efterprovet
grundlaget for belpb og gvrige oplysninger i arsregn-
skabet. Revisionen har endvidere omfattet vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige
samt den samlede praesentation af drsregnskabet.

Vihar deltaget i revisionen af de vaesentlige og risiko-
fyldte omrader, og det er vores opfattelse, at det op-

ndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretnings-
gange og interne kontroller, herunder den af ledelsen
tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod selska-
bets rapporteringsprocesser og vaesentlige forret-
ningsmaessige risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at rsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 i overens-
stemmelse med Lov om finansiel virksomhed samt
danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gen-
nemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfgrte revision
af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at op-
lysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 6. februar 2013

Jan Mginiche
Revisionschef



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Lan og Spar Bank A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Lan & Spar Bank
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopge-
relse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgms-
opggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om
finansiel virksomhed samt i overensstemmelse med
danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed og
danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregn-
skabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder eti-
ske krav, samt planlagger og udfgrer revisionen for
at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger
for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaen-
ger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er

relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter og pengestrgemme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 i over-
ensstemmelse med lov om finansiel virksomhed og
danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gen-
nemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfgrte revision
af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor op-
fattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, 6. februar 2013
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Peter Have Jensen
Statsautoriseret revisor
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Line Gessg Storm Hansen, Kredsnastformand
Lars Storgaard Andersen, Laerer

Finn Markussen, Faglaerer

Anne Nissen, Tillidsrepraesentant

Hillergd lokalrad

Sonny Person, Foreningssekretaer

Steen Sandager, Kasserer

Alice Linning, Regionsformand

Preben Buchholtz Hansen

Lisbeth Torp Kastrup, Kredsnaestformand
Katja Munkholm Nielsen, Fuldmeaegtig
Preben S. Pedersen, Lokomotivinstrukter

Kolding lokalrad

Anders Petersen, Kredsformand

Karsten Hansen, Regionschef

Seren Wilhardt, Foreningsformand

Inger Lis Andresen, Undervisningskonsulent
Jytte Margrethe Kristensen, Kredsnastformand
Rikke Vagn-Hansen, Kredsformand

Erik Malling Eriksen, Lektor

Svend Erik Steensen, Foreningsnastformand
Jorgen Jessen, Lektor

John Christiansen, Kredsnaestformand
Jesper Rosenlund

Ulrik Mosekjzer, Viceberedskabsmester

Errol Vium Vestergaard, Lokomotivfgrer
Carl D. Petersen, Banemester

Odense lokalrad

Irma Trebbien, Kredsformand

John Jacobsen, Chefpolitiinspektar
Anne-Mette Kaeseler Jensen, Kredsformand
Hans Hansen, Lektor

John Seier Petersen, Seniorsergent

Jette Christensen, Overassistent

Karsten Boye Rasmussen, Lektor

Kjeld Pedersen, Faglaerer

Jytte Margrethe Kristensen, Kredsnaestformand

Steffen Daugaard, Foreningsformand
Lisbeth Veddel Jensen, Kontorfuldmaegtig
Henrik Horup, Forbundsnastformand
Niels Henrik Nielsen, Togfgrer

Tove Holm, Kredsnastformand

Roskilde lokalrad

Mogens Heggelund, Foreningsformand
Susanne Pahlmann, Lerer

Lars Bonde Eriksen, Formand

Niels Kare Bruun, Afdelingschef

Jarn Nielsen, Orlogskaptajn

Nils Kristian Hakansson, Kredsnastformand
Ulrik Salmonsen, Seniorkonsulent

Aalborg lokalrad

Jytte Wester, Kredsformand

Bgrge K. Nielsen, Foreningsformand

Arne Haugaard, Tidl. formand

Ole K. Hansen, Togfgrer

Povl Munk Christensen, Politiassistent
Hugo Nielsen, Seniorsergent

Jan Sgrensen, Overmekaniker

Helle Kjeerager Kanstrup, Kredsnastformand
Lisa Wieweg Rosendahl

Lars Busk Fjelsted Hansen, Kredsformand
Sgren Kogsbgll, 2. naestformand

Leif Primdal, Laerer

Lars Munkholm

Uffe Staehr, Ingenigr

Aarhus lokalrad

Claus Peter Hartmann, Naestformand
Hans Kjeergaard Jensen, Postvagtmester
Peter Hansen, Fuldmaegtig. cand. scient. pol
Gordon @rskov Madsen, Kredsformand
Johnny Monefeldt Specht, Kredsformand
Bjarne Pedersen, Sikringsmester

Kjeld Folmer Andersen, Ingenigr

Leon Sgrensen, Feellestillidsreprasentant
Anita Frank, Foreningsskasserer

Benny Jepsen, Mekaniker

Jette Randrup, Overassistent

Mogens Winding, Foreningsformand
Peter @lgaard, Fagleerer

Susanne Kjeersgaard Lindberg, Kredsnaestformand



Loyalitetsbanker

Danmarks Jurist- og @konomforbund, Lan & Spar Bank
djoef@Isb.dk, www.djoeffordelsbanken.dk,
telefon 3378 1975

Danmarks Larerforening, Lan & Spar Bank
dif@lsb.dk, www.Isb.dk/dIf, telefon 3378 1930

Dansk Jernbaneforbund, SPOR-Banken
dj@Isb.dk, www.sporbanken.dk, telefon 3378 1960

Dansk Sygeplejerad, DSR Bank
dsr@Isb.dk, www.dsrbank.dk, telefon 3378 1927

Dansk Told & Skatteforbund, DTS-Bank
dts@Isb.dk, www.dtsbank.dk, telefon 3378 1955

Den Danske Dyrlaegeforening, Lan & Spar Bank
ddd@lsb.dk, www.dddfordelsbanken.dk, telefon 3378 1983

Den Danske Landinspektgrforening, Lan & Spar Bank
ddi@Isb.dk, www.Isb.dk/ddl, telefon 3378 1924

DM, DM Bank
dmbank®Isb.dk, www.dmbank.dk, telefon 3378 1952

Farmakonomforeningen, Farmakonom Bank
ff@lsb.dk, www.farmakonombank.dk, telefon 3378 1905

Forbrugsforeningen, Lan & Spar Bank
forbrugsforeningen®Isb.dk,
www.Isb.dk/forbrugsforeningen, telefon 3378 1916

Forbundet Kommunikation og Sprog, KS Bank
ksbank®@Ish.dk, www.ksbank.dk, telefon 3378 1970

Forsvarets Civil-Etat, FCE Bank
fce®@lsh.dk, www.fcebank.dk, telefon 3378 1972

Frie Skolers Larerforening, Lan & Spar Bank
fsl@Isb.dk, www.Isb.dk/fsl, telefon 3378 1948

Gymnasieskolernes Larerforening, L&n & Spar Bank
gl®@Isb.dk, www.glfordelsbanken.dk, telefon 3378 1979

HK/Post & Kommunikation, PoKoBank
poko®lsh.dk, www.pokobank.dk, telefon 3378 1954

Ingenigrforeningen i Danmark, IDA Bank
ida®@Isb.dk, www.idabank.dk, telefon 3378 1950

Jordbrugsakademikerne, Lan & Spar Bank
jaf@lsb.dk, www.jafordelsbanken.dk, telefon 3378 1984

Konstrukterforeningen, Lan & Spar Bank
kf@Isb.dk, www.Isb.dk/kf, telefon 3378 1912

Kgbenhavns Kommunes Embedsmandsforening,
KKE Bank
kke@Isb.dk, www.kkebank.dk, telefon 3378 1968

Kgbenhavns Larerforening, KLF Bank
kif@lsb.dk, www.klfbank.dk, telefon 3378 1904

LIC - Leerernes Indkgbscentral, LIC Bank
lic@Ish.dk, www.licbank.dk, telefon 3378 1925

Lageforeningen, L&n & Spar Bank
If@Isb.dk, www.Iffordelsbanken.dk, telefon 3378 1977

Laererstuderendes Landskreds, Lan & Spar Bank
ll@Ish.dk, www.lIfordelsbanken.dk, telefon 3378 1967

Maskinmestrenes Forening, Maskinmestrenes Bank
mmf@Isb.dk, www.maskinmestrenesbank.dk,
telefon 3378 1971

Pharmadanmark, Pharmabank
pharma®@lIsb.dk, www.pharmabank.dk, telefon 3378 1956

Politiforbundet, Politibanken
politibanken®Isb.dk, www.politibanken.dk,
telefon 3378 1966

PROSA, PROSA-Bank
prosa@Isb.dk, www.prosabank.dk, telefon 3378 1974

Praesteforeningen, Lan & Spar Bank
praesteforeningen®Isb.dk, www.Isb.dk/praesteforeningen,
telefon 3378 1908

Radiograf Radet, Radiografbank
radiografbank@Isb.dk, www.radiografbank.dk,
telefon 3378 1987

Sammenslutningen af Funktionaerer, SafuBank
safu@Isb.dk, www.safubank.dk, telefon 3378 1963

CO010, CO10 Bank
colO@Isb.dk, www.colObank.dk, telefon 3378 1906

Sgfartens Ledere, Sgfartens Bank
sl@Isb.dk, www.soefartensbank.dk, telefon 3378 1969

Tandleegeforeningen, Lan & Spar Bank
tandlaegeforeningen®Isb.dk,
www.Isb.dk/tandlaegeforeningen, telefon 3378 1958

Uddannelsesforbundet, Uddannelsesforbundsbanken
uddannelsesforbundet®@Isb.dk,
www.uddannelsesforbundsbanken.dk, telefon 3378 1965
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Fondsbersmeddelelser og finanskalender

Fondsbersmeddelelser 2012

30. oktober 2012 Kvartalsrapport 1.-3. kvartal 2012

6. september 2012 Finanskalender

22. august 2012 Halvarsrapport 2012

9. maj 2012 Kvartalsrapport 1. kvartal 2012

19. marts 2012 Vedtaegter

19. marts 2012 Forlgb af ordinaer generalforsamling 2012
23. februar 2012 Indberetningspligtig handel

15. februar 2012 Indkaldelse til generalforsamling

8. februar 2012 Arsrapport 2011

8. februar 2012 Arsregnskabsmeddelelse 2011

Finanskalender 2013

30. oktober 2013 Kvartalsrapport 1.-3. kvartal 2013
22. august 2013 Halvarsrapport 2013
15. maj 2013 Kvartalsrapport 1. kvartal 2013

6. februar 2013 Arsrapport 2012



Radgivningscentre og adresser

Hovedkontor

Hgjbro Plads 9-11, 1200 Kgbenhavn K
Telefon 3378 2000

Telefax 3378 2007

E-mail: Isb@Isb.dk

CVR:13 53 85 30

Amager

Amagerbrogade 52, 2300 Kgbenhavn S
Telefon 3266 1600

Telefax 3266 1609

E-mail: amager@Isb.dk

Filialchef Jesper Nelhorf Schow Petersen

Bronshgj

Frederikssundsvej 154D, 2700 Brgnshgj
Telefon 3827 5500

Telefax 3827 5509

E-mail: broenshoej@Isb.dk

Filialchef Nickie Ebling

Esbjerg

Strandbygade 21, 6700 Esbjerg
Telefon 7613 4800

Telefax 7613 4809

E-mail: esbjerg@Isb.dk
Filialchef Marianne Ruge

Falkoner

Rolighedsvej 6, 1958 Frederiksberg C
Telefon 3815 5000

Telefax 3815 5009

E-mail: falkoner@Isb.dk

Filialdirekter Jan Tolstrup

Frederiksberg

Gl. Kongevej 121,1850 Frederiksberg C
Telefon 38217100

Telefax 38217109

E-mail: frederiksberg@Ish.dk
Filialdirekter Niclas Julius Gaard

Hellerup

Strandvejen 76, 2900 Hellerup
Telefon 3945 8900

Telefax 3945 8909

E-mail: hellerup®@lsb.dk
Filialdirektgr Karin Ellen Andersen

Hillergd

Frederiksvaerksgade 17, 3400 Hillergd
Telefon 4829 7700

Telefax 4829 7709

E-mail: hilleroed®Isb.dk

Filialchef Ulrik Ryel-Jepsen

Hgjbro Plads

Hgjbro Plads 9-11, 1200 Kgbenhavn K
Telefon 3378 2300

Telefax 3378 2309

E-mail: hoejbro@Isb.dk

Filialdirektgr Trine Helbrandt

Kolding

Buen 2, 6000 Kolding
Telefon 7630 4600
Telefax 7630 4609
E-mail: kolding@Isb.dk
Filialchef Klaus Jespersen

Lyngby

Lyngby Hovedgade 52,

2800 Kgs. Lyngby

Telefon 4520 2600

Telefax 4520 2609

E-mail: lyngby@lIsb.dk

Filialdirektgr Mikael @stervig Andersen

Ngrreport

Ngrre Voldgade 21,1358 Kgbenhavn K
Telefon 3338 2400

Telefax 3338 2409

E-mail: noerreport@Isb.dk

Filialchef Sabrina Andkjeer Christiansen

Odense

Slotsgade 2, 5000 Odense C
Telefon 6314 3000

Telefax 6314 3009

E-mail: odense®Isb.dk
Filialdirekter Cliff Szast

Roskilde

Gl. Landevej 1A, 4000 Roskilde
Telefon 46312900

Telefax 46312909

E-mail: roskilde®lsb.dk
Filialchef Lotte Busk

Valby

Valby Langgade 31, 2500 Valby,
Telefon 3618 8100

Telefax 3618 8109

E-mail: valby®@Isb.dk

Filialchef Annette Renne Gudbergsen

Vesterbro

Reventlowsgade 12,

1651 Kgbenhavn V

Telefon 3378 2200

Telefax 3378 2209

E-mail: vesterbro®@lsb.dk
Filialdirekter Pia Ladefoged Madsen

@sterbro

Trianglen 4, 2100 Kgbenhavn @
Telefon 3547 1700

Telefax 3547 1709

E-mail: oesterbro®@lsb.dk
Filialdirekter Torben Andersen

Aalborg

Algade 58, 9000 Aalborg
Telefon 9936 4400

Telefax 9936 4409

E-mail: aalborg®@Isb.dk
Filialdirektgr Jesper Strandquist

Arhus

Ryesgade 23, 8000 Arhus C
Telefon 8932 4500

Telefax 8932 4509

E-mail: aarhus@Isb.dk
Filialdirekter Kim Stryhn

Internetadresse:
www.lsb.dk
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Lan & Spar Bank A/S
Hgjbro Plads 9-11
1200 Kgbenhavn K
CVR-nr.: 13538530



