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Resumeé

Endnu et solidt resultat

De seneste ar har vaeret meget udfordrende for ban-
kerne. | Lan & Spar er vi imidlertid lykkedes med at
tiltraekke rigtig mange nye helkunder, som har bety-
det, at vi har opnaet vaekst i et faldende marked. Re-
sultaterne er ikke udeblevet, og understreges af, at vi
endnu en gang har gget indtjeningen. Basisindtjening
for nedskrivninger udger 143 mio. kr., hvilket er 6 mio.
kr. mere end aret for, og indfrier den udmeldte resul-
tatforventning. Faerre nedskrivninger betyder, at ba-
sisindtjeningen efter nedskrivninger stiger 13 mio. kr.,
og udger 113 mio. kr. Arets resultat fgr skat lyder pd
97 mio. kr. Arets resultat efter skat pa 72 mio. kr. for-
renter egenkapitalen med 8,1 %.

Punktum for Plan 113

Lan & Spar har under hele den finansielle krise ar-
bejdet efter Plan 113, som var en meget ambitigs
strategiplan. Strategiplanens tre centrale mal om ind-
tjening, kundetilfredshed og medarbejdertilfredshed
opnaede vi allerede i 2012, hvilket var et ar for ud-
lgbet af strategiperioden. | strategiperiodens sidste
ar har fokus derfor varet at holde momentum. Den
strategiske ambition var en basisindtjening pa 100
mio. kr. efter nedskrivninger. Vi opndede som navnt
hele 113 mio. kr., og realiserede ogsa vores mal for
kunde- og medarbejdertilfredshed, sa det blev et flot
punktum for Plan 113.

Velkommen til Plan 218

Med udligbet af den ene strategiperiode starter en ny.
Vi har, meget opfindsomt, valgt at kalde strategien
Plan 218. Strategiplanen er blevet til i samarbejde
mellem ledelse og medarbejdere, og Igber indtil ud-
gangen af 2018. Plan 218 har tre ambitigse mal:

s 200 mio. kr. i basisindtjening fer nedskrivninger.
s Kundetilfredshed pa 30 % malt pa C7 scoren.
a4 kundemgder pr. rddgiver pr. dag.

Vi fastholder vores klare vision og mission, og med
lgftet om at veere 'din personlige bank’ vil vi fortsat
vaere fokuseret pa at skabe veerdi for kunderne. Stra-
tegiens mal understpttes af en raekke strategiske
tiltag, bl.a. videreudviklingen af vores teknologiske
platform, som vil give os mere tid til kunderne.

Forventninger til fremtiden

Selvom der har vist sig spade tegn pa optimisme, er
det vores vurdering, at det ogsa i 2014 bliver udfor-
drende at drive bank. P3 trods af dette forventer vi
en fortsat vaekst i antallet af helkunder. En oppriori-
tering af arbejdet med digitalisering, effektivisering,
systemoptimering og samarbejdet med vores strate-
giske samarbejdspartnere skal understgtte denne ud-
vikling. Vi forventer pa den baggrund, at vi vil kunne
@ge indtjeningen for 2014 til en basisindtjening fer
nedskrivninger i niveauet 140-160 mio. kr.
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Realiseret strategl — ny plan sat | seen

Plan 113 - punktum sat for 2009-2013 strategien
Plan 218 - ny strategi for 2014-2018

Malene for Plan 113 blev allerede realiseret i 2012, og
udfordringen i 2013 var derfor dels at holde momen-

Plan 113, mal:

100 mio. Kr. i basis-
indtjening efter
nedskrivning

Resultatet blev 113 mio. kr. i 2013.

Basisindtjening efter nedskrivninger
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tum, dels at saette en ny strategii sgen. For 5 ar siden

var Plan 113 meget ambitigs. Men med klare hand-
lingsplaner og regelmaessig opfelgning lykkedes det

Plan 113, mal:

Steérre kundetilfredshed
Resultatet blev en tilfredsheds-
score pa 20 %, og ikke mindst at
Lan & Spar i kundetilfredshed lig-
ger pa en 2. plads af alle danske
banker.

Kundetilfredshed
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over al forventning. P3 siderne 4, 7 og 8 gor vi rede
for den nye strategi Plan 218.

Plan 113, mal:
Stgrre medarbejder-
tilfredshed

Resultatet blev en placering som
nr. 24 i undersggelsen Great Place
to Work®, med en tilfredsstillende
fremgang pa alle parametre.
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Hoved- og negletal 2009-2013

Mio. kr. 2013 2012 2011 2010 2009
Resultat

Netto rente- og gebyrindtaegter 5953 570,7 509,2 4714 441,8
Kursreguleringer valuta 4,8 7.4 6,8 7.0 6,0
Andre driftsindtaegter 53 56 57 6,3 3,7
Udgifter til personale og administration 444,6 430,4 402,8 378,2 351,8
Af- 0g nedskrivninger pa immaterielle

og materielle aktiver 18,0 16,5 14,7 14,3 17,5
Basisindtjening f@r nedskrivninger 142,8 136,8 104,2 92,2 82,2
Nedskrivninger pa udlan m.v. 29,6 36,3 29,6 25,6 41,0
Basisindtjening 113,2 100,5 74,6 66,6 41,2
@vrige kursreguleringer 13 13,0 0,1 5,0 10,6
Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder 2,2 1,9 13 2,3 0,3
Udgifter til ngdlidende banker (netto) 19,7 12,2 17,5 12,0 6,9
Resultat for skat 97,0 103,2 58,5 61,9 45,2
Skat 253 251 14,9 16,3 12,6
Arets resultat 71,7 78,1 43,6 45,6 32,6
Balance

Kassebeholdning og tilgodehavender

i kreditinstitutter m.v. 2.466,1 1.655,3 890,5 1.157,7 1.091,3
UdlI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 8.249,1 7.876,1 7.282,5 6.666,8 6.473,5
Obligationer og aktier 1.480,2 1.176,7 1.374,7 1.513,7 1.789,7
Aktiver i alt 12.550,1 10.991,8 9.840,9 9.615,9 9.668,9
Indlan og anden gald 11.051,4 9.473,8 8.043,1 7.898,2 8.031,5
Egenkapital 929,9 837,8 773.8 730,9 685,2
Nggletal

Solvensprocent 18,9 16,2 17,8 18,3 18,0
Kernekapitalprocent 16,3 15,5 15,3 15,6 151
Egenkapitalforrentning for skat p.a. (%) 11,0 12,8 7.8 8,7 6,5
Egenkapitalforrentning efter skat p.a. (%) 8,1 9.7 5,8 6,4 4,7
O/I-nggle (omkostninger/indtjening) 76,4 76,6 80,0 81,0 81,8
Renterisiko (%) 1.9 1,3 2,0 2,8 3,6
Valutaposition (%) 7.1 55 7.9 7.2 7.5
Valutarisiko (%) 0,1 0,0 0,1 0,3 0,1
Udlan i forhold til indlan (%) 75,8 82,5 89,1 83,2 79,8
Udlan i forhold til egenkapital 8,9 9.4 9.4 9.1 9.4
Arets udl&nsvaekst (%) 4,7 8,2 9,2 3,0 2,5
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet 160,0 130,8 106,1 168,6 196,1
Summen af store engagementer 17,4 50,9 34,2 78,3 82,8
Arets nedskrivningsprocent 0,3 0,4 0,3 0,2 0,5
Arets resultat pr. aktie (kr.) 27,3 30,4 17,2 18,3 13,0
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 344,4 3270 300,6 292,0 275,9
Udbytte pr. aktie (kr.) 7.0 7.0 5,0 5,0 0,0
Barskurs 295,0 275,0 270,0 275,0 285,0
Borskurs/arets resultat pr. aktie 10,8 9,0 15,7 15,0 219
Borskurs/indre veerdi pr. aktie 0,9 0,8 0,9 0,9 1,0
Gennemsnitlig antal ansatte 375,0 360,0 360,0 346,0 338,0

Sammenligningstal for 2009-2012 er tilpasset som fglge af @&ndringer i anvendt regnskabspraksis. £ndringerne er beskrevet i

note 1til drsregnskabet.



Plan 218 - nye mal for veekst og tilfredshed

Lan & Spar har i drets Ipb arbejdet med planlag-
ning af ny strategi: Plan 218 (fra 2014 til og med
2018) er blevet til i et konstruktivt samarbejde,
hvor bade ledelse og medarbejdere har varet
involveret.

Med den nye strateqgiplan vil vi lgfte bankens indtje-
ning og kundetilfredshed til nye hgjder. Vi har fastsat
tre meget konkrete mal for vores succes.

Vivil gge basisindtjeningen fgr nedskrivninger til 200
mio. Kr., vi vil ege kundetilfredsheden malt pa C7 sco-
ren til 30 %, og sidst - men ikke mindst - vil vi for-
doble antallet af kundemeder pr. radgiver.

Vi synes, at det er tre meget ambitigse mal, vi har
sat os. Vi har fortsat et stort markedspotentiale, og
med de rette offensive forretningsmaessige tiltag er
vi overbeviste om, at vi vil fa succes.

200 mio. kr. i basisindtjening
fer nedskrivning

Forudsetninger:
Maks. 0,5 % i nedskrivninger.
Kort rente pa min. 2 %.

Kundetilfredshed pa 30 % malt
pa C7 scoren

C7 scoren g@ges fra 20 % til 30 %. Beregnes
som den andel af kunder, der vil anbefale Lan &
Spar, fratrukket den andel, som ikke vil.

4 kundemeder pr. radgiver pr. dag

Mere end 200.000 timer skal frem mod 2018
frigives ved hjelp af digitaliseringer og sy-
stemoptimeringer.



Markedssituationen

Krisen i eurolandene og de usikre forhold i verdens-
pkonomien fylder lidt mindre i dag end for et ar siden.
Udfordringerne med hensyn til gaeldsatning og hgj
arbejdslgshed er stadig aktuelle, men har ikke haft
det store fokus i 2013. Der har i stedet varet fokus pa
de positive historier som fx fremgangen i USAs gko-
nomi, hvor Centralbanken har besluttet at stramme
pengepolitikken.

Den fortsatte traeghed pa det gkonomiske omrade
pavirker stadig investeringsklimaet, privatforbru-
get, beskaftigelsen og boligpriserne. Ogsa her er
der imidlertid begyndende tegn pa en stabilisering.
Forbrugerne er ganske vist tilbageholdende, og har
mange midler bundet i opsparing, men forbrugertil-
liden gges langsomt. Herhjemme har vi saledes set
en stigning i prisen pa ejerboliger - i fgrste omgang
primaert lejligheder - i Kebenhavn og i andre storre
byer. Vi har oplevet et historisk lavt renteniveau, men
vurderingen i markedet er nu, at den naeste storre
a&ndring irenten vil vaere en stigning.

Sammenlignet med de store udsving i gkonomierne
0og arbejdslgsheden i andre lande, har forholdene i
Danmark veeret mere stabile. Forbrugernes tilbage-
holdenhed har lagt en deemper pa den gkonomiske
udvikling, men ogsd her er der som navnt tegn pa
en forsigtig optimisme. | realiteten har de fleste dan-
skere - i lighed med 2012 - ikke oplevet den helt store
forskel i privatgskonomien i det forgangne ar.

Banksektoren har vaeret nedt til at indstille sig pa
nye markedsforhold med en lavere efterspgrgsel pa
finansiering af forbrug og investeringer. Omkostnin-
gerne er steget, og det samme er politikernes krav
til, hvor meget kapital banker skal have til at st imod
med. Vi forventer derfor, at den hidtidige udvikling
og konsolidering med faerre banker vil fortsaette i de
kommende ar.

Fortsat tilgang af kunder
Vaekststrategien i Lan & Spar fortsatter med at give

resultater, og vi star derfor betydeligt staerkere nu,
end dengang krisen slog igennem. Vi oplever en fort-
sat stor tilgang af kunder. 1 2013 blev det til ikke feerre
end 18.000 nye kunder, hvad der er mere end tilfreds-
stillende.

Den store tilgang af nye kunder skyldes pavirkninger
fra kundernes familie, venner, bekendte og kolleger,
der har fungeret som gode 'ambassadgrer’ for Lan
& Spar. Derudover sker der stadig en omfattende re-
kruttering gennem loyalitetsbanker, hvor potentielle
helkunder laerer banken og dens produkter at kende,
herunder tilbuddet om en 5 % Ignkonto for kunder,
der samler hele deres engagement i Lan & Spar.

Flere kundemgder pr. dag

For en bank, der prioriterer personlig radgivning heijt,
er kundemgderne centrale for den fortsatte udvik-
ling. Det har derfor i de forlgbne ar vaeret et erklaeret
mal for Lan & Spar, at rddgiverne skulle gennemfgre
flere og bedre kundemg@der. Dette arbejde har givet
bonus, da hver radgiver i dag gennemferer to kunde-
meder pr. dag i gennemsnit.

Samtidig er kundemgderne blevet bedre, forstaet pa
den made, at medarbejdernes kompetencer inden for
blandt andet bolig, pension og investering malrettet
er blevet styrket. Kompetenceudviklingen har forbed-
ret radgivningen, og hver medarbejder i Lan & Spar
har en personlig uddannelses- og handlingsplan, der
medvirker til at bevare dette fokus.

En yderligere arsagq til, at stigningen i kundemgderne
har veeret mulig, er den @gede digitalisering af ar-
bejdsprocesserne og den hgjere grad af selvbetje-
ning. Dette arbejde fortsaetter, og der er derfor sat et
mal om endnu flere kundemgder frem mod 2018 som
et led i Plan 218.

'Din personlige bank’

'Din personlige bank' har for alvor sldet rod, og er ble-
vet en del af bankens dna. Vision og mission er blevet
rodfaestet, og alle medarbejdere er blevet 100 % op-



marksomme p3, at det er kunderne, der er en forud-
saetning for bankens eksistens og fortsatte udvikling.

Det handler om at se bankens ageren og alle proces-
ser udefra og ind. Hvordan oplever kunderne Lan &
Spar? Hvordan kommer vi hele vejen rundt om kun-
dens pkonomi med bade serigsitet, trovaerdighed og
en hgj grad af service? Dette blik for kundens behov
kendetegner i dag banken, og gelder ikke kun for de
kundevendte medarbejdere, men ogsa for medarbej-
dere 'bag linjerne'.

Plan 113 aflgses af Plan 218

Strategiplanen vedrgrende basisindtjening samt
kunde- og medarbejdertilfredshed - Plan 113 - blev
indfriet et ar for tid. Fokus i 2013 har derfor vaeret
pa at holde momentum og pa at udvikle en ny strate-
giplan, der skal udstikke retningen for tiden frem til
2018. Der er opstillet 3 mal som skal ndes inden for
de naeste 5 ar, og de er:

s 200 mio. kr. i basisindtjening fgr nedskrivninger
= Kundetilfredshed pa 30 % malt pa C7 scoren
= 4 kundemeder pr. radgiver pr. dag.

Planen er blevet til i et samarbejde mellem ledelse og
repraesentanter for medarbejderne, og indbefatter en
reekke forretningsmaessige tiltag og lgbende malin-
ger pa resultaterne.

Nyt rddgivningscenter i 2013

Rammerne for de mange kundemgder er naturligvis
vores radgivningscentre, hvor dgren altid er aben for
eksisterende og nye kunder. Placeringen af vores rad-
givningscentre er altid omhyggeligt valgt, og er et re-
sultat af mange forskellige faktorer som kundegrund-
lag, synlighed, stgrrelse pa lejemalet og meget mere.

Det hele gar op i en hgjere enhed pa Peter Bangs Vej,
hvor vi i februar 2013 kunne abne vores radgivnings-
center nummer 19. Den fgrste tid i det nye center er
gaet rigtig godt, med gode aktiviteter og en stor kun-
detilgang.

Bolig og pension

Ud over arbejdslgnnen er det typisk boligfinansiering
og pensionsordning, der fylder mest i privatbudgettet
hos danskerne. Vi har derfor ikke alene styrket kom-
petencerne pa de omrader hos medarbejderne, men
har ogsa indgdet samarbejder og alliancer, sa vi kan
m@de kunden med et bredt produktsortiment inden
for begge dele.

Samarbejdet med EDC blev lanceret sidste ar, og er
kommet godt fra start. Samarbejdet gar ud pa, at EDC
henviser kunder til Lan & Spar og omvendt, og vi er
ved at bygge et konstruktivt og tillidsfuldt forhold
mellem parterne.

Vores bruttosalg gennem Totalkredit er - i lighed med
tidligere &r - stigende, og vi oplever, at mange valger
at omlaegge 1an, nar de indgar et nyt helkundefor-
hold. Leftet i boligkompetencerne hos bankens med-
arbejdere har vaeret med til at skubbe udviklingen i
den rigtige retning.

Endelig udvikler samarbejdet med Letpension sig
0gsa positivt. Radgiverne i Lan & Spar er gode til at
arbejde med omradet under kundemgderne, og de er
klaedt godt pa til bade radgivning og salg.

Tre nye loyalitetsbanker

Som naevnt tidligere har Lan & Spars loyalitetsbanker
spillet en stor rolle med hensyn til den store vaekst i
antallet af helkunder. Derfor har de strateqgiske allian-
cer fortsat bankens store bevagenhed, og fungerer
som kanal til fortsat tilgang af nye kunder.

Det er lykkedes at indga aftaler med tre organisatio-
ner i 2013 om at tilbyde deres medlemmer fordele
gennem Lan & Spar. Det drejer sig om:

w Danske Bioanalytikere
w HT/Trafik & Jernbane
u Jordbrugsteknologer i Danmark



Plan 218 - forretningsmaessige tiltag

For at kunne opnd malene i Plan 218 har vi opstil-
let en raekke forretningsmaessige tiltag, sa planens
ambitioner kan indfries. Pa illustrationen viser vi ho-
vedpunkterne, og uddyber her nogle af de vigtigste.

Et centralt tiltag er OPTIMA 2018, der er en videreud-
vikling af vores teknologiske platform. Vi er allerede
rigtig langt med automatisering og digitalisering af
processerne. Vi vil i den nye strategiperiode frigive
200.000 timer arligt, som i stedet skal bruges pa at
afholde kundemegder.

| forhold til medarbejderne vil vi arbejde endnu mere
pa den individuelle praestation, hvor bl.a. videndeling
er essentiel. Nar vi udvikler nye systemer, tager vi
hensyn til den enkelte medarbejders mulighed for at
opna succes.

Vi arbejder med 'Best practice’ og effektivisering, sa
radgiverne kan friggres til at afholde endnu flere me-
der med kunderne.

Tvaerorganisatoriske tiltag
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Plan 218 - Vision og Mission

Lan & Spar holder fast i sin Vision og Mission. Vision:

Vi skal sgrge for at seette hgje standarder, som ger

os til et attraktivt valg for kunden. Vi skal vere let- Vi vil seette hgje standarder

forstaelige, og vi vil ikke ga pa kompromis med vores - Det skal vaere lettere at vaere kunde hos os
radgivning. Vi vil have hgj etik i vores radgivning og - Vi skal opleves innovative og tidssvarende
radgive i forhold til kundens @nsker og behov. Vi skal - Viskal veere det trygge valg

bade give tryghed og vaere innovative, og i centrum
af det hele skal vi fortsat vaere 'din personlige bank'.

Vi har faet succes med 'din personlige bank'. Vi ikke Mission:
bare taler om, at bankmgdet skal veere personligt
med kvalificeret radgivning, vores radgivere har vae-

ret i stand til at give oplevelsen videre til kunden. Vi vil veere et attraktivt valg for kunden

- Priserne skal vaere bedre end de store bankers
'Din personlige bank' er ogsa slaet igennem internt. - Vi vil have hgj etik i vores radgivning
Kunden er helt i centrum for bade de medarbejdere, - Oplevelsen skal veere mere personlig

som arbejder i den direkte radgivning, men ogsa hos
de medarbejdere, som arbejder 'bag linierne’ i fx ad-
ministration oq it.



Erhverv og Gudme Raaschou

Erhvervsafdelingen i Lan & Spar har oplevet en for-
nuftig vaekst siden etableringen, og afdelingen har
blandt andet vaeret synlig pa erhvervs- og fagmesser
rundt om i landet. Det har givet en god tilgang af nye
kunder, ligesom afdelingen har abnet for tilgang af
helt nye kundegrupper som dyrlager og apotekere
for at bygge videre pa de hidtidige resultater.

P& investeringsomradet har Gudme Raaschou etable-
ret et samarbejde med de enkelte radgivningscentre,
sa de 0gsa pa det punkt kan tilbyde kunderne kompe-
tent radgivning. Omradet er under fortsat udbygning,
0g hos Gudme Raaschou har man i 2013 blandt andet
haft gget fokus pa institutionelle investorer og salg af
investeringsforeningsbeviser.

Nye rammebetingelser for bankdrift

Den gkonomiske krise har tydeliggjort bankernes be-
tydning for den finansielle stabilitet. Der har derfor
de seneste ar varet arbejdet hardt pa at f3 tilpasset
rammebetingelserne for bankdrift, sa det sikres, at
bankerne er bedre rustet til at impdekomme fremti-
dige kriser. Internationalt kom Basel-komiteen i 2010
med deres standard pa omradet, kaldet Basel Ill.

Pa EU-plan blev det i juni 2013 besluttet at implemen-
tere Basel-standarden og samtidig gennemfgre en
harmonisering af reglerne inden for EU. Der er tale
om et omfattende regelkompleks, som traeder i kraft
fra 2014.

| forhold til kapitalgrundlaget indfgres over en ar-
raekke forskellige buffere, og samtidig @ges kravene
til kvaliteten af kapitalen, som fremover i overvejende
grad skal besta af egentlig kernekapital. Lan & Spar
har en kapitalstruktur, som primaert udggres af egen-

kapital, og vi er derfor godt rustet til at imgdekomme
de nye regler.

Der indfgres ogsa to nye mal for likviditeten. Der ind-
fores sadledes et kortsigtet likviditetsmal, som skal
sikre tilstraekkelig med likviditet i en 30-dages inten-
siv stressperiode. Herudover indfgres der et langsig-
tet likviditetsmal, som skal sikre en hensigtsmassig
finansieringsstruktur.

Endelig gennemfgres der nye regler for governance
0g organisering, som ikke far den store betydning for
Lan & Spar.

Forventninger til fremtiden

Det tilbageholdende investeringsmiljg, de afventende
forbrugere og det generelt lave aktivitetsniveau, der
har praeget de seneste ar, vil ogsa saette sit praeg pa
det kommende ar. Den stabilisering, vi har oplevet pa
nogle omrader, samt de fgrste spaede tegn pa opti-
misme vil naeppe manifestere sig staerkere, end at det
naste ar ogsa bliver udfordrende at drive bank.

Lan & Spar har pa trods af det afventende marked
formaet at generere en stor tilgang af helkunder, og
vi forventer ogsa i 2014 en tilgang af savel privat-
som erhvervskunder. Den fortsatte digitalisering af
processerne, opprioriteringen af kundemgdet og vo-
res strategiske samarbejdspartnere skal stgtte denne
udvikling.

Med en fortsat kundetilgang vil det veere muligt at
@ge indtjeningen yderligere. For 2014 forventer ledel-
sen en basisindtjening fer nedskrivninger i niveauet
140-160 mio. kr. Udover kundetilgangen forudseetter
dette indtjeningsniveau, at kunderentemarginalen
kan fastholdes pa det nuvaerende niveau.






Lan & Spar Aktionaeren

Lan & Spar aktien

Aktiekapitalen udger 271,0 mio. kr. fordelt pa
2.710.000 aktier a 100 kr. Alle aktier har samme ret-
tigheder. Lan & Spar-aktien er bersnoteret pa NAS-
DAQ OMX Copenhagen.

Oversigten nedenfor viser udvalgte negletal for Lan
& Spar aktien:

Nogletal pr. aktie (kr.) 2013 2012
Arets resultat 27,3 30,4
Indre veerdi 344,4 327,0
Udbytte 7.0 7.0
Borskurs/arets resultat 10,8 9,0
Borskurs/indre veerdi 0,9 0,8

Kursudvikling

Kursudviklingen i Lan & Spar-aktien er vist i grafen
nedenfor sammenlignet med udviklingen i OMXC20-
indekset.

Kursudvikling
Kurs
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Lan & Spar-aktien startede aret i kurs 275 og sluttede
i kurs 295, hvilket svarer til en stigning pa 7,3 %.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der
udbetales udbytte pa 7 kr. pr. aktie for regnskabsaret
2013, hvilket svarer til 26,4 % af arets resultat.

Aktionaerer

Langt sterstedelen af aktierne i Lan & Spar er ejet
af institutionelle investorer og faglige organisationer.
De faglige organisationer har indgdet aktionaerover-
enskomster, der betyder, at deres aktier normalt kun
omsattes inden for denne kreds af aktionaerer. Ak-
tionaerer, der har anmeldt at eje 5 % eller mere af
aktiekapitalen, fremgar af tabellen nedenfor:

Pensionskasser tilknyttet PKA 10,83 %
LB Forsikring A/S 10,36 %
Politiforbundet, Det Seerlige Fond 10,00 %
Danmarks Learerforening 8,96 %

Lan & Spar ejer egne aktier svarende til en ejerandel
pd 0,4 % ved udgangen af 2013.

Generalforsamling

Den ordinzere generalforsamling afholdes mandag
den 17. marts 2014 kl. 16.30 pa Radisson Blu Scandina-
via Hotel, Amager Boulevard 70, 2300 Kgbenhavn S.
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Regnskabsberetning

Konklusion

Arets resultat udger 71,7 mio. kr., og forrenter egen-
kapitalen efter skat med 8,1 %. Basisindtjening fer
nedskrivninger udger 142,8 mio. kr., hvilket er 6,0 mio.
kr. mere end for aret for. P3 trods af et fald i rente-
marginalen pd 0,5 procentpoint er det Iykkedes at
@ge indtjeningen, hvilket skyldes et meget hgjt aktivi-
tetsniveau i aret med en stor kundetilgang og vaekst
i forretningsomfanget. Nedskrivninger pa udlan m.v.
udger 29,6 mio. kr.,, hvilket er et fald pa 6,7 mio. kr.
Basisindtjeningen efter nedskrivninger udger saledes
113,2 mio. kr., hvilket er over den strategiske malsaet-
ning om en basisindtjening pa 100 mio. kr. Ledelsen
anser arets resultat og basisindtjeningen for tilfreds-
stillende.

Resultat og basisindtjening

Resultat for skat udger 97,0 mio. kr. Arets resultat ud-
gor 71,7 mio. kr. Basisindtjeningen fer nedskrivninger
udger 142,8 mio. kr., og indfrier den udmeldte resul-
tatforventning. Basisindtjeningen efter nedskrivnin-
ger udger 113,2 mio. kr., hvilket er en stigning pa 12,7
mio. kr. i forhold til 2012.

Basisindtjening

Netto renteindtaegter udger 409,5 mio. kr., hvilket er
et fald pd 1,7 mio. kr. sammenlignet med aret for. Ar-
sagen hertil er et fald i rentemarginalen pa 0,5 pro-
centpoint, som ikke fuldt ud opvejes af veeksten i for-
retningsomfanget. Faldet i rentemarginalen skyldes

Basisindtjening og resultat for skat
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nedskrivninger

dels konkurrencen om kunderne, dels den meget lave
forrentning af overskudslikviditeten.

Gebyrer og provisionsindtegter udger 208,5 mio.
kr., hvilket er 30,5 mio. kr. mere end for aret for. Stig-
ningen kan bl.a. henfgres til den store vaekst i antal
kunder.

Afgivne gebyrer udggr 29,1 mio. kr., hvilket er 5,9 mio.
kr. mere end for 2012. Samlet udggr netto rente- og
gebyrindteegter 595,3 mio. kr., hvilket er en stigning
pa 24,6 mio. kr.

Udgifter til personale og administration udger 444,6
mio. kr., hvilket er en stigning pa 14,2 mio. kr. Stig-
ningen skyldes primaert flere medarbejdere og ggede
it-udgifter.

Nar omkostningerne sattes i forhold til indtaegterne,
er der brugt 76 gre, for hver krone der er tjent.

Nedskrivninger pa udlan m.w. udger 29,6 mio. kr. Det
er et fald pa 6,7 mio. kr. Nedskrivningerne svarer til
en nedskrivningsprocent pa 0,3. Det meget lave ned-
skrivningsniveau under hele den gkonomiske krise
afspejler den gode bonitet i bankens udlan.

@vrige kursreguleringer
@vrige kursreguleringer udger en indtaegt pa 1,3 mio.
kr. Obligationer har givet et kurstab pa 19,0 mio. kr.

Netto rente- og gebyrindteegter
Mio. kr.
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Regnskabsberetning

Modsat har aktier og afledte finansielle instrumenter
givet kursgevinster pd henholdsvis 9,8 0g 10,5 mio. kr.

Resultat af kapitalandele

Resultat af kapitalandele i Invest Administration A/S
udger 2,2 mio. kr.

Udgifter til ngdlidende banker

Udgifter til ngdlidende banker udger 19,7 mio. kr., og
omfatter primeert bidrag til Indskydergarantifonden.
Udgiften er steget 7,5 mio. kr. som folge af vaekst i
indlanet.

Skat

Skat af drets resultat udger 25,3 mio. kr. svarende til
en effektiv skattesats pa 26,1 %.

Udbytte

Arets resultat udger 71,7 mio. kr. Bestyrelsen foreslar,
at der udbetales udbytte pa 7 kr. pr. aktie svarende til
et samlet udbytte pa 19,0 mio. kr.

Balance, risikoeksponering og kapitalforhold

pr. 31. december 2013

Balancen udger 12.550,1 mio. kr., hvilket er en stigning
pa 1.558,3 mio. kr. Udlanet er steget med 373,0 mio.
kr., og udger 8.249,1 mio. kr. Stigningen skyldes den

Indteegter, omkostninger og O/I-nggle
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fortsat store tilgang af kunder, der sikrer vaekst i et
ellers faldende marked. De akkumulerede nedskriv-
ninger udger 128,7 mio. kr., hvilket er en stigning pa
2,5 mio. kr. siden arsskiftet.

Den maksimale krediteksponering ekskl. handelsbe-
holdningen udger 11.810,5 mio. kr. Heraf udger garan-
tier 1156,5 mio. kr. Detaileksponering, der omfatter
udlan og garantier til private, udger langt hovedpar-
ten af krediteksponeringen, og er fortsat kendeteg-
net ved en meget hgj kreditkvalitet.

Maksimal krediteksponering

(Mio. kr.) 31.12.2013 31.12.2012
Detail 8.417,7 7.976,8
Erhverv 949,0 1.083,4
Institut 237,3 228,0
Stat 2.206,5 1.412,4
| alt 11.810,5 10.700,6

Af den samlede detaileksponering er 63,3 % placeret
i risikoklasserne 7-10, hvor der er meget lille sandsyn-
lighed for, at kunderne misligholder deres forpligtel-
ser. Misligholdte eksponeringer udger 67,4 mio. kr.
ved udgangen af 2013, hvilket svarer til 0,8 % af de-
taileksponeringen.

udlan og indlan
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Regnskabsberetning

En fordeling af detaileksponeringen efter kreditkvali-
tet er vist i grafen.

Erhvervseksponeringen vedrgrer primart organisa-
tioner og institutionelle investorer. Banken anvender
Finanstilsynets bonitetskategorier til klassificering af
eksponeringen efter kreditkvalitet. Fordelingen pa de
enkelte kategorier er vist i tabellen nedenfor.

Krediteksponeringen pa erhverv

(Mio. kr.) 31.12.2013 31.12.2012
3 - utvivlsom god 40,3 102,7
2a - normal 672,8 881,4
2b - ingen vasent-

lige svaghedstegn 151,2 25,6
2¢C - vaesent-

lige svaghedstegn 18,9 30,6
1-0IV 65,8 43,1
Erhvervi alt 949,0 1.083,4

| kategorierne 3 og 2a er sandsynligheden for tab
henholdsvis 'meget lav' og 'lav’, og her er 75,1 % af
eksponeringen placeret.

Eksponeringen pa institut er fortsat af hgj kreditkva-
litet.

Statseksponeringen omfatter alene tilgodehavende
hos Danmarks Nationalbank.

Krediteksponeringen pa detail

Procent
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Obligationsbeholdningen udggr 1.365,1 mio. kr. pr. 31.
december 2013 mod 1.077,0 mio. kr. aret for. Behold-
ningen bestar stort set udelukkende af almindelige
danske realkreditobligationer, som er kendetegnet
ved en lav kreditrisiko.

Sammensatningen af obligationsbeholdningen er
vist i tabellen nedenfor.

Obligationer

(Mio. kr.) 31.12.2013 31.12.2012
Stat 30,8 0,6
Realkredit 1.333,7 1.049,9
@vrige 0,6 26,5
Obligationer i alt 1.365,1 1.077,0

Markedsrisikoen omfatter primaert renterisiko, aktie-
risiko og valutarisiko.

Renterisikoen ved en rentestigning pa 1 procentpoint
udger 15,4 mio. kr., hvilket er en stigning pa 5,9 mio.
kr. iforhold til aret fer. Stigningen skyldes gget ren-
terisiko pa obligationsbeholdning.

Aktiebeholdningen udger 1151 mio. kr. Inklusiv ikke
afregnede handler udggr beholdningen 106,0 mio. kr.
Aktierisikoen kan udtrykkes som et fald i markeds-
veerdien pa 12 %, svarende til en middel negativ mar-
kedsudvikling, og vil betyde et kurstab pa 12,7 mio. kr.
Til sammenligning udgjorde aktierisikoen 12,2 mio. kr.
ved udgangen af 2012.

Nettoeksponeringen i udenlandsk valuta udger 58,5
mio. kr. mod 40,0 mio. kr. ved udgangen af 2012.

Domicilejendomme er opgjort til 136,5 mio. kr.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker udger 34,5
mio. kr.

Indlanet udger 11.051,4 mio. kr. Det er en stigning pa
1.352,4 mio. kr. siden arsskiftet. Stigningen skyldes
bl.a. den fortsat store kundetilgang.



Regnskabsberetning

Egenkapitalen udggr 929,9 mio. kr., hvilket er en stig-
ning pa 92,1 mio. kr. i 2013. Stigningen skyldes arets
resultat, salg af egne aktier for netto 36,0 mio. kr. og
udbetaling af udbytte for regnskabsaret 2012.

Det lovgivningsmaessige krav til likviditet udger
1.474,6 mio. kr. pr. 31. december 2013. Likviditeten ud-
gor 3.833,3 mio. kr. svarende til 160,0 % mere end
lovkravet (overdaekning). | forhold til 10 %-kravet ud-
gor overdaekningen 202,4 %.

Likviditetsmaessig overdaekning

(Mio. kr.) 31.12.2013 31.12.2012
10 %-krav 1.267,7 1.137,4
15 %-krav 1.474,6 1.190,2
Likviditet 3.833.3 2.747,5
Overdakning 160,0 % 130,8 %

| 2013 er overdakningen steget 29,2 procentpoint.
Overdakningen vurderes til at veere ganske betryg-
gende.

Solvensen udgegr 189 %, og er steget 2,7 procent-
point sammenlignet med solvensen ved udgangen
af 2012. | opgerelsen af kapitalen indgar ansvarlig
I&nekapital pad 100 mio. kr. optaget i december 2013.
Lanet har en Igbetid pa 10 ar, men vil af banken kunne
indfries efter 5 ar.

Solvens

(Mio. kr.) 31.12.2013 31.12.2012
Kernekapital 818,2 733,10
Basiskapital 949,6 765,40
Risikoveegtede poster 5.014,7 4.725,8
Kernekapitalprocent 16,3 % 155%
Solvens 18,9 % 16,2 %
Solvensbehov 10,7 % 10,0 %
Ngdvendig solvens 111 % 10,8 %

Solvensbehovet udger 10,7 %. Den ngdvendige sol-
vens er opgjort til 11,1 %. Det giver en forskel op til
solvensen pa 7,8 procentpoint, og svarer til 391,1 mio.

kr. i kapital. Bankens kapitalforhold, herunder de nye
krav til den lovpligtige kapital, er neermere beskrevet
i note 3 til arsregnskabet.

Tilsynsdiamanten

| Finanstilsynets tilsynsdiamant er der fastsat fem
graenseverdier, som det enkelte pengeinstitut som
udgangspunkt skal holde sig indenfor. Tabellen neden-
for viser graensevardierne og tallene for Lan & Spar
ved udgangen af 2013. Som det fremgar ligger banken
komfortabelt inden for de fem greensevaerdier.

Tilsynsdiamanten

31.12.2013 Graenseveerdi
Store engagementer 17,4 % Mindre end 125 %
Udlansvaekst 4,7 % Mindre end 20 %
Ejendomseksponering 0,9 % Mindre end 25 %
Funding ratio 0,7 Mindre end 1

Likviditetsoverdaekning 160,0 %  Stgrre end 50 %

Regnskabsmeaessige estimater og sken

Opgorelse af den regnskabsmaessige veerdi af visse
aktiver og forpligtelser er forbundet med estimater
og sken. De fremtidige resultater vil derfor blive pa-
virket i det omfang, at de faktiske forhold viser sig
at afvige fra tidligere estimater og sken. Estimater
0g sken er baseret pa forudsatninger, som ledelsen
anser som forsvarlige. Principperne for udgvelse af
regnskabsmaessige sken, der er vasentlige for regn-
skabsafleegqgelsen, er uaendrede i forhold til tidligere
ar, og omfatter omraderne:

» Nedskrivninger pa udlan

n Fastsaettelse af dagsvaerdien for unoterede aktier

u Fastsaettelse af dagsvaerdien ved omvurdering af
domicilejendomme

m Nedskrivningstest af goodwill

= Maling af ydelsesbaserede pensionsordninger

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Risikostyring

Risikostyring i Lan & Spar bygger pd vores malsaet-
ning om, at vi vil handtere de risici, som aktiviteterne
er forbundet med, ansvarligt og kompetent.

RisikoprofileniLan & Spar er kendetegnet ved konser-
vatisme og lav risiko. Vi har gennem mange ar primaert
vaeret fokuseret pa aktiviteter malrettet privatkunder.
Vi har derfor ikke komplicerede produkter, hvor risici
kan veaere hgje eller komplicerede at kvantificere. Vi
patager os risici i henhold til den valgte forretnings-
model samt de strategiske malsaetninger. Risikoprofi-
len afspejler sammenhangen mellem bankens vision,
mission og forretningsmodel, og den star til enhver tid
i hensigtsmaessigt forhold til kapitalgrundlaget.

Nar vi laner penge ud, vil kundens vilje og evne til
at betale lanet tilbage vaere kendt. Vi undersgger
kundens gkonomiske situation i dybden, og felger
Ipbende op pa, om kundens kreditvaerdighed aendrer
sig. Lan & Spar har igennem mange ar anvendt et
egenudviklet ratingsystem til risikoklassificering af
privatkunder, og det er derfor en integreret del af vo-
res kreditstyringsproces.

Malet for banken er ligeledes at opbygge et ratingsy-
stem til risikoklassificering af erhvervskunder, sa det
0gsa bliver en integreret del af kreditstyringsproces-
sen. Indtil videre anvendes Finanstilsynets standard-
metoder for denne del af portefgljen.

Bankens kreditpolitik og effektive procedurer for
handtering af engagementer med forhgjet tabsri-
siko har sikret, at vi i 2013 ikke har faet flere tab, end
hvad der er forventeligt i den samfundsgkonomiske
situation, som vi befinder os i. | lighed med risici pa
kreditomradet har banken systemer og procedurer,
som handterer de operationelle, markedsmaessige
og likviditetsmaessige risici, sa vi lgbende minimerer
disse, da det ikke er bankens primeere indtjeningsom-
rader.

For yderligere detaljeret information omkring risici
henvises til arsregnskabet note 2 og risikorapporten,
som findes pd hjemmesiden www.Isb.dk/risikorap-
port_2013
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Corporate Social Responsibility

Lan & Spar ser samfundsansvar som tat forbundet
med det at drive en bank, hvor de grundleggende
principper er at saette hgje standarder og vere det
trygge valg. Vores CSR Strategi er funderet p3, at
banken vil vere en samvittighedsfuld spiller i det
samfund, vi er en del af. Vores samfundsansvar han-
ger taet sammen med vores kerneforretning, fordi det
er her, vi kan ggre den stgrste forskel og yde et forret-
ningsdrevet samfundsansvar til gavn for alle. Vores
ambition er at kunne tilbyde baredygtighed i Igsnin-
ger og serviceydelser i interne processer og over for
eksterne interessenter.

| 2013 har vi fokuseret vores krafter pa at forbedre
kundetilfredsheden.

Kundernes oplevelser med banken gnsker vi konstant
at forbedre. Vi har en vision om at saette hgje stan-
darder, og pa den baggrund er vi i dialog med vores
kunder om deres oplevelser.

Vi foretager efter hvert mgde en skriftlig evaluering
af medet, og en gang arligt gennemferer banken en
kundetilfredshedsundersggelse med henblik pa at fa
viden fra kunderne om, hvor vi kan ggre det endnu
bedre.

| kundeundersggelsen for 2013 kan vi igen glaede os
over, at kundetilfredsheden ligger inden for den stra-
tegiske malsatning, og at vi samtidig har opnaet en
2. plads i den samlede maling. Der er udover de kvan-
titative malinger gennemfort kvalitative enkeltinter-
views og fokusgruppeinterviews med flere af vores
malgrupper med henblik pa at forbedre kundens op-
levelse med banken.

Kunderne oplevede i 2013, at banken for alvor blev
digitaliseret, og at banken nedbringer forbruget af
papirdokumenter til et minimum. Ca. 80 % af alle do-
kumenter udformes og underskrives i dag digitalt og
opbevares tillige digitalt. Det nedbringer pavirknin-

gerne af miljget, idet dokumenter ikke laengere skal
produceres i papirform og fragtes med postvaesenet
til og fra kunden. Denne proces bliver ogsa evalueret
af kunderne, sa vi kan imgdekomme de udfordringer,
som denne proces matte medfere.

Lan & Spar har eksplicit taget stilling til, hvordan
man sikrer en ligelig fordeling af kennene pa de le-
delsesmaessige poster i banken. Politikkerne er sam-
menfattet i bankens medarbejderhandbog, hvoraf
det fremgar, at: "Banken vil til enhver tid forspge at
opretholde en lige fordeling af mand og kvinder, idet
vi tror pa, at samarbejdet fungerer bedst pa denne
made. Banken gar ikke ind for kenskvotering til le-
dende stillinger.”

Bankens malsaetning er, at der er en ligelig fordeling
pa alle ledelsesniveauer, herunder bestyrelsen. Sale-
des er malet, at der er en 50-procentfordeling mellem
kgnnene pa de ledende stillinger i 2020.

Den k@nsmaessige fordeling af ledende medarbejdere
i banken i 2013 var:

= 38 % kvinder.
m 62 % meand.

Lan & Spar har ikke eksplicitte politikker for at respek-
tere menneskerettighederne og heller ikke en politik
for at reducere klimapavirkningen af virksomhedens
aktiviteter. Men i praksis (og i samspil med andre poli-
tikker) har banken aktiviteter, der:

1. Klarlaegger og respekterer medarbejdernes men-
neske- og arbejdstagerrettigheder.
2. Lgbende reducerer sin klimapavirkning.

Dette samt alle @vrige aktiviteter og mal pa CSR om-
radet er beskrevet i vores redegerelse for samfunds-
ansvar, som kan findes pa hjemmesiden www.Isb.dk/
CSR_ 2013



Corporate Governance

God selskabsledelse

Corporate Governance handler om samspillet mellem
aktionaererne og ledelsen, men er ogsa af stor betyd-
ning for gvrige interessenter. Corporate Governance,
eller pa dansk 'God selskabsledelse’, udspringer af de
regler og holdninger, som fastleegger ledelsesstruk-
turen i Lan & Spar. Disse regler og holdninger folger
af lovgivning, vedtaegter, forretningsgange og den
made, hvorpa disse rammer anvendes. Komitéen for
god Selskabsledelse arbejder for at fremme udviklin-
genigod selskabsledelse. NASDAQ OMX Copenhagen
A/S har besluttet at implementere komitéens anbefa-
linger i deres regler for udstedere af aktier, som der-
med omfatter Lan & Spar. Komitéen har senest i maj
2013 revideret sine anbefalinger. Bestyrelsen i Lan &
Spar har som fglge heraf opdateret redegerelse for
efterlevelse af anbefalingerne, og har valgt at fglge
anbefalingerne med en enkelt undtagelse. | det fol-
gende gennemgas ledelsesstrukturen i Lan & Spar,
og afslutningsvist redeggres for den anbefaling om
god selskabsledelse, som bestyrelsen har valgt ikke
at folge.

Ledelsesstruktur

Generalforsamling

Generalforsamlingen er Lan & Spar’s gverste myndig-
hed. Den ordinare generalforsamling afholdes inden
fire maneder efter udigbet af regnskabsaret. Ekstra-
ordinaer generalforsamling skal indkaldes efter be-
slutning fra bestyrelsen, de generalforsamlingsvalgte
revisorer eller aktioneerer, der ejer mindst 5 % af ak-
tiekapitalen. Alle aktionaerer har ret til at mgde op, og
har ogsa ret til at fa et emne behandlet pa generalfor-
samlingen. Hver aktie giver ret til at afgive én stem-
me dog med den begransning, at ingen aktionar kan
afgive flere stemmer, end hvad der svarer til 15 % af
aktiekapitalen. Denne stemmeretsbegransning gael-
der ikke for Lan & Spar Fond. Afggrelser traeffes ved
simpelt flertal, med mindre andet fglger af vedteaeg-
terne eller lovgivningen. En &ndring af bankens ved-

teegter kraever sdledes, at mindst 2/3 af de afgivne
stemmer er for @&ndringsforslaget.

Repraesentantskab

Repraesentantskabet fgrer tilsyn med bestyrelsens
og direktionens arbejde. Der afholdes minimum to
reprasentantskabsmeder arligt. Repraesentantskabet
bliver valgt pa den arlige generalforsamling, og bestar
af 45-60 medlemmer. Ofte indgar de forskellige aktio-
naergrupper valgforbund om de gnskede kandidater.

Bestyrelse

Bestyrelsen tegner den overordnede ledelse. Det er
blandt andet bestyrelsens opgave at sta for de skrift-
lige retningslinjer for de vaesentligste aktivitetsomra-
der samt at definere arbejdsdelingen mellem besty-
relse og direktion. Bestyrelsen afholder mader seks
gange om aret samt efter behov. Bestyrelsen har
nedsat et revisionsudvalg og et vederlagsudvalg, der
udgeres af den samlede bestyrelse. Lars Wallberg er,
som fglge af hans saerlige regnskabsmaessige kompe-
tencer, valgt til formand for revisionsudvalget. Anders
Bondo Christensen er formand for vederlagsudval-
get. Bestyrelsen bestar af otte aktionaervalgte og fire
medarbejdervalgte medlemmer. Af de nuvearende
aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer er seks med-
lemmer mand og to kvinder. Anbefalingerne om god
selskabsledelse skelner mellem henholdsvis uafhaen-
gige bestyrelsesmedlemmer og ikke-uafhaengige
bestyrelsesmedlemmer. Med undtagelse af medar-
bejdervalgte Helle Bagge Britze er alle medlemmer
af bestyrelsen i Lan & Spar uafhangige. Bestyrelsen
gennemfgrer en gang om aret en selvevalueringspro-
ces med henblik pa at optimere sit arbejde og sam-
arbejde med direktionen. Vederlaget til bestyrelsen
udger et fast arlig honorar, der reguleres med DA's
arlige lgnstigningstakst, og godkendes hvert ar af
generalforsamlingen. Det er repraesentantskabet, der
vaelger de aktionarvalgte bestyrelsesmedlemmer, og
de indstiller typisk formaend for danske Ignmodtager-
organisationer som medlemmer, da de har taet fgling
med danske Ipnmodtagere. Alle otte aktionarvalgte
medlemmer er pa valg hvert ar. Genvalg kan ikke fin-
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de sted efter det fyldte 70. ar. Valg af medarbejder-
valgte medlemmer fglger reglerne i dansk lovgivning.
Disse regler giver medarbejderne ret til at veelge et
antal medlemmer til bestyrelsen, der svarer til halv-
delen af de aktionaervalgte medlemmer. De medar-
bejdervalgte medlemmer er pa valg hver fjerde ar.
Der er senest afholdt valg i 2010, s& naeste ordinaere
valg skal afholdes i 2014.

Lokalrad

I alle radgivningscentre uden for hovedstadsomradet
har vi etableret et lokalrdd. Medlemmerne stotter
bankens udvikling, og hjelper med at udbrede kend-
skabet til banken i lokalomradet. Derudover skal de
videreformidle opfattelsen af banken i lokalomradet
til radgivningscenterets leder. Hvert lokalrad bestar
af 7-16 medlemmer fra organisationer i aktionaerkred-
sen. Der afholdes lokalrddsmeder minimum fire gan-
ge om aret. Medlemmerne velges af bestyrelsen for
et &r ad gangen, og radet udpeger selv en formand og
en nastformand.

Direktion

Direktionen varetager den daglige ledelse, og har
ansvaret for, at banken lever op til vedtaegter, lovgiv-
ning og de forskrifter, bestyrelsen angiver. Direktio-
nen deltager normalt i bestyrelses- og repraesentant-
skabsmgder, men har ingen stemmeret. Aflgnningen
af direktionen er baseret pa en fast lgn og pension.
Det er bestyrelsen, der ansatter direktionen.

Anbefalinger om god selskabsledelse - anbefalin-
ger der ikke fglges

'3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsetter et no-
mineringsudvalg ...

Det er repraesentantskabet, der vaelger de aktioneer-
valgte bestyrelsesmedlemmer, og velger typisk for-
mand for danske Ignmodtagerorganisationer som
medlemmer, da de har teaet fgling med danske lgn-
modtagere. Bestyrelsen har derfor ikke fundet det
relevant at nedsatte et nomineringsudvalg.

P& hjemmesiden www.Isb.dk/corporategovernance_
2013, kan du leese mere om bankens implementering
af anbefalingerne om god selskabsledelse.



Ledelse

Bestyrelsens formand:

Formand Anders Bondo Christensen, 54 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 25. marts 2003. Senest
genvalgt 11. marts 2013. Formand for vederlagsudvalget.

Formand: Danmarks Larerforening, Laerernes Cen-
tralorganisation, Kommunale Tjenestemand og
Overenskomstansatte (KTO), Stats- og kommunalt
Ansattes Forhandlingsfeellesskab (SKAF), FTF-K, Lae-
rernes Pension, LPA Holding, FS Design, A/S Hotel
Frederiksdal, Nordiske Larerorganisationers Samrad
(NLS).

Bestyrelsesmedlem: FTF, Centralorganisationernes
Feellesudvalg (CFU), Fonden for Entreprengrskab (tidl.
Young Enterprise), Ulandssekretariatet.

Bestyrelsens 1. nastformand:

Tidligere formand Peter Ibsen, 63 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 30. marts 2005. Senest
genvalgt 11. marts 2013.

Formand: Politiforbundet (fratradt 1. juni 2013) Stats-
tjenestemandenes Centralorganisation 10 (CO 10)
(fratradt 1. juni 2013).

Naestformand: Tjenestemaendenes Laneforening.
Bestyrelsesmedlem: PFA Pension, Forbrugsforenin-
gen af 1886, A/S Knudemosen.

Medlem: PFA's kunderad.

Bestyrelsens 2. naestformand:

Formand Erik Jylling, 52 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2010. Senest gen-
valgt 11. marts 2013.

Formand: Akademikerne (fratradt 30. juni 2013).
Neestformand: Kommunale Tjenestemand og Over-
enskomstansatte (KTO) (fratradt 30. juni 2013) Cen-
tralorganisationernes Falles Udvalg (CFU) (fratradt
30. juni 2013).

Bestyrelsesmedlem: Lgnmodtagernes Dyrtidsfond
(fratradt 1. juni 2013), ATP.

Forbundsformand Jgrn Rise Andersen, 57 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 18. marts 2009. Senest
genvalgt 1. marts 2013.

Forbundsformand: Dansk Told og Skatteforbund.
Bestyrelsesformand: Tjenestemandenes Lanefor-
ening.

Formand: Dansk Told og Skatteforbunds Fzelleslegat.
Bestyrelsesmedlem: Tjenestemandenes Forsikring,
Agenturforeningen, Fonden af 1844.

Formand Grete Christensen, 56 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2010. Senest gen-
valgt 11. marts 2013.

Formand: Dansk Sygeplejerad, Sundhedskartellet, Sy-
geplejerskernes Fritidsboliger A/S.

Neestformand: Forbrugsforeningen af 1886, Hotel
Koldingfjord A/S, Pensionskassernes Administration
A/S (PKA A/S), Pensionskassen for sygeplejersker.
Bestyrelsesmedlem: A/S Knudemosen. FTF, DIGNITY,
Dansk Selskab for Patientsikkerhed.

Forbundsformand Henrik Horup, 50 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 11. marts 2013.

Forbundsformand: Dansk Jernbaneforbund.
Formand: MIN A-kasse

Forsikringsagenturforeningen Afd. 1.
Bestyrelsesmedlem: Europaisk Transportarbejder
Forbund (ETF), Nordisk Transportarbejder Forbund
(NTF) (sektionsformand), Tjenestemandenes Forsik-
ring, Forsikringsagenturforeningen Afd. 17, Branche-
bestyrelsen Pension Danmark, Sampension (Kunde-
gruppen for Statsansatte), Dan Ejendomsservice A/S,
Dan Kantine Service A/S, Laneforeningen 1883, Tje-
nestemandenes Laneforening.
Repraesentantskabsmedlem: Tryghedsgruppen, Syd-
danmark.

21



22

Ledelse

Formand Bente Sorgenfrey, 57 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 24. marts 2004. Senest
genvalgt 1. marts 2013.

Formand: FTF.

Neestformand: Lenmodtagernes Dyrtidsfond.
Bestyrelsesmedlem: ATP, Professionshgjskolen
Sjeelland.

Repraesentantskabsmediem: Nationalbanken.
Medlem: PFA's Kunderad, Det @konomiske Rad.

Finansdirekter Lars Wallberg, 54 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 19. marts 2012. Senest gen-
valgt 11. marts 2013. Formand for revisionsudvalget.

Neaestformand: Den Professionelle Forening LD.
Bestyrelsesmedlem: Refshalegen Holding A/S, Refs-
halepens Ejendomsselskab A/S, Kildebjerg Ry A/S.
Finansdirektgr: Lanmodtagernes Dyrtidsfond.

Bankbetjent Palle Tipsmark, 53 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 27. marts 2006. Senest
genvalgt 8. marts 2010.

Medarbejdervalgt.

Bestyrelsesmedlem: Lan & Spar Fond.

Fuldmaegtig Helle Britze, 48 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 1. december 2000. Senest
genvalgt 8. marts 2010.

Medarbejdervalgt.

Finansiel rddgiver Klaus Jespersen, 41 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2010.

Medarbejdervalgt.

Repraesentantskabsmedlem: NEF-Fonden, Glente-
vejs Antennelaug.

@konomimedarbejder Peter Sommer, 39 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 2. august 2007. Senest
genvalgt 8. marts 2010.

Medarbejdervalgt.

Administrerende direktgr John Christiansen , 49 ar
Tiltr&dt den 1. februar 2007.

Bankuddannet.
Merkonom i Finansiering og Kreditvaesen.
Stats.aut. ejendomsmaegler.

Naestformand: Skandinavisk Data Center A/S,
Garanti Invest, Lokale Pengeinstitutter.
Bestyrelsesmedlem: Finanssektorens Uddannelses-
center, Finansradet.

Repraesentantskabsmedlem: Det Private Beredskab.
Suppleant: Veardiansattelsesradet i afviklings- og
rekonstruktionsafdelingen under Garantifonden for
Indskydere og Investorer.

Bankdirekter Jesper Schigler, 46 ar
Tiltr&dt den 1. november 1990.
Udneevnt til bankdirektgr den 1. oktober 2005.

Bankuddannet.

HD i Afsaetning fra CBS.

Executive MBA fra Scandinavian International Ma-
nagement Institute (SIMI).

Bestyrelsesmedlem: Pensionskassen for Teknikum-
og Diplomingenigrer, e-nettet a/s, e-nettet Holding
A/S.
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Intern kontrol og risikostyring ved regnskabsafleeggelsen

Formalet med bankens interne kontrol og risiko-
styring i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er
at sikre, at kvartals-, halvars- og arsrapport og den
interne ledelsesrapportering giver et retvisende bil-
lede uden vaesentlig fejlinformation, og aflaegges i
overensstemmelse med galdende lovgivning. Intern
kontrol og risikostyring ved regnskabsaflaeeggelsen er
blandt andet requleret i lov om finansiel virksomhed &
71 0g tilhgrende vejledning udstedt af Finanstilsynet.

Deninterne kontrol- og risikostyring ved regnskabsaf-
laeggelsen i Lan & Spar er opdelt i felgende omrader:

s Kontrolmiljg

s Risikovurdering

u Kontrolaktiviteter

s Information og kommunikation
= Overvagning af kontroller

Kontrolmiljget omfatter de betingelser, som regn-
skabsudarbejdelse og intern kontrol er underlagt.
Regnskabsaflaaggelsen er ledelsesmaessigt hejt prio-
riteret, hvilket blandt andet afspejler sig i bankens
organisering med egne kompetencer inden for gko-
nomi, regnskab, risikostyring og jura.

Risikovurdering er en lgbende proces, hvor vasent-
lige eller risikofyldte forhold af betydning for regn-
skabsprocessen identificeres og vurderes. Ledelsens
vurdering af hvilke regnskabsposter, der indeholder
vaesentlige estimater og sken, er en del af denne pro-
ces, og er naermere beskrevet i note 1 om anvendt
regnskabspraksis. Risikovurderingen er ogsd en lg-
bende proces i de afdelinger, som er involveret i regn-
skabsafleeggelse, og sker blandt andet ved vurderin-
ger af konsekvenserne af ny regnskabsregulering
eller ved introduktion af nye bankprodukter.

Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkt i risiko-
vurderingen og en detaljeret planlaegning forud for
regnskabsafleeggelsen med en klar opgave- og an-
svarsfordeling pd medarbejderniveau. En central del
af kontrolaktiviteterne er traditionelle afstemninger
0g analyser af de enkelte regnskabsposter og gvrige
oplysninger. Til sikring af, at regnskaberne afleegges i
overensstemmelse med galdende lovgivning, anven-
des tjeklister.

Informationssystem og kommunikation omfatter
blandt andet de it-systemer, der bruges ved regn-
skabsaflaeeggelsen, og som leveres af SDC. Lan &
Spar har et tet samarbejde med SDC, som er med
til at sikre, at de systemer, der har betydning for
regnskabsaflaggelse, understotter bankens trans-
aktioner. Samarbejdet sker via bestyrelsesarbejdet i
SDC og via ledende medarbejderes deltagelse i for-
retnings- og specialudvalg. Herudover deltager den
interne revision i SDC's systemrevisionsudvalg, og
indhenter arligt erklaering fra SDC's systemrevisor
om it-anvendelsen. Andre vigtige systemer, som har
betydning for regnskabsafleeggelsen, er bankens
kreditscoresystemer og nedskrivningsmodeller, som
banken selv udvikler og driver.

Overvagning af kontroller sker i hele regnskabspro-
cessen og pa forskellige niveauer. | de afdelinger, der
er involveret i regnskabsaflaggelsen, er det saledes
en fast procedure, at vaesentlige afstemninger og
analyser gennemgas af en mere erfaren medarbej-
der. Ledelsens overvagning omfatter blandt andet
gennemgang af regnskaber, budgetopfelgning, analy-
ser og anden ledelsesinformation. Overvagningen af
kontroller er desuden en vasentlig del af intern og
ekstern revisions arbejde.
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Resultatopgoerelse for 2013

NOTE (1.000 KR.) 2013 2012
4 Renteindteegter 535.882 529.018
5 Renteudgifter 126.367 117.755

Netto renteindtaegter 409.515 411.263
6 Udbytte af aktier m.v. 6.430 4.761
7  Gebyrer og provisionsindtaegter 208.462 177.913
8 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 29.102 23.217
Netto rente- og gebyrindtaegter 595.305 570.720
9  Kursreguleringer 6.073 20.387

10  Andre driftsindtaegter 5.302 5.564

11  Udgifter til personale og administration 444.555 430.414

12 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 18.026 16.533

13 Andre driftsudgifter 19.717 12.188

14 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 29.559 36.301

22 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 2.183 1.916

Resultat for skat 97.006 103.151

15  Skat 25.279 25.085

Arets resultat 71.727 78.066
16  Arets resultat pr. aktie (kr.) 27,3 30,4
Totalindkomstopgoerelse for 2013

Arets resultat 71.727 78.066

Aktuarmaessige gevinster og tab 3.336 3.633

Tilbagefert opskrivning af domicilejendomme 1.912 588
15 Skat af anden totalindkomst -904 740

Anden totalindkomst efter skat 2.328 2.305

Arets totalindkomst 74.055 80.371




Balance pr. 31. december 2013

NOTE (1.000 KR.) 2013 2012
Aktiver
17  Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 2.273.979 1.469.070
18 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 192.081 186.190
19  Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 8.249.081 7.876.091
20 Obligationer til dagsveerdi 1.365.094 1.076.976
21 Aktier mwv. 115.145 99.744
22  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.951 6.768
23 Immaterielle aktiver 34.106 27.621
24 Grunde og bygninger, i alt 136.468 139.002
24 - Domicilejendomme 136.468 139.002
25  @vrige materielle aktiver 19.893 20.443
Aktuelle skatteaktiver 1.649 3.852
26 Andre aktiver 108.343 79.221
Periodeafgransningsposter 45.280 6.826
Aktiver i alt 12.550.070 10.991.804
Passiver
27  Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 34.544 27.728
28 Indlan og anden geaeld 11.051.375 9.699.003
29  Andre passiver 425.277 412.591
Periodeafgransningsposter 409 416
Geld i alt 11.511.605 10.139.738
30 Hensettelser til pensioner og lignende forpligtelser 0 4.320
31 Henseettelser til udskudt skat 4.163 3.183
32 Hensattelser til tab pa garantier 3.632 5.513
33  Andre hensatte forpligtelser 800 1.300
Hensatte forpligtelser i alt 8.595 14.316
34  Efterstillede kapitalindskud 100.000 0
35  Aktiekapital 271.000 271.000
36  Opskrivningshenlaggelser 45.028 45.173
37  Andre reserver 1.227 0
- Lovpligtige reserver 1.227 0
Overfogrt resultat 593.645 502.607
Foresldet udbytte 18.970 18.970
Egenkapital i alt 929.870 837.750
Passiver i alt 12.550.070 10.991.804
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Pengestromsopgorelse for 2013

NOTE (1.000 KR.) 2013 2012
Arets resultat for skat 97.006 103.151
Af- 0og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 18.026 16.533
38 Andre poster uden likviditetseffekt -4.145 -4.050
Betalte skatter -21.192 -34.812
39  Andring i driftskapital 625.970 782.676
Pengestromme fra driftsaktivitet 715.665 863.498
Kgb af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -4.200
Kgb af immaterielle aktiver -12.383 -2.318
Kgb af materielle aktiver -11.085 -6.517
Salg af immaterielle aktiver 410 0
Salg af materielle aktiver 128 716
Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 5.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -22.930 -7.319
Optagelse af ansvarlig lanekapital 100.000 0
Indfrielse af ansvarlig Idanekapital 0 -75.000
Kgb af egne aktier -6.172 -5.285
Salg af egne aktier 42.168 1.694
Udbetalt udbytte -17.931 -12.854
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 118.065 -91.445
Likviditetsforskydning, netto 810.800 764.734
Likvider, primo 1.655.260 890.526
Likvider, ultimo 2.466.060 1.655.260

Likvider, ultimo

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 2.273.979 1.469.070
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 192.081 186.190
| alt 2.466.060 1.655.260

Kreditfaciliteter:
Bankens ikke-udnyttede kreditfaciliteter udger 103.877 t.kr. (2012: 20.088 t.kr.), heraf 103.877 t.kr. mod sik-
kerhed i vaerdipapirer (2012: 20.088 t.kr.).



Egenkapitalopgerelse for 2013

NOTE (1.000 KR.)

Aktie- Opskrivnings- Andre Overfort Foresldet Egenkapital

kapital henlaeggelser reserver resultat udbytte ialt
2013
Egenkapital, primo 271.000 45.173 0 502.607 18.970 837.750
Arets resultat 0 136 1.227 51.394 18.970 71.727
Aktuarmaessige gevinsterogtab 0O 0 0 3.336 0 3.336
Tilbagef@rt opskrivning
af domicilejendomme 0 -1.912 0 0 0 -1.912
Skat af anden totalindkomst 0 1.631 0 -727 0 904
Anden totalindkomst i alt 0 -281 2.609 2.328
Totalindkomst i alt for aret 0 -145 1.227 54.003 18.970 74.055
Kgb af egne aktier 0 0 0 -6.172 0 -6.172
Salg af egne aktier 0 0 0 42.168 0 42.168
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -17.931 -17.931
Udbytte af egne aktier 0 0 0 1.039 -1.039 0
Transaktioner med ejere i alt 0 0 0 37.035 -18.970 18.065
Egenkapital, ultimo 271.000 45.028 1.227 593.645 18.970 929.870
2012
Egenkapital, primo 271.000 45.331 2.128 441.815 13.550 773.824
Arets resultat 0 262 78 58.756 18.970 78.066
Oplgsning af reserver ved
udbytte 0 0 -2.206 2.206 0 0
Aktuarmaessige gevinsterogtab 0 0 0 3.633 0 3.633
Tilbagefgrt opskrivning
af domicilejendomme 0 -588 0 0 0 -588
Skat af anden totalindkomst 0 168 0 -908 0 -740
Anden totalindkomst i alt 0 -420 -2.206 4.931 2.305
Totalindkomst i alt for aret 0 -158 -2.128 63.687 18.970 80.371
Kgb af egne aktier 0 0 0 -5.285 0 -5.285
Salg af egne aktier 0 0 0 1.694 0 1.694
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -12.854 -12.854
Udbytte af egne aktier 0 0 0 696 -696 0
Transaktioner med ejere i alt 0 0 0 -2.895 -13.550 -16.445
Egenkapital, ultimo 271.000 45.173 0 502.607 18.970 837.750
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Noter - Anvendt regnskabspraksis

NOTE

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter reglerne i Lov om finansiel
virksomhed og Bekendtggrelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. (Regnskabs-
bekendtggrelsen). Bestemmelserne i Finanstilsynets regn-
skabsbekendtggrelse er udformet, s& bestemmelserne om
indregning og maling som udgangspunkt ikke er i modstrid
med geeldende IAS/IFRS. Herudover aflaegges arsrapporten
i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav
til arsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis vedrgrende indregningen
af ydelsesbaserede pensionsordninger er andret. Med
virkning fra regnskabsaret 2013 indregnes aktuarmasssige
gevinster og tab i anden totalindkomst. Tidligere blev aktu-
armaessige gevinster og tab indregnet i resultatopgerelsen
under udgifter til personale og administration. Zndringen

er foretaget som fglge af andringer i regnskabsbekendt-
ggrelsen. Andringen i indregningen af aktuarmaessige ge-
vinster og tab pavirker arets resultat med -2.601 t.kr. og
anden totalindkomst med +2.601 t.kr. Pensionsforpligtelsen
0g egenkapitalen pavirkes ikke.

Den udgdende clearing har tidligere varet praesenteret som
en del af posten Gald til kreditinstitutter og centralbanker.
Fra og med regnskabsaret 2013 praesenteres den udgdende
clearing som en del af posten Andre passiver. £ndringen
skyldes, at dette bedre afspejler det forhold, at det er kun-
der i andre pengeinstitutter, som har et krav pad betaling.
Sammenligningstal er tilpasset a&ndringen i anvendt regn-
skabspraksis.

Den anvendte regnskabspraksis er i gvrigt usendret i forhold
til arsrapporten 2012.

Andring Andring
(1.000 kr.) 2013 2012
Resultatopggrelsen:
Udagifter til personale og administration +3.335 +3.633
Resultat fgr skat -3.335 -3.633
Skat +734 +908
Arets resultat -2.601 -2.725
Totalindkomstopggrelsen:
Aktuarmeaessige gevinster og tab +3.335 +3.633
Skat af anden totalindkomst -734 -908
Anden totalindkomst efter skat +2.601 +2.725
Arets totalindkomst 0 0

31. december31. december

(1.000 kr) 2013 2012
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -239.669 -225.199
Andre passiver +239.669 +225.199
Passiver i alt 0 0
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Koncernforhold

Investeringsforvaltningsselskabet Invest Administration A/S
er et 100 % ejet datterselskab af Lan & Spar. | forhold til Lan
& Spars regnskab anses Invest Administration for at veere
uvaesentlig, og holdes derfor ude af konsolideringen. Da Lan
& Spar ikke har andre datterselskaber, er der ikke udarbej-
det koncernregnskab.

Generelt

Indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde banken, at aktivernes vardi kan males
palideligt, samt at aktiverne er under bankens kontrol. For-
pligtelser indregnes i balancen, nar banken som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga banken, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.
Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige ri-
sici og tab, der fremkommer inden arsrapporten afleegges,
og som afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Segmentoplysninger

Lan & Spar har ikke fordelt netto- og gebyrindtaegter og
kursreguleringer pa aktivitetsomrader og geografiske mar-
keder. Det er vurderet, at der ikke er vasentlige afvigelser
mellem bankens aktiviteter og geografiske omrader, og der
afgives derfor ikke segmentoplysninger.

Omregning af fremmed valuta

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner, som er bankens
funktionelle valuta. Transaktioner i anden valuta end dan-
ske kroner omregnes ved fgrste indregning til transaktions-
dagens kurs. Monetare poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved afregning eller
ved omregning til balancedagens kurs, indregnes i resultat-
opggrelsen under kursreguleringer. Ikke-monetaere aktiver
og forpligtelser i fremmed valuta, der ikke omvurderes til
dagsveerdi, omregnes pa transaktionstidspunktet til transak-
tionsdagens kurs.

Virksomhedssammenslutninger

Ved overtagelse af en anden virksomhed eller en aktivitet
indregnes de overtagne aktiver (herunder identificerbare
immaterielle aktiver som for eksempel kunderelationer), for-
pligtelser og eventualforpligtelser fra overtagelsestidspunk-
tet i henhold til overtagelsesmetoden. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Kostprisen

for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det erlagte ve-
derlag. Hvis vederlagets endelige fastsaettelse er betinget
af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse til
dagsveerdien heraf pa overtagelsestidspunktet. Omkostnin-
ger, der direkte kan henfgres til virksomhedsovertagelsen,
indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for virk-
somheden og dagsverdien af overtagne identificerede ak-
tiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes under
immaterielle aktiver. Negative forskelsbelgb (negativ good-
will) mellem kostprisen for virksomheden og dagsveerdien
af overtagne identificerede aktiver, forpligtelser og eventu-
alforpligtelser indregnes i resultatopgerelsen pa overtagel-
sestidspunktet. Goodwill fra erhvervede virksomheder regu-
leres inden for maksimum 12 maneder efter overtagelsen,
safremt der efter erhvervelsen fremkommer yderligere op-
lysninger om dagsvardien pa overtagelsestidspunktet af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Dog
indregnes goodwill ikke til et belgb, der overstiger forven-
tede fremtidige indtaegter fra den overtagne virksomhed.

Regnskabsmaessige estimater og sken

Opgorelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver
og forpligtelser er forbundet med estimater og skgn. De
fremtidige resultater vil derfor blive pavirket, i det omfang
de faktiske forhold viser sig at afvige fra tidligere estimater
og sken. Estimater og sken er baseret pa forudsatninger,
som ledelsen anser som forsvarlige. Principperne for ud-
ovelse af regnskabsmaessige skgn, der er vasentlige for
regnskabsaflaeggelsen, er usendrede i forhold til tidligere ar,
og omfatter fplgende omrader:

Nedskrivninger pa udlan

Nedskrivning pa udlan foretages, hvis der er objektiv indi-
kation for, at udlanet er veerdiforringet. Denne vurdering
foretages individuelt og gruppevist. Vurderingen af om der
skal foretages nedskrivning samt stgrrelsen af denne, er for-
bundet med en del usikkerhed, idet der foretages en raekke
sken. For individuelt vurderede udlan er det sarligt fastlaeg-
gelsen af det mest sandsynlige forlgb af fremtidige betalin-
ger, der er forbundet med usikkerhed, idet der skgnnes over
debitors fremtidige betalingsevne og vilje samt vaerdien ved
og tidshorisonten for realisation af sikkerheder.

Ved gruppevis vurdering foretages nedskrivning, safremt
risikopreemien pa udlanet er hgjere end pa tidspunktet for
udldnets oprettelse. Risikopraamien daekker over sandsyn-
ligheden for, at debitor ikke vil vaere i stand til at overholde
sine forpligtelser over for banken, samt hvor stort et tab, det
i givet fald vil medfgre for banken. Der er en del usikkerhed
forbundet med estimeringen af risikopreemien pa udlanet,
idet denne bygger pa historiske tabserfaringer samt mislig-
holdelsesfrekvenser. For oplysninger om nedskrivninger pa
udlan henvises til note 2, Risikostyring.
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Fastseettelse af dagsveerdien for unoterede aktier
Fastseettelse af dagsveerdien for unoterede aktier er baseret
pa veerdiansaettelsesmetoder, som ikke bygger pa observer-
bare markedsdata, og dagsveerdien er som fglge heraf for-
bundet med usikkerhed. For oplysninger om dagsveerdiregu-
leringer af unoterede aktier henvises til note 44, Dagsveerdi
af finansielle instrumenter.

Fastseettelse af dagsveerdien ved omvurdering

af domicilejendomme

Dagsveerdien for domicilejendomme opggres med assistan-
ce fra eksterne eksperter pa grundlag af afkastmetoden; en
metode der bygger pa skeon over den forventede nettoleje-
indtaegt, depositum og forrentningsprocent for den enkelte
domicilejendom. Oplysninger om forudsatninger ved om-
vurdering af domicilejendomme fremgar af note 24, Domi-
cilejendomme.

Nedskrivningstest af goodwill

Veerdien af goodwill er baseret pa et skgn over det fremtidi-
ge frie cash flow fra den pengestremsfrembringende enhed,
som goodwill er allokeret til. Oplysninger om forudsatnin-
ger ved nedskrivningstest af goodwill fremgar af note 23,
Immaterielle aktiver.

Maling af ydelsesbaserede pensionsordninger
Ydelsesbaserede pensionsordninger er opgjort med assi-
stance fra eksterne aktuarer baseret pa ledelsens skon over
blandt andet forventet afkast af pensionsordningernes akti-
ver samt lgn- og pensionsreguleringssats, og er forbundet
med usikkerhed. Oplysninger om forudsatninger ved ma-
ling af ydelsesbaserede pensionsordninger fremgar af note
30, Henseaettelser til pensioner og lignende forpligtelser.

Resultatopgerelse

Renter, udbytte af kapitalandele, gebyrer og provisioner
og kursreqguleringer

Renteindtaegter og renteudgifter omfatter rentebetalinger
samt gebyrer og provisioner m.v. i forbindelse med aftaler
om Ian. Renteindtaegter og renteudgifter periodiseres over
lanets lpbetid. Renteindtaegter pa udlan, som er fuldt eller
delvist nedskrevet, indtaegtsfgres alene med et belgb sva-
rende til den effektive rente af det nedskrevne udlan.

Udbytter fra investeringer indregnes, nar der er erhvervet
endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk sige pa tidspunktet
for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra
det pagaldende selskab. Dette gaelder dog ikke for kapi-
talandele i tilknyttede virksomheder, som males efter indre
veerdis metode, idet der henvises til praksisbeskrivelsen for
disse kapitalandele.

Afkast af bankens handelsbeholdning indregnes under hen-
holdsvis renter, udbytte af kapitalandele og kursregulerin-
ger.

Gebyrer og provisioner for Igbende ydelser periodiseres
over Igbetiden. Provisioner for Igbende ydelser vedrgrende
formidling af realkreditlan for Totalkredit indregnes efter
modregningsmodellen. Modregningsmodellen giver Total-
kredit adgang til at modregne konstaterede tab i realkredit-
lanets lgbetid i de fremtidige Ipbende provisionsindtagter.
Modregning indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende
begivenhed, og arets eventuelle overskydende tab modreg-
nes i fremtidige provisionsindtaegter. @vrige gebyrer og pro-
visioner indregnes, nar serviceydelsen er udfert.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekun-
deer karakter i forhold til bankens hovedaktivitet, herunder
indteegter fra udlejning af medarbejdere og udlejning af lo-
kaler.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter Ien og gager, pensioner,
Ignsumsafgift samt andre sociale udgifter til bankens per-
sonale. Udgifter til administration omfatter udgifter til it,
markedsfgring, kontorholdsomkostninger og gvrige udgif-
ter forbundet med drift af banken.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter omfatter regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold til bankens hovedaktivitet, herunder ud-
gifter til Garantifonden for indskydere og investorer (Indsky-
dergarantifonden).

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virk-
somheder omfatter den forholdsmaessige andel af de en-
kelte virksomheders resultat efter skat.

Skat

Lan & Spar er administrationsselskab i en international
sambeskatning med tilknyttede virksomheder og faste
driftssteder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster med refusion vedrgrende skattemaessige under-
skud. Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og an-
dring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, anden totalind-
komst med den del, der kan henfgres til posteringer, som
er fort pa anden totalindkomst, fx skat pd opskrivning af
domicilejendomme og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer, som er fort direkte pa egen-
kapitalen.

Balance

Generelt for finansielle aktiver og forpligtelser

Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes pa afreg-
ningstidspunktet. Indtil afregningstidspunktet indregnes
andringen i veerdien af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Ved forste indregning males finansielle aktiver og finansielle
forpligtelser til dagsveerdi med fradrag af transaktionsom-
kostninger.

Opher af indregning sker pa afregningstidspunktet, nar ret-
ten til at modtage / afgive pengestremme fra det finansielle
aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det er overdraget og
banken i al sin vaesentlighed har overfert alle risici og afkast
tilknyttet ejendomsretten.

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker / Tilgodehavender hos kredit-
institutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt
tidsindskud i centralbanker, og males ved fgrste indreg-
ning til dagsveerdi med tilleeg af transaktionsomkostninger
og fradrag af modtagne gebyrer og stiftelsesprovisioner.
Efterfglgende males tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker til amortiseret kostpris.

Udlén

Ved ferste indregning males udlan til dagsveerdi med fra-
drag for ldnegebyrer og provisioner. Efterfglgende males
udlan til amortiseret kostpris. Er der pa balancedagen ind-
truffet objektiv indikation for, at udlan er vaerdiforringede,
nedskrives udlanet svarende til forskellen mellem udlanets
regnskabsmaessige veerdi og nutidsveerdien af forventede
fremtidige betalinger fra udlanet inkl. realisationsveerdien
af eventuelle sikkerheder.

Individuelle nedskrivninger

For betydelige udlan foretages en individuel vurdering base-

ret pa felgende kriterier:

m Kunden har betydelige gkonomiske vanskeligheder.

m Kunden har ikke overholdt afviklingsaftaler.

w Kundens [anevilkdr er lempet som felge af gkonomiske
vanskeligheder.

m Sandsynligheden for at kunden gar konkurs eller bliver
underlagt anden form for gkonomisk rekonstruktion.

Ved den individuelle vurdering er forventede fremtidige be-
talinger fra udlanet baseret pa det mest sandsynlige forlgb
af betalingerne.

Hensaettelse til tab pa garantier og uudnyttede kreditter

Der indregnes en hensattelse til tab pa garantier og uudnyt-
tede kreditter, nar der er objektiv indikation pa, at kunden
ikke er i stand til at daekke de forpligtelser, som garantien
er stillet overfor, og det dermed er sandsynligt, at banken
ma afgive gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.
Hensattelsen til tab pa garantier males dog ikke lavere end
den provision, som er modtaget fra garantien periodiseret
over garantiperioden. Ved maling af den hensatte forplig-
telse foretages en tilbagediskontering af de omkostninger,
som anses for ngdvendige til at afvikle forpligtelsen. Diskon-

teringsfaktoren afspejler markedets generelle renteniveau
med tilleg af de konkrete risici, som skgnnes at vaere pa
forpligtelsen.

Gruppevise nedskrivninger

For gvrige udlan samt individuelt vurderede udlan, hvorpa
der ikke nedskrives, foretages vurderingen gruppevis base-
ret pa en risikoklassificering efter bankens ratingsystem.

Ved den gruppevise vurdering anses objektiv indikation for

vaerdiforringelse for indtruffet, nar et af felgende kriterier

er opfyldt:

m Ved et forvaerret betalingsmgnster der medferer, at ud|a-
net flytter sig til en darligere risikoklasse.

m Gruppen som helhed udggr en starre risiko end oprinde-
ligt antaget, og risikopramien for gruppen derfor skal
vare hgjere.

Gruppevise nedskrivninger beregnes som forskellen mellem
den regnskabsmaessige vaerdi af udlanene i de enkelte grup-
per og nutidsveerdien af forventede fremtidige betalinger.

Nedskrivningerne opggres pa grundlag af bruttovandringer
mellem risikoklasserne. Nedskrivningerne fgres samlet pa
en korrektivkonto, som modregnes i udldnet. Nedskrivnin-
ger tilbagefgres, hvis efterfalgende begivenheder viser, at
veerdiforringelsen ikke laengere er galdende. Udlan afskri-
ves, nar tabet er endeligt konstateret. Nedskrivninger af ud-
1an, tilbagefgrte nedskrivninger og afskrivning af udlan ind-
gar i resultatopgerelsen under nedskrivninger pd udlan m.v.

Obligationer og aktier

Ved ferste indregning males obligationer og aktier i han-
delsbeholdningen til dagsveerdi, som er kostprisen fratruk-
ket transaktionsomkostninger. Obligationer og aktier i han-
delsbeholdningen males efterfglgende til dagsvaerdi. Aktier,
som ikke indgar i handelsbeholdningen, males ligeledes til
dagsveerdi. Dagsvaerdien for b@rsnoterede obligationer og
aktier, der handles pd aktive markeder, fastsattes ud fra
lukkekursen pa balancedagen. Dagsvardien for unoterede
aktier opgeres ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansattelsesmodeller.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og ma-
les efter den indre veerdis metode. Andele af virksomheder-
nes resultat efter skat indregnes i resultatopggrelsen under
resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virk-
somheder. Andele af tilknyttede virksomheders egenkapital-
bevaegelser indregnes direkte pa egenkapitalen.

Faelles kontrollerede aktiviteter

Feelles kontrollerede aktiviteter omfatter bankens deltagelse
i aktiviteter, hvor indflydelse ved kontrakt er delt med andre.
De aktiver, som banken kontrollerer, og de forpligtelser, som
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banken patager sig, indregnes i balancen under de regn-
skabsposter, som det enkelte aktiv eller den enkelte forplig-
telse tilhgrer. | resultatopggrelsen indregnes de omkostnin-
ger, som banken afholder til faelles kontrollerede aktiviteter,
og bankens andel af indtaegter fra feelles kontrollerede ak-
tiviteter.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter omfatter terminsforretnin-
ger samt rente- og valutaswaps, som ved fgrste indregning
males til dagsveerdi, som er kostprisen fratrukket transak-
tionsomkostninger. Efterfglgende males afledte finansielle
instrumenter til dagsveerdi. Z£ndringen i dagsverdien ind-
regnes i resultatopggrelsen under kursreguleringer. Instru-
menter med positiv dagsveerdi indregnes under andre ak-
tiver, mens instrumenter med negativ dagsveerdi indregnes
under andre passiver.

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver omfatter goodwill, kunderelationer,
afstaelsesrettigheder og egenudviklet software. Immateri-
elle aktiver males ved fgrste indregning til kostpris, som er
omkostninger, der direkte kan henfgres til de immaterielle
aktiver. Efterfglgende males immaterielle aktiver som ud-
gangspunkt til kostprisen med fradrag af afskrivninger over
aktivets pkonomiske levetid. Safremt genindvindingsveerdi-
en af de immaterielle aktiver er mindre end den regnskabs-
maessige vaerdi, nedskrives aktivet over resultatopggrelsen.
Den skgnnede pkonomiske levetid for de enkelte immateri-
elle aktiver er anfert nedenfor.

Goodwill

Goodwill fremkommer ved virksomhedsovertagelser, og
bestar af forskelsvaerdien mellem kostprisen og dagsvaer-
dien af overtagne nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet.
Goodwill testes for veerdiforringelse, safremt der er objek-
tive indikationer pa vardiforringelsen, dog mindst én gang

arligt, og nedskrives til genindvindingsvaerdien over resul-
tatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi af den
pengestremsfrembringende enheds nettoaktiver overstiger
genindvindingsvaerdien. Der afskrives ikke pa goodwill.

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet ved virksomhedsovertagelse af-
skrives lineart over den forventede gkonomiske brugstid,
der ikke overstiger 10 ar. Den gkonomiske brugstid afhan-
ger af kundeloyaliteten og revurderes arligt.

Afstaelsesrettigheder
Afstaelsesrettigheder afskrives lineart over den forventede
brugstid, der saedvanligvis udger 5 ar.

Egenudviklet software

Egenudviklet software indregnes pa baggrund af afholdte
udviklingsomkostninger og afskrives lineaert over den for-
ventede brugstid, der saedvanligvis udger 3-6 ar.

Grunde og bygninger

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, hvorfra der drives bank-
virksomhed, eller som pa anden made indgar i den primaere
drift. Domicilejendomme males ved fgrste indregning til
kostpris inklusive handelsomkostninger. Domicilejendomme
males efterfglgende til omvurderet veerdi, som er dagsvaer-
dien pa omvurderingstidspunktet med fradrag af efterfgl-
gende afskrivninger og tab ved veerdiforringelse. Afskriv-
ninger foretages lineaert over den forventede brugstid,
der seadvanligvis udger 50 ar. Afskrivningsgrundlaget er
omvurderet vaerdi med fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde. Fald i den
omvurderede veerdi indregnes i resultatopgerelsen, med
mindre faldet modsvarer en veerdistigning, der tidligere er
indregnet direkte pa egenkapitalen. Stigninger indregnes i
bankens totalindkomst, og bindes i egenkapitalen under op-
skrivningshenlaeggelser. Opskrivninger, der modsvarer en
tidligere foretagen nedskrivning pa samme ejendom, ind-
regnes i resultatopgerelsen.

@vrige materielle aktiver

Ved ferste indregning males gvrige materielle aktiver til
kostpris inklusive omkostninger direkte tilknyttet til anskaf-
felsen samt eventuelle omkostninger til klargering af akti-
vet, indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. Efterfelgende males gvrige materielle aktiver til kost-
pris med fradrag af afskrivninger over den gkonomiske leve-
tid, der saedvanligvis udger 3-10 ar.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter gvrige aktiver, der ikke indplaceres
under de ovrige aktivposter. Andre aktiver omfatter posi-
tiv markedsveerdi af spotforretninger og afledte finansielle
instrumenter, som ved fgrste indregning og efterfglgende
males til dagsvaerdi. Andre aktiver omfatter ogsa tilgode-
havende renter og andre aktiver, som forfalder til betaling
efter regnskabsarets afslutning. Disse poster males ved for-
ste indregning til kostpris og efterfglgende til amortiseret
kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostnin-
ger, der vedrgrer efterfplgende regnskabsar. Periodeaf-
graensningsposter males til amortiseret kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker indregnes til
dagsveerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af
afholdte direkte henfgrbare transaktionsomkostninger. Ef-
terfglgende maling sker til amortiseret kostpris.

Indl&n

Indlan omfatter gaeld til private og virksomheder, som ikke
er kreditinstitutter, fx almindelige indlan, tidsindskud og
sarlige indlansformer. Indlan indregnes til dagsveerdi. Efter-
folgende maling sker til amortiseret kostpris.
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NOTE

1 Anvendt regnskabspraksis fortsat

Skat

Aktuelle skatteaktiver og aktuelle skatteforpligtelser indreg-
nes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver
og forpligtelser. Udskudt skat opgeres pa grundlag af geel-
dende skattelovgivning og -satser, og afspejler den made,
hvorpa banken pa balancedagen forventer at genindvinde
eller afvikle den regnskabsmaessige vaerdi af sine aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med den vaerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres. £ndring i ud-
skudt skat som felge af @ndringer i skattesatsen indregnes
i resultatopgerelsen.

Andre passiver

Andre passiver omfatter passiver, der ikke indplaceres un-
der de gvrige passivposter. Andre passiver omfatter nega-
tiv markedsveerdi af spotforretninger og afledte finansielle
instrumenter, som ved fgrste indregning og efterfglgende
males til dagsvaerdi. Andre passiver omfatter ogsa skyldige
renter og andre forpligtelser, som forfalder til betaling ef-
ter regnskabsarets afslutning. Disse poster males ved for-
ste indregning til kostpris og efterfglgende til amortiseret
kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter indteegter, der vedrg-
rer efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter
males til amortiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter pensionsforpligtelser, ud-
skudt skat, hensattelse til tab pa garantier samt andre hen-
satte forpligtelser, der er uvisse med hensyn til stgrrelse eller
tidspunkt for afvikling, hvor det er sandsynligt, at forpligtel-
sen vil medfgre traek pa bankens gkonomiske ressourcer, og
forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtelsen males som
det bedste skon over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. For ydelses-
baserede pensionsordninger indregnes kapitalvaerdien af de
fremtidige ydelser som en hensat forpligtelse. Der foretages
arligt en aktuarmaessig opggrelse af kapitalvaerdien. Arets
regulering af kapitalveerdien indregnes i resultatopgarelsen,
med undtagelse af aktuarmaessige gevinster og tab, der ind-
regnes i anden totalindkomst.

Hensattelse til tab pa garantier er beskrevet under posten
udlan.

Efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud er geeldsforpligtelser i form af
ansvarlig lanekapital, som i tilfaelde af bankens likvidation

eller konkurs fgrst fyldestggres efter de almindelige kredi-
torkrav. Efterstillede kapitalindskud males ved fgrste indreg-
ning til dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Aktiekapital

Aktier klassificeres som egenkapital, nar der ikke er nogen
forpligtelse til at overfgre kontanter eller andre aktiver.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes under egen-
kapitalen pa balancedagen og som en geaeldsforpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Egne aktier
Kgb og salg af egne aktier samt udbytte fra disse indregnes
direkte pa egenkapitalen under overfgrt overskud.

Lovpligtige reserver

Lovpligtige reserver omfatter veerdireguleringer af kapi-
talandele i associerede og tilknyttede virksomheder efter
indre veerdis metode. Reserven reduceres med udbytteud-
lodninger til moderselskabet, andre egenkapitalbevagelser
i tilknyttede og associerede virksomheder samt ved hel eller
delvis realisation af kapitalandelene.

Aktiebaseret aflgnning

Bankens direktion, ledergruppe og @vrige medarbejdere var
i perioden 2006-2008 omfattet af en incitamentsordning,
hvor de blev tilbudt aktieoptioner pa keb af Lan & Spar
aktier. Dagsvaerdien af ordningen pa tildelingstidspunktet
udgiftsferes i takt med optjeningen og modposteres pa
egenkapitalen. P& udnyttelsestidspunktet indregnes medar-
bejdernes betaling som en stigning i egenkapitalen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen prasenteres efter den indirekte
metode, og viser pengestrsmme for aret fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet samt likvider ved
drets begyndelse og slutning. Pengestrgmme fra driftsakti-
viteter opggres som driftsresultatet; reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter og @endring i driftskapital. Pengestremme
fra investeringsaktiviteter omfatter kgb og salg af immateri-
elle og materielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter an-
dringer i aktiekapital samt udbetaling af udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodeha-
vender hos centralbanker, tilgodehavender hos kreditinsti-
tutter og centralbanker samt obligationsbeholdninger med
Ipbetid pa under 3 maneder fra tidspunktet for anskaffelsen.



Noter - Risikostyring

NOTE

2 Risikostyring
2.1 Risikotyper, malsatning og strategi samt organisering
af risikostyring

Risikotyper

Banken er eksponeret over for forskellige risikotyper. De

vaesentligste risikotyper er:

m Kreditrisiko: Risikoen for tab som fglge af, at modparter
helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.

m Markedsrisiko: Risikoen for tab som falge af, at markeds-
veerdien af bankens aktiver og forpligtelser andrer sig
som fglge af andringer i markedsforholdene.

m Likviditetsrisiko: Risikoen for, at banken ikke er i stand til
at indfri sine forpligtelser ved hjeelp af de normale likvidi-
tetsreserver.

m Operationel risiko: Risikoen for direkte eller indirekte tab
forarsaget af utilstrakkelige eller fejlslagne interne pro-
cesser og systemer, menneskelige fejl eller som fglge af
eksterne begivenheder.

Malsatning og strategi

Lan & Spar har en malsatning om at identificere alle de vae-
sentlige risici, som banken er eksponeret overfor med hen-
blik pa optimering af indtjening i forhold til risiko.

Organisering af risikostyring

Bankens bestyrelse har det overordnede ansvar for af-
gransning og styring af bankens risici. Det er bestyrelsen,
som fastlaegger malsaetning og strategi for risikostyring,
samt tager stilling til de overordnede begransninger og ret-
ningslinjer for de risikotyper, som banken patager sig.

Direktionen har ansvar for at fastlaegge politikker for risiko-
styring samt overvage og rapportere om bankens risici til
bestyrelsen.

Risikoteamet er et internt udvalg, hvis vaesentligste rolle er
at fastlaeegge den detaljerede risikopolitik ud fra de politik-
ker, som bestyrelse og direktion har besluttet.

Likviditetsudvalget er organisatorisk placeret under direkti-
onen og bestar af direktion samt medarbejdere fra relevan-
te afdelinger. Likviditetsudvalget har ansvar for den Igbende
opfelgning pa bankens likviditetssituation samt iveerksaettel-
se af bankens beredskabsplan for fremskaffelse af likviditet.

Risikostyring er ansvarlig for overvagningen af kredit-, mar-
keds-, likviditets- og operationel risiko, herunder overvag-
ning af de af bestyrelsen og direktionen fastlagte politikker
samt overholdelse af limits.

Intern revision refererer til bestyrelsen, og udfgrer kontrol
af risikostyringsprocesserne, herunder om bankens proce-
durer lever op til loven, og om de anvendes korrekt. Intern
revision rapporterer resultaterne af kontrollerne til besty-
relse og direktion.

2.2 Kreditrisiko

Bankens eksisterende udlansportefglje vedrgrer primaert
udlan til privatkunder, men banken har ogsa udlan til organi-
sationer, foreninger, og finansielle investorer. Banken gnsker
foruden disse kundesegmenter at tiltraekke selvstaendigt
erhvervsdrivende inden for de liberale erhverv samt andre
solide og kreditveerdige erhvervskunder, der ikke frembyder
vaesentlige risici.

Styring og overvagning af kreditrisiko

Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer og ret-
ningslinier for kreditrisici, der styres ved hjaelp af kreditpoli-
tikken, forretningsgange, bevillingsinstrukser m.v. Bestyrel-
sen forelaeegges Igbende bankens stgrste engagementer til
bevilling eller orientering. Bankens system til klassifikation
af kunder er indarbejdet i bevillingsstrukturen, hvilket bidra-
ger til @get styring af bankens risici.

Ansvaret for, at politikker og forretningsgange i forbindelse
med kreditvurderingen overholdes, er placeret i Kreditaf-
delingen. Overvagning og kontrol af kreditvurderingspro-
cessen varetages af Risikostyring, hvilket blandt andet in-
kluderer bankens ratingsystem samt anvendelsen af dette.
Risikostyring har ligeledes til opgave at fglge udviklingen i
kreditrisici, herunder vurdere tab og nedskrivninger.

Bestyrelsen informeres hvert kvartal om bankens kreditri-
siko. Rapportering til Risikoteamet foretages ogsa kvartals-
vist, men i en mere detaljeret form end den, der forelaagges
bestyrelsen.

Kreditvurdering

Kreditvurdering af kunden bygger pa en vurdering af kun-
dens indkomst- og formueforhold, forventede fremtidige
tilbagebetalingsevne og gkonomisk adfeerd.

Banken har siden 2002 anvendt et egenudviklet ratingsy-
stem til kreditvurdering af privatkunder. Kunderne indplace-
res ved bevilling i en af bankens 10 risikoklasser efter sand-
synligheden for misligholdelse (PD). Risikoklassifikationen
er et centralt redskab i bankens kreditstyring, og anvendes
blandt andet ved kreditvurdering af kunder, overtraeksbe-
handling og gruppevise nedskrivninger. Derudover er de
indarbejdet i bevillingsstrukturen, s& det alene er kreditaf-
delingen, der kan bevilge udlan til kunder med hgj risiko.

Ansggning fra erhvervskunder, herunder ogsa offentlige
myndigheder og finansielle virksomheder, behandles af rad-
giverne i erhvervsafdelingen.
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NOTE

2.2 Kreditrisiko fortsat

Maling af kreditrisiko

Banken anvender avancerede statistiske modeller til maling
af kreditrisikoen pd detailkategorien, der bestar af privat-
kunder. Modellerne er baseret pa felgende risikoparametre:

m Sandsynlighed for misligholdelse (PD)

m Tabets storrelse givet misligholdelse (LGD)

m Eksponeringens forventede starrelse ved misligholdelse
(EAD).

Parametrene bygger pa historisk information om bankens
kunder. Bankens ratingsystem inddeler kunderne i 10 risiko-
klasser, hvor risikoklasse 1 er de kunder, hvor der er stgrst
sandsynlighed for, at de misligholder deres forpligtelser
over for banken, og risikoklasse 10 er de kunder, der har den

laveste sandsynlighed. Kunder, der misligholder deres for-
pligtelser over for banken, placeres i en gruppe for sig.

Der foretages backtest af de statistiske modeller samt de
parameterestimater, som modellerne bygger pa.

Banken anvender pa nuvarende tidspunkt ikke avancerede
statistiske modeller til risikoklassificering af erhvervskun-
der. For at understgtte kreditstyringen anvender banken
Finanstilsynets klassifikationsmodel, som bestar af 5 risiko-
klasser, hvor 1 er misligholdte engagementer og 3 er enga-
gementer med meget lav risiko.

Modtagne sikkerheder

For at reducere kreditrisikoen tilstraeber banken at opna
mest mulig sikkerhed for kundernes engagementer. Der ta-
ges sikkerhed i kundens fysiske aktiver, garantier m.m.

NOTE (1.000 KR.)

2.2 Kreditrisiko fortsat
Maksimal krediteksponering

2013 2012

Balancefgrte poster:
Anfordringstilgodehavender hos centralbanker

2.206.486 1.412.342

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 192.081 186.190
udlan 8.249.081 7.876.091
Andre finansielle aktiver 6.372 6.509
lkke-balancefarte poster:

Garantier 1.156.497 1.219.450
| alt 11.810.517 10.700.582

Handelsbeholdning:

Obligationer 1.365.094 1.076.976
Andre finansielle aktiver 47.731 28.719
| alt 1.412.825 1.105.695

Uudnyttede kredittilsagn udger 7.165.559 t.kr. (2012: 6.717.227 t.kr.), og indgar ikke
i opgegrelsen af den maksimale krediteksponering, da disse kredittilsagn kan tilbagekaldes.

For oplysninger om kreditkvaliteten af obligationer henvises til note 20, Obligationer.

Krediteksponering fordelt pa aktivklasser:

Detail 8.417.667  7.976.804
Erhverv 949.019 1.083.411
Institut 237.345 228.025
Stat 2.206.486 1.412.342
| alt 11.810.517 10.700.582
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2.2 Kreditrisiko fortsat

Krediteksponering pa detail fordelt pa risikoklasser Sandsynlighed for

Risikoklasse: misligholdelse (PD) 2013 2012
Misligholdte engagementer 100,000 % 67.419 84.275
1 12,751 % 136.514 182.267
2 2,635 % 203.327 242.011
3 1,898 % 516.581 579.586
4 1,387 % 314.417 318.678
5 0,965 % 737.578 689.736
6 0,501 % 1.111.968 1.018.307
7 0,412 % 1.188.432 974.832
8 0,148 % 727.834 610.936
9 0,086 % 2.335.176 2.214.683
1 0,030 % 1.078.421 1.061.493

8.417.667  7.976.804

LN Ne}
=

Misligholdelse er efter Kapitaldaskningsreglerne til stede, hvis banken anser det for usandsynligt, at kunden indfrier sine
forpligtelser over for banken, eller kunden har varet i restance eller overtreek med mindst 1.000 kr. i mindst 90 dage. Kun-
der, der misligholder sine forpligtelser, flyttes automatisk til risikoklassen 'Misligholdte engagementer’. Hvis kunden er en
del af en husstand, for eksempel gift med en anden af bankens kunder, er det hele husstanden, der nedgraderes. Hovedpar-
ten af bankens udlan er placeret i risikoklasserne 7-10, hvor der er meget lille sandsynlighed for tab, og denne andel er pa
niveau med 2012. Misligholdte eksponeringer er faldet sammenlignet med 2012.

Krediteksponering pa erhverv fordelt pa risikoklasser

Risikoklasse: 2013 2012
1 (Misligholdte engagementer) 65.828 43.073
2c 18.892 30.635
2b 151.239 25.608
2a 672.748 881.435
3 40.312 102.660
| alt 949.019 1.083.411
Krediteksponering fordelt pd branche: 2013 2012
Offentlige myndigheder 0 0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 0 0
Industri- og rastofudvinding 13.965 13.939
Energiforsyning 70.098 64.531
Bygge og anlaeg 273 378
Handel 4.728 3.452
Transport, hoteller og restauration 5.450 5.930
Information og kommunikation 19.688 94.483
Finansiering og forsikring 166.113 183.809
Fast ejendom 80.064 70.419
@vrige erhverv 588.640 646.470
I alt 949.019 1.083.411
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2.2 Kreditrisiko fortsat
Koncentrationsrisiko

Som led i styringen af kreditrisikoen er der fastsat regler for stgrrelsen af det samlede engagement med enkeltkunder og
indbyrdes forbundne kunder. | henhold til Lov om finansiel virksomhed & 145 ma et engagement efter fradrag for seerligt
sikre dele og modtagne sikkerheder, garantier m.v. ikke overstige 25 % af basiskapitalen. For engagementer med kredit-
institutter er graensen dog 100 % af basiskapitalen. Banken indberetter hvert kvartal alle engagementer, der fgr fradrag
udger mere end 10 % af basiskapitalen til Finanstilsynet.

Engagement opgeres i denne sammenhang som summen af udlan, andre tilgodehavender, uudnyttede traekningsrettighe-
der, eventuelle overtraek samt kapitalandele og andre veerdipapirer.

Engagementer, der efter fradrag for sarligt sikre dele og modtagne sikkerheder,

garantier m.v. udgar 10 % eller mere af basiskapitalen: 2013 2012
Engagement Engagement
efter fradrag | % af efter fradrag | %. af
for sikkerhed basiskapital for sikkerhed basiskapital
Kreditinstitutter 0 0,0 % 87.743 11.5%
Organisationer og foreninger 165.145 17,4 % 172.126 22,5 %
Andre erhvervsvirksomheder 0 0,0 % 129.625 16,9 %
| alt 165.145 17,4 % 389.494 50,9 %
Modtagne sikkerheder
2013 2012
Kredit- Sikkerheds- Kredit- Sikkerheds-
eksponering veerdi Blanko eksponering veerdi Blanko
Detail 8.417.667 4.919.599 3.498.068 7.976.804 4.825.090 3.151.714
Erhverv 949.019 500.671 448.348 1.083.411 646.826 436.585
Institut 237.345 0 237.345 228.025 0 228.025
Stat 2.206.486 0 2.206.486 1.412.342 0 1.412.342
| alt 11.810.517 5.420.270 6.390.247 10.700.582 5.471.916 5.228.666
Sikkerheder for detail fordelt pa
risikoklasser:
Misligholdte engagementer 67.419 36.664 30.755 84.275 40.047 44.228
1 136.514 60.163 76.351 182.267 91.715 90.552
2 203.327 94.762 108.565 242.011 119.179 122.832
3 516.581 237.153 279.428 579.586 297.159 282.427
4 314.417 134.268 180.149 318.678 135.971 182.707
5 737.578 437.968 299.610 689.736 397.386 292.350
6 1.111.968 654.930 457.038 1.018.307 632.245 386.062
7 1.188.432 631.783 556.649 974.832 535.754 439.078
8 727.834 431.671 296.163 610.936 387.601 223.335
9 2.335.176  1.422.424 912.752  2.214.683 1.382.498 832.185
10 1.078.421 777.813 300.608 1.061.493 805.535 255.958
| alt 8.417.667 4.919.599 3.498.068 7.976.804 4.825.090 3.151.714
Sikkerheder for erhverv fordelt pd
risikoklasser:
1 (Misligholdte engagementer) 65.828 529 65.299 43.073 4.544 38.529
2c 18.892 6.021 12.871 30.635 10.750 19.885
2b 151.239 29.909 121.330 25.608 10.472 15.136
2a 672.748 426.902 245.846 881.435 610.801 270.634
3 40.312 37.310 3.002 102.660 10.259 92.401
| alt 949.019 500.671 448.348 1.083.411 646.826 436.585

Overskydende sikkerheder er ikke medregnet i sikkerhedsvaerdien. Overskydende sikkerheder opstar, nar vardien af sik-
kerheden overstiger eksponeringen pa det, som sikkerheden daekker.
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2.2 Kreditrisiko fortsat

Typer af sikkerhed

De risikoreducerende elementer i banken bestar af pant og garantier. Over for detailkunder har banken primeert pant i fast
ejendom, mens der over for erhvervskunder er pant i finansielle aktiver i form af aktier og obligationer.

Depot/

Ejendom  Bankkonto  veerdipapir Bil, bad m.v. Garanti I alt
2013
Detail 4.369.564 993 5.762 248.737 294.543  4.919.599
Erhverv 37.785 6.732 373.580 872 81.702 500.671
Institut 0 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0 0
| alt 4.407.349 7.725 379.342 249.609 376.245  5.420.270

Depot/

Ejendom  Bankkonto  vaerdipapir Bil, bdd m.. Garanti I alt
2012
Detail 4.148.718 774 4.003 256.845 414.750  4.825.090
Erhverv 19.886 6.715 545.055 406 74.764 646.826
Institut 0 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0 0
| alt 4.168.604 7.489 549.058 257.251 489.514 5.471.916
Fordeling af krediteksponeringer 2013 2012
a) Krediteksponeringer, der ikke er i restance, og ikke er veerdiforringet 11.231.269 10.019.891
b) Krediteksponeringer med restance, som ikke er veerdiforringet 469.260 565.668
¢) Krediteksponeringer, som er individuelt veerdiforringet 109.988 115.023
| alt 11.810.517 10.700.582
a) Krediteksponeringer, der ikke er i restance, og ikke er veerdiforringet:
Detail 7.900.040  7.340.255
Erhverv 887.398 1.039.269
Institut 237.345 228.025
Stat 2.206.486  1.412.342
| alt 11.231.269 10.019.891
Krediteksponering pa detail fordelt pa risikoklasser:
Misligholdte engagementer 1.110 6.331
1 113.178 139.104
2 169.379 204.224
3 445.489 469.753
4 299.719 307.003
5 675.618 613.448
6 1.049.500 946.128
7 1.135.279 912.598
8 693.155 566.286
9 2.258.479  2.141.908
10 1.059.134 1.033.472
| alt 7.900.040  7.340.255
Krediteksponering pa erhverv fordelt pa risikoklasser:
1 (Misligholdte engagementer) 21.124 1.736
2c 18.568 30.635
2b 141.924 23.797
2a 665.765 880.441
3 40.017 102.660
| alt 887.398 1.039.269
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2.2 Kreditrisiko fortsat
Kredit- Restance/

b) Krediteksponeringer med restance, som ikke er veerdiforringet: eksponering overtrak
2013
Detail 452.343 26.528
Erhverv 16.917 680
Institut 0 0
Stat 0 0
| alt 469.260 27.208
1-30 dage  31-60dage  61-90 dage Over 90 dage I alt
Detail 443.949 3.790 609 3.995 452.343
Erhverv 16.557 358 1 1 16.917
Institut 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0
| alt 460.506 4.148 610 3.996 469.260
Kredit- Restance/
eksponering overtraek
2012
Detail 562.862 31.457
Erhverv 2.806 158
Institut 0 0
Stat 0 0
| alt 565.668 31.615
1-30 dage  31-60dage  61-90 dage Over 90 dage I alt
Detail 554.614 3.654 2.175 2.419 562.862
Erhverv 2.795 11 0 0 2.806
Institut 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0
| alt 557.409 3.665 2.175 2.419 565.668
2013 2012

Kredit- Ned- Kredit- Ned-
¢) Krediteksponeringer, som er individuelt veerdiforringet: eksponering skrivning eksponering skrivning
@konomiske vanskeligheder 91.998 48.502 77.609 62.971
Manglende overholdelse af afviklingsaftaler 9.031 45.259 27.589 31.640

Zndring/lempelse i Idnevilkar som fglge af Idntagers
pkonomiske vanskeligheder 6.572 14.274 0 0

Sandsynlighed for, at 1anet pavirkes af gaeldssanering,
tvangsauktion eller konkurs 2.387 5.768 9.539 14.889
| alt 109.988 113.803 114.737 109.500
Hensaettelser til tab pa forpligtelser 0 3.632 286 5.513
| alt 109.988 117.435 115.023 115.013

Renter pa individuelt nedskrevne finansielle aktiver udger 8.550 t.kr. (2012:10.902 t.kr.).
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2.2 Kreditrisiko fortsat

Individuelt veerdiforringet krediteksponering fordelt pd eksponeringskategorier: 2013 2012
Detail 65.284 73.686
Erhverv 44.704 41.337
Institut 0 0
Stat 0 0
| alt 109.988 115.023

Sikkerheder pa individuelt veerdiforringet udlan udger 53.511 t.kr. (2012: 52.264 t.kr.)

Nedskrivninger

For en beskrivelse af bankens principper for nedskrivning pa udlan og hensaettelser til tab pa garantier henvises til beskri-

velsen af anvendt regnskabspraksis.

Ned-

Individuelle  Gruppevise

ned- ned-  skrivninger
Oversigt over nedskrivninger pa udlan m.v.: skrivninger  skrivninger ialt
2013
udlan:
Nedskrivninger, primo 109.500 16.695 126.195
Arets nedskrivninger 44.083 7.629 51.712
Tilbagefgrsel af tidligere foretagne nedskrivninger 39.780 9.472 49.252
Nedskrivninger, ultimo 113.803 14.852 128.655
UdlIan, hvorpé der er foretaget nedskrivninger 223.791 3.802.562 4.026.353
Garantier:
Hensattelser, primo 5.513 0 5.513
Arets hensaettelser 1.851 0 1.851
Tilbagefgrsel af tidligere foretagne hensaettelser 3.732 0 3.732
Hensaettelser, ultimo 3.632 0 3.632
Garantier, hvorpa der er hensat til tab 3.632 0 3.632
2012
udlan:
Nedskrivninger, primo 86.207 18.841 105.048
Arets nedskrivninger 47.761 16.208 63.969
Tilbagefa@rsel af tidligere foretagne nedskrivninger 24.468 18.354 42.822
Nedskrivninger, ultimo 109.500 16.695 126.195
Udlan, hvorpa der er foretaget nedskrivninger 186.262 3.187.047 3.373.309
Garantier:
Hensattelser, primo 2.564 0 2.564
Arets hensattelser 5.209 0 5.209
Tilbagefa@rsel af tidligere foretagne hensaettelser 2.260 0 2.260
Hensaettelser, ultimo 5.513 0 5.513
Garantier, hvorpa der er hensat til tab 5.920 0 5.920
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2.3 Markedsrisiko
Markedsrisici vedrerer rente-, valuta- og aktiepositioner, og pavirkes af savel generelle som specifikke markedsbevagelser.
Banken patager sig markedsrisici i forbindelse med handel for kunder og optimering af afkastet pa bankens handelsbehold-
ning.

Styring og overvagning af markedsrisiko

Rapportering

Bestyrelsen informeres minimum en gang hvert kvartal om bankens overordnede markedsrisiko. Rapportering til direktio-
nen sker pa ugentlig basis.

Renterisiko
Renterisiko er @&ndringen i nutidsveerdien af fastforrentede fordringer ved andring i markedsrenten.

Banken er, primart som fglge af investeringer i obligationer, eksponeret for kurstab ved en rentestigning. Oversigten viser
bankens totale renterisiko ved en rentestigning pa 1 procentpoint (standardrentechok), som vurderes som en sandsynlig
a&@ndring i renteniveauet.

2013 2012
Renterisiko efter modificeret varighed:
0-1ar 2.906 231
1-3,6 ar 1.903 112
Over 3,6 ar 10.601 9.113
Total renterisiko 15.410 9.456
Renterisiko efter valuta:
DKK 15.606 9.594
EUR 0 0
usb 0 0
@vrige valutaer -196 -138
Total renterisiko 15.410 9.456
Renterisiko i procent af kernekapital efter fradrag 1.9% 13%

Nar den totale renterisiko er positiv, er det udtryk for et tab ved en rentestigning pa 1 procentpoint. Udover obligationer og
afledte finansielle instrumenter omfatter den totale renterisiko ogsa renterisikoen pa fastforrentede udlan og indlan, som
regnskabsmeessigt males til amortiseret kostpris efter forste indregning, og hvor veerdien derfor ikke pavirkes direkte af
@ndringer i renteniveauet. Den forventede direkte effekt pa resultat og egenkapital ved en rentestigning pa 1 procentpoint
udger 15.900 t.kr. (2012: 3.707 t.kr.) for skat, hvilket svarer til renterisikoen pa de aktiver og forpligtelser, der males til dag-
veerdi efter fgrste indregning.

Valutarisiko
Valutakursrisiko er risikoen for veerdiaendring, i fx udenlandske obligationer, ved a&ndring i valutakurser.

Bankens aktiviteter omfatter primaert bankforretninger med danske privatkunder, og da investeringerne hovedsageligt
placeres i danske obligationer, er banken kun i begraenset omfang eksponeret for udsving i udenlandsk valuta. Oversigten
viser bankens valutaeksponeringer.
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2.3

2.4

Markedsrisiko fortsat 2013 2012
Lange nettopositioner 58.451 40.010
Korte nettopositioner 17.346 8.602

Valutarisiko fordelt pa valuta:

EUR 23.246 20.353
usb 7.798 3.519
SEK 4.314 1.765
GBP 1.569 1.586
NOK 1.620 1.377
@vrige valutaer 19.904 11.410
Valutarisiko i alt 58.451 40.010

| pvrige valutaer er indregnet markedsveardien af investeringsforeningsbeviser
med 17.346 t.kr. (2012: 8.602 t.kr.)

Valutakursindikator 1 58.451 40.010
Valutakursindikator 1i procent af kernekapital efter fradrag 7.1 % 55 %
Valutakursindikator 2 411 236
Valutakursindikator 2 i procent af kernekapital efter fradrag 0,1% 0,0 %

Et tab/gevinst svarende til 1,0 % af valutaindikator 1 for EUR og 5,0 % for gvrige valutaer vurderes at vaere en sandsynlig
a@ndring i kursniveauet. Ved et kursfald vil den direkte effekt pa resultat og egenkapital vaere et tab pa 1125 t.kr. for skat
(2012: 736 t.kr.). Dette tab er beregnet ud fra valutaeksponeringen ved udgangen af aret. Ved en kursstigning vil der vaere
en tilsvarende gevinst.

Aktierisiko

Aktierisiko er risikoen for, at markedsveerdien af en portefglje af aktier eendres. Oversigten viser pavirkningen pa bankens
resultat og egenkapital ved et fald pa 12 % af markedsvaerdien, der svarer til en middel negativ markedsudvikling. Bereg-
ninger er foretaget inklusiv ikke afregnede handler.

2013 2012
Aktier 1.226 1.459
Investeringsforeningsbeviser 2.692 1.485
Handelsbeholdning 3.918 2.944
Uden for handelsbeholdning 8.806 9.212
Aktierisiko i alt 12.724 12.156

Banken foretager kun i begraanset omfang investering i aktier. Bankens handelsbeholdning omfatter primaert aktier i OMX
C20-indekset.

Aktierne uden for handelsbeholdningen indgar i en portefolje, der styres, vurderes og rapporteres efter dagsveerdier.

Likviditetsrisiko

Styring og overvagning af likviditetsrisiko

Det overordnede mal for styring af likviditetsrisikoen er, at banken til enhver tid kan indfri sine forpligtelser, nar de forfalder.
Der er internt fastsat mal for den gnskede likviditetsmaessige overdakning i forhold til de krav til likviditet, som felger af
lov om finansiel virksomhed § 152.

Banken har implementeret flere forskellige interne modeller til at estimere det fremadrettede likviditetsbehov. Modellerne
tager udgangspunkt i det foreliggende budget, men ogsa i de historiske kendte likviditetstraek. Endvidere har banken etab-
leret en likviditetsgruppe, der regelmaessigt medes og gennemgar savel den kortsigtede som den langsigtede likviditets-
situation.

Rapportering
Bestyrelsen informeres minimum en gang hvert kvartal om bankens likviditetssituation. Rapporteringen til direktionen sker
dagligt.
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2.4 Likviditetsrisiko fortsat

Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet 2013 2012
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 2.273.979  1.469.070
Obligationer til dagsveerdi 1.365.094 1.076.976
@vrige poster i likviditetsreserven 194.177 201.454
Likviditet i alt 3.833.250 2.747.500
Anfordringsgaeld og gaeld med kortere opsigelsesvarsel end en maned 9.830.380 7.934.534
15 % heraf 1.474.557 1.190.180
Overdakning 160,0 % 130,8 %
Reducerede gelds- og garantiforpligtelser 12.676.697 11.373.503
10 % heraf 1.267.670 1.137.350
Overdakning 202,4 % 141,6 %

Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Labetidsfordeling af ikke-afledte finansielle forpligtelser og aktiver der indgar i styringen af likviditetsrisikoen:

Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr. 1-5 &r Over 5 ar I alt
2013
Geeld til kreditinstitutter
og centralbanker 34.544 0 0 0 0 34.544
Indlan 9.386.844 146.958 123.575 782.629 611.369 11.051.375
Andre finansielle forpligtelser 0 3.426 0 0 0 3.426
Andre finansielle forpligtelser 0 0 0 0 100.000 100.000
Ikke-afledte finansielle
forpligtelser i alt 9.421.388 150.384 123.575 782.629 711.369 11.189.345
Aktiver, der indgar i styringen
af likviditetsrisikoen 201.694  3.134.203 915.944  2.240.186 5.629.970 12.121.997
Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr. 1-5ar Over 5 ar I alt
2012
Geeld til kreditinstitutter
og centralbanker 252.927 0 0 0 0 252.927
Indlan 7.537.254 163.120 631.155 764.399 603.075 9.699.003
Andre finansielle forpligtelser 0 7.165 0 0 0 7.165
Ikke-afledte finansielle
forpligtelser i alt 7.790.181 170.285 631.155 764.399 603.075  9.959.095
Aktiver, der indgar i styringen
af likviditetsrisikoen 186.367 1.825.242 1.117.978 2.186.730 5.314.992 10.631.309

Lobetidsfordelingen er baseret pa den kontraktlige Igbetid for de enkelte forpligtelser og aktier, hvorimod bankens likvi-
ditetsstyring er baseret pa den forventede likviditetsudvikling og sikringen af, at banken til stadighed har en komfortabel
likviditetsreserve til at daekke likviditetsbehovet i en eventuel stress-situation.

Aktiver, der indgar i styringen af likviditetsrisikoen, omfatter:

m Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
m Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

m Udlan

m Obligationer

m Aktier, handelsbeholdningen

| styringen af likviditetsrisikoen indgar herudover beholdningen af egne aktier og midlertidige ldanemuligheder i Danmarks
Nationalbank. | dag-til-dag styringen af likviditeten indgar endvidere lines i andre kreditinstitutter.



Noter - Risikostyring

NOTE (1.000 KR.)

2.4 Likviditetsrisiko fortsat
Afledte finansielle forpligtelser, handelsbeholdning

Lgbetidsfordeling af afledte finansielle forpligtelser:

Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr. 1-5ar Over 5 ar I alt
2013
Valutaterminsforretninger:
- Udbetaling 0 5.011.552 0 0 0 5.011.552
- Indbetaling 0  4.929.045 0 0 0 4.929.045
Udbetaling i alt 0 5.011.552 0 0 0 5.011.552
Indbetaling i alt 0  4.929.045 0 0 0 4.929.045
Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr. 1-5 ar Over 5 ar I alt
2012
Valutaterminsforretninger:
- Udbetaling 0 4.356.120 0 0 0 4.356.120
- Indbetaling 0 4.356.344 0 0 0 4.356.344
Udbetaling i alt 0 4.356.120 0 0 0 4.356.120
Indbetaling i alt 0 4.356.344 0 0 0 4.356.344

Terminsforretningerne afregnes ved levering af det underliggende aktiv. Valutaterminsforretningerne er likviditetsmaessigt

fuldt ud afdaekket, og vil derfor ikke pavirke bankens likviditet netto.

For terminsforretninger er medtaget de aftalte pengestremme fra alle terminsforretninger, uanset om dagsvaerdien pa

balancedagen er negativ eller positiv.

Garantier

Udstedte garantier vil, i det omfang garantierne aktualiseres, betyde et traek pa bankens likviditet. Pr. 31. december 2013
udger garantier 1156.497 t.kr. (2012: 1.219.450 t.kr.) jf. note 45. Garantier, der aktualiseres, skal honoreres pa anfordring.

Uudnyttede kredittilsagn

| det omfang kunderne udnytter endnu ikke udnyttede tilsagn om kredit, vil der ske et traek pa bankens likviditet. Uudnyt-
tede kreditter udger 7.165.559 t.kr. (2012: 6.717.227 t.kr.). De uudnyttede kreditter vil kunne udnyttes pa anfordringsvilkar.
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2.4 Likviditetsrisiko fortsat
Nye regler for den lovpligtige likviditet
Fra 2014 indfgres to nye likviditetsmal for henholdsvis den kortsigtede og langsigtede likviditet. De nye regler fglger af
Europa-Parlamentets og Radets forordning nr. 575/2013 (CRR) og implementerer Basel-komiteens standard fra 2010 (Basel
III). Med de nye regler vil der over tid ske en regelharmonisering inden for EU.

Det nye kortsigtede likviditetsmal Liquidity Coverage Ratio (LCR) skal sikre, at der til stadighed er tilstraekkeligt med ube-
lante hejkvalitetsaktiver, der kan konverteres til likviditet for at kunne imgdega de likviditetstraek, der kan opsta under en
30-dages intensiv stressperiode. LCR opggres efter folgende brok:

Beholdning af hgjlikvide aktiver

Forventede nettoudbetalinger over 30 dage

LCR indfases over en arraekke. | 2014 er der alene tale om en indberetning. Fra 2015 er det et krav, at beholdningen af
hgjlikvide aktiver minimum skal udger 60 % af forventede nettoudbetalinger over 30 dage. | 2016 og 2017 udggr kravet
henholdsvis 70 % og 80 %. Fra 2018 vil kravet udggre 100 % og reglerne vil veere fuldt indfaset.

Afgraensningen af hgjlikvide aktiver i opggrelse af LCR forventes at betyde, at likviditetsreserven vil skulle placeres til en
lavere risiko, hvilket vil reducere afkastet. Det har i den sammenhang stor betydning, i hvilken grad danske realkreditobli-

gationer vil kunne medregnes som hgjlikvide aktiver.

Det nye langsigtede likviditetsmal Net Stable Funding Ratio (NSFR) skal sikre en hensigtsmaessig finansieringsstruktur.
NSFR opggres efter fglgende brok:

Tilgeengelig beholdning af stabil funding

Kraevet beholdning af stabil funding

For NSFR er der indtil videre alene tale om en indberetning. Senest ved udgangen af 2016 skal Kommissionen tage stilling
til, om det vil veere hensigtsmaessigt med egentlige krav for at sikre stabil funding, og i givet fald komme med forslag til,
hvordan kravene skal udformes.

Fundingen af Lan & Spar er baseret pa indlan fra kunder. En meget stor del af indlanet kommer fra privatkunder, som har
Lan & Spar som deres primasre bankforbindelse. Indlan fra kunder er almindeligvis pa anfordringsvilkar, og den kontraktu-
elle Igbetid pa bankens funding er derfor kort. Trods den korte kontraktuelle Igbetid vurderes indlanet at veere en ganske
stabil fundingkilde pa kort og lang sigt. Det skyldes spredningen af indlanet pd mange kunder, og at hovedparten af indlanet
vil veere daekket af indskydergarantiordningen i tilfeelde af bankens konkurs. Hvis der indfgres krav til stgrrelsen af NSFR,
vil det sandsynligvis betyde, at den kontraktuelle Ipbetid pd fundingen skal gges.
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3 Kapitalstyring og solvensopggrelse

Bankens mal for kapitalstyring er at:

m Overholde krav til kapital fastsat i lov om finansiel virk-
somhed.

m Sikre bankens evne til at fortsaette som selvstaendig bank.

m Opretholde en passende strategisk kapital.

Banken har i aret opfyldt alle lovgivningsmaessigt palagte
krav til bankens kapital.

Styringen af kapitalen er baseret pa de opggrelsesmetoder
og nggletal, som er udviklet af Basel-komiteen og indarbej-
det i EU's direktiv om kapitaldaekning. | dansk lovgivning er
disse opggrelsesmetoder og nggletal indarbejdet i kapitel 10
i lov om finansiel virksomhed, bekendtggrelsen om opgarel-
sen af basiskapital og kapitaldeekningsbekendtgerelsen.

Ledelsen overvager Ipbende bankens kapitalforhold. Op-
gorelsen ved udgangen af hvert kvartal af bankens kapital,
risikoveegtede poster og nggletal for solvens indberettes til
Finanstilsynet i overensstemmelse med de regler, som er
fastsat herfor.

Lov om finansiel virksomhed stiller krav om, at bankens ba-
siskapital mindst udger 8 % af de risikovaegtede poster (sol-
vens pa minimum 8 %) og minimum udggr 5 mio. euro. Det
er endvidere et krav, at der er tilstraekkelig kapital til at over-
holde bankens individuelle solvensbehov. Det individuelle sol-
vensbehov er et mal for den ngdvendige kapital til at deekke
instituttets risici i forhold til stgrrelsen, typen og fordelingen
af instituttets aktiver m.v. Lan & Spar fik i 2008 Finanstilsy-
nets godkendelse til at anvende den avancerede IRB-metode
til opgerelse af kreditrisiko. Kreditinstitutter med IRB-god-
kendelse er underlagt overgangsbestemmelser, der betyder,
at solvensen ikke ma komme under 80 % af kapitalkravet op-
gjort efter de kapitaldaekningsregler, som var galdende for 1.
januar 2007 (den ngdvendige solvensprocent).

Bankens malsaetning er at opretholde et hgjt kapitalbered-
skab for at kunne imgdeqga fglgerne af en eventuel l&ngere-
varende lavkonjunktur.

Til bankens egentlige kernekapital medregnes aktiekapital,
foresldet udbytte, andre reserver og overfort resultat (den
samlede egenkapital fratrukket opskrivningshenlaeggelser).
Heri foretages en raekke fradrag, som primaert omfatter
foresldet udbytte og immaterielle aktiver. Til bankens basis-
kapital medregnes endvidere supplerende kapital i form af
efterstillede kapitalindskud og opskrivningshenlaeggelser.
Endelig tages fradrag for kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder.

De risikovaegtede poster opgares ved, at eksponeringerne
(aktiver, udstedte garantier og kredittilsagn) vaegtes. Veaeg-
tene for detaileksponeringer er baseret pa egne estimerede
risikoveegte, mens gvrige eksponeringer vaegtes efter nogle
standardvaegte, som afhanger af de enkelte eksponeringers
art og modpart. Ved opggrelsen af de risikovaegtede poster
tages hgjde for sikkerhedsstillelser.

Nye regler for den lovpligtige kapital

Fra 2014 @&ndres reglerne for bankernes kapitalforhold. De
nye regler fplger af Europa-Parlamentets og Radets forord-
ning nr. 575/2013 og direktiv 2013/36/EU af 26. juni 2013
(CRR/CRD 1V), og implementerer Basel-komiteens standard
fra 2010 (Basel Ill). Med de nye regler vil der over tid ske en
regelharmonisering inden for EU.

Med CRR/CRD IV gges kapitalkravet til bankerne betydeligt,
idet det nuvaerende krav om en solvens pa 8 % over tid
suppleres med en raekke buffere, der laegger sig oven pa 8
%-kravet. Kravene til kvaliteten af kapitalen a&ndres samti-
dig, saledes at kapitalen fremover i langt overvejende grad
skal bestd af egentlig kernekapital. Herudover foretages
der ogsa nogle @ndringer i opgerelsen af de risikovaegtede
poster. Konsekvenserne for Lan & Spar er overordnet uan-
drede i forhold til det, vi udmeldte i arsrapporten for 2012.

Kapitalbuffere:

Der indfgres i perioden 2016-2019 en kapitalbevaringsbuf-
fer pa 2,5 %, som skal daekkes af egentlig kernekapital. Hvis
der ikke er tilstraekkelig med kapital til af daekke bufferen,
begraenses banken i at udbetale udbytte, bonus m.v. Over
samme periode indferes en konjunkturudligningsbuffer pa
op til 2,5 %, som ogsa skal deekkes af egentlig kernekapi-
tal. Bufferen sattes i kraft i perioder med overnormal ud-
lansvaekst. Fra 2014 indferes en systemisk buffer, som myn-
dighederne kan satte i kraft for hele eller dele af sektoren.
Hvis den seaettes i kraft, udger den minimum 1 %, og er ikke
maksimeret. Den systemiske buffer skal daekkes af egentlig
kernekapital. Lan & Spar forventer ikke at blive underlagt en
systemisk buffer.

Kvaliteten af kapitalen:

De nye kapitaldeekningsregler gger pa en reekke omrader
kravene til kvaliteten af kapitalen. Af kapitalkravet pa de 8
% skal de 4,5 % fremadrettet veere egentlig kernekapital
(dog kun 4 % i 2014). Den hybride kernekapital kan mak-
simalt udgere 1,5 % (dog 2 % i 2014) og den supplerende
kapital maksimalt 2 %. | det omfang den supplerende kapital
er under 2 %, vil den hybride kernekapital kunne veere til-
svarende storre. De fradrag i kapitalen, som hidtil er fradra-
get med halvdelen i kernekapitalen og den anden del i den
supplerende kapital, skal over tid fratraekkes fuldt ud i den
egentlige kernekapital. Herudover er der foretaget en raekke
andre &ndringer i reglerne for fradrag, som vil betyde et
fald i kapitalen. | forhold til medregningen af opskrivnings-
henlaeggelser pa domicilejendomme er der sket en lem-
pelse, idet opskrivningshenlaggelserne fremover vil kunne
medregnes i den egentlige kernekapital fremfor som hidtil i
den supplerende kapital.

Risikovaegtede poster:

4ndringerne i reglerne for opggrelse af de risikoveegtede
poster forventes alene at betyde en mindre stigning i de risi-
kovaegtede poster for Lan & Spar.
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3 Kapitalstyring og solvensopggrelse fortsat
Belgpbsmaessige konsekvenser:

En tilneermet opggrelse af kapitalen pr. 31. december 2013,
efter de regler der er galdende for 2014, viser en egentlig
kernekapital pa 17,3 %. Kravet til den egentlige kernekapital
udger i 2014 til sammenligning i alt 7,1 % (4,0 % point af 8
%-kravet og solvenstilleegget pa de 3,1 % point). Solvenspro-
centen er beregnet til 19,1 %, hvilket skal ses i forhold til en
ngdvendig solvens pa 11,1 %.

En tilsvarende beregning, efter de regler der vil veere gel-
dende, nar CRR/CRD IV er fuldt indfaset, viser en egentlig
kernekapital pr. 31. december 2013 pad 16,9 %. Til sammenlig-
ning vil kravet udggre op til 12,6 % (4,5 % point af 8 %-kra-
vet, kapitalbevaringsbufferen pa 2,5 % point, konjunktur-
udligningsbufferen pa op til 2,5 % point, ingen systemiske

buffere og solvenstillzagget pa 3,1 % point). Solvensprocen-
ten er beregnet til 18,9 %. Det skal ses i forhold til et samlet
krav til basiskapitalen pa 16,1 % (kravet til egentlig kerneka-
pital pd 12,6 % og de resterende 3,5 % point af 8 %-kravet).

Gearing:

Som supplement til de meget komplicerede kapitaldak-
ningsregler indfgres med CRR/CRD IV et supplerende og
mere simpelt mal for bankens gearing. Der er forelgbig tale
om et indberetningskrav, hvor der indtil videre ikke er fast-
sat en graense for den maksimale gearing.

Nedenstaende oversigt er en opsummering af bankens ka-
pital, risikovaegtede poster og nggletal for solvens pr. 31. de-
cember 2013:

2013 2012
Kapital:
Egenkapital 929.870 837.750
Opskrivningshenlaeggelse -45.028 -45.173
Egentlig kernekapital fgr fradrag 884.842 792.577
Foresldet udbytte -18.970 -18.970
Immaterielle aktiver -34.106 -27.621
Egentlig kernekapital 831.766 745.986
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder -4.475 -3.384
@vrige fradrag -9.100 -9.508
Kernekapital 818.191 733.094
Supplerende kapital 100.000 0
Opskrivningshenlaggelser 45.028 45.173
Basiskapital for fradrag 963.219 778.267
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder -4.475 -3.384
@vrige fradrag -9.100 -9.508
Basiskapital 949.644 765.375
Kreditrisiko 3.497.481  3.490.533

Markedsrisiko
Operationel risiko

438.851 231.085
1.078.397 1.004.203

Risikovaegtede poster
Kernekapitalprocent
Solvensprocent

Ngdvendig solvens

5.014.729  4.725.821

163 % 155 %
189 % 16,2 %
111 % 10,8 %

Den ngdvendige solvens er det hgjeste kapitalkrav for Lan & Spar pr. 31. december 2013.

Stigningen i de risikovaegtede poster skyldes primaert gget markedsrisiko som fglge af en stgrre obligationsbeholdning i
2013. I tilleeg er der en stigning i operationel risiko, som skyldes stigningen i indteegterne.

For oplysningsforpligtelsen vedrgrende risikostyring og kapital som fglge af Basel Il (kapitaldeekningsbekendtgerelsen),

henvises til www.Isb.dk/risikorapport_2013



Noter - Resultatopgoerelse

NOTE (1.000 KR.)

2013 2012
4 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.389 1.238
Udlan og andre tilgodehavender 493.956 488.955
Obligationer 39.088 36.798
Valuta-, rente-, aktie- og andre kontrakter, i alt 1.316 1.418
- Rentekontrakter 1.316 1.418
@vrige renteindtaegter 133 609
| alt 535.882 529.018
5 Renteudgifter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 77 186
Indlan og anden gaeld 126.017 115.582
Efterstillede kapitalindskud 273 1.987
| alt 126.367 117.755
6 Udbytte af aktier m.v.
Udbytte 6.430 4.761
| alt 6.430 4.761
7 Gebyrer og provisionsindtaegter
Veerdipapirhandel og depoter 85.288 71.111
Betalingsformidling 36.281 40.638
Lanesagsgebyrer 18.518 5.833
Garantiprovision 4.950 5.713
@vrige gebyrer og provisionsindtaegter 63.425 54.618
| alt 208.462 177.913
8 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter
Veerdipapirhandel og depoter 13.210 8.394
Betalingsformidling 5.157 5.366
Lanesagsgebyrer 9.858 7.736
@vrige gebyrer og provisionsudgifter 877 1.721
| alt 29.102 23.217
9 Kursreguleringer
Obligationer -18.967 110
Aktier 9.773 4.941
Valuta 4.777 7.412
Valuta-, rente-, aktie- og andre kontrakter, i alt 10.490 7.924

I alt 6.073 20.387
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2013 2012
10 Andre driftsindtegter
Udlejning af lokaler 461 511
Udlejning af medarbejdere 3.650 3.183
Salg af kreditscoresystemer m.v. 1.188 1.137
@vrige driftsindtaegter 3 733
I alt 5.302 5.564
11 Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter
Lenninger 196.323 193.089
Pensioner 23.016 21.835
Lgnsumsafgift 23.437 20.458
Social sikring 2.347 2.626
| alt 245.123 238.008
@vrige administrationsudgifter
Kontorartikler m.v. 3.480 4.809
Porto og fragt 5.662 5.857
It-udgifter 109.105 100.401
Undervisning 5.737 4.477
Reklameudgifter 9.925 13.028
@vrige administrationsudgifter 65.523 63.834
| alt 199.432 192.406
Udgifter til personale og administration i alt 444.555 430.414
Antal beskaftigede
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede 375 360
12  Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Afskrivninger pa kunderelationer 300 300
Afskrivninger pa afstaelsesrettigheder 100 100
Afskrivninger pa egenudviklet software 5.498 4.409
Afskrivninger pa domicilejendomme 576 450
Nedskrivninger p& domicilejendomme 111 733
Tilbagefgrte nedskrivninger pa domicilejendomme -65 -137
Afskrivninger pa gvrige materielle aktiver 11.506 10.678
| alt 18.026 16.533
13 Andre driftsudgifter
Udgifter til Indskydergarantifonden 19.717 12.188
I alt 19.717 12.188
14 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.
Arets nedskrivninger 53.563 69.178
Tilbagefgrsel af tidligere foretagne nedskrivninger -52.984 -45.082
Realiserede tab, tidligere individuelt nedskrevet 20.781 12.400
Realiserede tab, ikke tidligere nedskrevet 16.942 1.632
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -8.743 -1.827
| alt 29.559 36.301




Noter - Resultatopgoerelse

NOTE (1.000 KR.)

15

16

2013 2012
Skat
Aktuel skat af arets resultat 23.596 25.706
Udskudt skat af arets resultat 1.099 -789
Andring i udskudt skat som fglge af andring i selskabsskatteprocent 818 0
Skat af arets resultat 25.513 24.917
Requleringer vedrgrende tidligere &r -234 168
Skat i resultatopggrelsen 25.279 25.085
Aktuarmaessige gevinster og tab 734 908
Tilbagef@rt opskrivning af domicilejendomme -442 -168
Zndring i selskabsskatteprocent -1.196 0
Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser -904 740
Skat af egenkapitalbevaegelser -904 740
Opggrelse af effektiv skatteprocent:
Selskabsskatteprocent 25,0 % 25,0 %
Ikke-fradragsberettigede omkostninger / ikke-skattepligtig indkomst 0,6 % -0,8 %
Zndring i skatteprocent 0.7 % 0,0 %
Reguleringer vedrgrende tidligere ar -0,2 % 0,1%
Effektiv skatteprocent 26,1 % 24,3 %
Folketinget vedtog den 27. juni 2013, at selskabsskatteprocenten skal nedsattes gradvist
fra 25 % til 22 % over 3 ar.
Effekten af den gradvise nedsattelse er indregnet fuldt ud i regnskabsaret 2013 baseret pa det
forventede realisationstidspunkt for de skattemaessige forskelsvaerdier.
Arets resultat pr. aktie
Arets resultat (tusinde kr.) 71.727 78.066
Gennemsnitligt antal aktier (tusinde stk.) 2.631 2.568
Arets resultat pr. aktie (kr.) 27,3 30,4
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2013 2012
17 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Kassebeholdning 67.493 56.728
Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 2.206.486 1.412.342
| alt 2.273.979  1.469.070
18 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 192.081 186.190
I alt 192.081 186.190
Fordeling efter restlgbetid:
Anfordringstilgodehavender 105.639 95.947
Til og med 3 maneder 83.942 87.743
Over 5 ar 2.500 2.500
I alt 192.081 186.190
19 UdlIan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Kreditter 1.166.513  1.112.337
Almindelige udlan 754.596 859.091
Markedsrentekreditter 455.485 608.415
Prioritetslan 5.864.988 5.293.428
@vrige 7.499 2.820
| alt 8.249.081 7.876.091
Fordeling efter restlgbetid:
Anfordringstilgodehavender 28.181 33.693
Til og med 3 maneder 313.244 271.851
Over 3 maneder og til og med 1ar 912.402 1.102.940
Over 13ar og til og med 5 ar 1.956.825 1.880.753
Over 5 ar 5.038.429  4.586.854
I alt 8.249.081 7.876.091
Udlan og andre tilgodehavender og garantier fordelt pa sektorer og brancher:
Erhverv, herunder
Industri- og rastofudvinding 0,2 % 0,2 %
Energiforsyning 0,7 % 0,7 %
Handel 0,1% 0,0 %
Transport, hoteller og restauration 0,1% 0,1%
Information og kommunikation 0,2 % 1,0%
Finansiering og forsikring 2,2 % 2,5%
Fast ejendom 1,0% 0,8 %
@vrige erhverv 6,2 % 7.1 %
Erhvervialt 10,7 % 12,4 %
Private 89,3 % 87,6 %
I alt 100,0 % 100,0 %
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20

21

22

2013 2012

Obligationer til dagsveerdi
Statsobligationer 30.832 603
Realkreditobligationer 1.333.698 1.049.886
@vrige obligationer 564 26.487
| alt 1.365.094 1.076.976
Aktier m.v.
Handelsbeholdning 41.762 22.980
Uden for handelsbeholdning 73.383 76.764
| alt 115.145 99.744
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Hjemsted Aktivitet Ejerandel % Egenkapital Resultat
2013
Invest Administration A/S Frederiksberg Investeringsforvaltningsselskab 100 8.951 2.183
2012
Invest Administration A/S  Frederiksberg  Investeringsforvaltningsselskab 100 6.768 1.916

Banken erhvervede i 2012 de resterende 50 % af aktierne i Invest Administration A/S. | resultat af kapitalandele i tilknyt-

tede virksomheder pd 1.916 t.kr. indgar badwill med 1.531 t.kr.
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23 Immaterielle aktiver Immaterielle
Kunde-  Afstdelses- Egenudviklet aktiver
Goodwill relationer  rettigheder software ialt

2013
Kostpris, primo 13.929 3.000 2.854 47.286 67.069
Tilgang 0 0 0 12.383 12.383
Afgang 0 0 0 -2.405 -2.405
Kostpris, ultimo 13.929 3.000 2.854 57.264 77.047
Af- og nedskrivninger, primo 0 1.075 2.711 35.662 39.448
Arets afskrivninger 0 300 100 5.498 5.898
Tilbagef@rte afskrivninger 0 0 0 -2.405 -2.405
Af- og nedskrivninger, ultimo 0 1.375 2.811 38.755 42.941
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 13.929 1.625 43 18.509 34.106

2012
Kostpris, primo 6.235 3.000 2.854 44.968 57.057
Tilgang 7.694 0 0 2.318 10.012
Kostpris, ultimo 13.929 3.000 2.854 47.286 67.069
Af- og nedskrivninger, primo 0 775 2.611 31.253 34.639
Arets afskrivninger 0 300 100 4.409 4.809
Af- 0og nedskrivninger, ultimo 0 1.075 2.711 35.662 39.448
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 13.929 1.925 143 11.624 27.621

Goodwill testes for vaerdiforringelse mindst en gang arligt. De i 2013 foretagne nedskrivningstests har ikke givet anledning
til nedskrivning af goodwill.

Nedskrivningstest af goodwill i Gudme Raaschou Kapitalforvaltning, 6.235 t.kr.:

Goodwill er fordelt pa den pengestremsgenererende enhed Gudme Raaschou Kapitalforvaltning.

Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmaessige veerdi med den estimerede nutidsvardi af forventede fremti-
dige pengestremme ifalge budget. De vaesentligste parametre for estimering af fremtidige pengestremme er udviklingen i

asset under management og udgifter til personale i en 5-arig budgetperiode.

De estimerede pengestrgmme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pa 9,0 % (2012: 9,0 %) og et arligt vaekstsken
efter budgetperioden pa 1,25 % (2012: 1,25 %) fastsat pa baggrund af forventning til BNP-vaekst.

Nedskrivningstest af goodwill i Invest Administration A/S, 7.694 t.kr.:

Goodwill er fordelt pa den pengestremsgenererende enhed Invest Administration A/S.

Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsveerdi af forventede fremti-
dige pengestremme ifglge budget. Forventede fremtidige pengestremme omfatter pengestremme i selskabet og penge-
stremme i banken relateret til investeringen. Som fglge af en forholdsvis enkel forretningsmodel i selskabet er det fundet

rimeligt at opstille budgetter/fremskrivninger for en 6-arig periode (budgetperioden).

De estimerede pengestrgmme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pa 11,86 % (2012: 11,5 %) og et arligt vaekstskon
efter budgetperioden pd 1,25 % (2012: 1,25 %) fastsat pa baggrund af forventning til BNP-vaekst.
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24

25

26

27

28

2013 2012
Domicilejendomme
Omvurderet veerdi, primo 139.002 140.020
Tilgang 0 616
Afskrivninger -576 -450
Veerdiandringer, indregnet i anden totalindkomst -1.912 -588
Veaerdisendringer, indregnet i resultatopggrelse -46 -596
Omvurderet veerdi, ultimo 136.468 139.002
Omvurdering af domicilejendomme, herunder restveerdi, foretages med en hyppighed, der sikrer,
at den regnskabsmaessige veerdi ikke afviger vaesentligt fra dagsveerdien. Fastsattelse af
dagsveerdien baseres pa afkastmetoden, og opggres med assistance fra eksterne eksperter.
Der er senest foretaget omvurdering i 4. kvartal 2013, hvor der er anvendt forrentningskrav
pa 5,25 til 7,50 %.
@vrige materielle aktiver
Kostpris, primo 117.984 113.217
Tilgang 11.085 5.901
Afgang -746 -1.134
Kostpris, ultimo 128.323 117.984
Af- og nedskrivninger, primo 97.541 87.997
Arets afskrivninger 11.506 10.678
Afgang -617 -1.134
Af- og nedskrivninger, ultimo 108.430 97.541
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 19.893 20.443
Andre aktiver
Afledte finansielle instrumenter 14.701 14.049
Andre finansielle aktiver 39.401 21.179
Forudbetalt nettolgn 8.686 8.378
@vrige andre aktiver 45.555 35.615
| alt 108.343 79.221
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter 34.544 27.728
I alt 34.544 27.728
Fordelt efter restlgbetid:
Anfordring 34.544 27.728
I alt 34.544 27.728
Indldn og anden geeld
Anfordring 9.386.844  7.537.254
Med opsigelsesvarsel 472.048 975.056
Tidsindskud 72.554 121.145
Serlige indlansformer 1.119.929 1.065.548
| alt 11.051.375 9.699.003
Fordelt efter restlgbetid:
Anfordring 9.386.844  7.537.254
Til og med 3 maneder 146.958 163.120
Over 3 maneder og til og med 1ar 123.575 631.155
Over 13ar og til og med 5 ar 782.629 764.399
Over 5 ar 611.369 603.075
| alt 11.051.375 9.699.003
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30

2013 2012
Andre passiver
Afledte finansielle instrumenter 14.850 14.253
Andre finansielle forpligtelser 3.426 7.165
Forskellige kreditorer 318.172 278.139
Personalerelateret 47.800 44.996
@vrige andre passiver 41.029 68.038
| alt 425.277 412.591

Hensattelser til pensioner og lignende forpligtelser

Bankens medarbejdere er omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger, hvor banken betaler et Ipbende bidrag til uaf-

hangige pensionsselskaber.

Over for en tidligere adm. direktgr og en tidligere sparekassedirektgr har banken indgdet ydelsesbaserede pensionsordnin-
ger. Dette indebaerer, at banken er forpligtet til at betale en bestemt arlig ydelse ved pensionering. Banken barer derfor - i
modsatning til de bidragsbaserede ordninger - risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelig-

hed m.v.

2013 2012
Udgifter til bidragsbaserede pensionsordninger 22.913 21.620
Indregnede omkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser:
Netto renteudgifter 103 215
Omkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser indregnet i resultatopggrelsen 103 215
Indregnede aktuarmaessige gevinster og tab for aret -3.336 -3.633
Omkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensionsforpligelser indregnet i anden totalindkomst  -3.336 -3.633
Omkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser i alt -3.233 -3.418
Indregnede pensionsforpligtelser:
Nutidsveerdi af afdeekkede pensionsforpligtelser -27.117 -28.624
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver 27.686 28.127
Overdaekning af afdeekkede pensionsydelser 569 -497
Nutidsveerdi af uafdaekkede pensionsforpligtelser 0 -3.823
Overdakning, netto 569 -4.320
Indregnet i balancen:
Pensionsaktiver, indregnet under andre aktiver 569 0
Pensionsforpligtelser, indregnet under hensaettelser til pensionsordninger og lignende forpligtelser 0 -4.320
| alt 569 -4.320
Aktuarmeaessige forudsatninger:
Diskonteringsfaktor 2,57 % 2,37 %
Forventet afkast af pensionsordningernes aktiver 2,57 % 2,37 %
Lonreguleringssats 2,00 % 2,00 %
Pensionsreguleringssats 2,00 % 2,00 %
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32

33

34

2013 2012
Hensattelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat, primo 3.183 3.418
Udskudt skat af arets resultat 1.917 -789
Reguleringer vedrgrende tidligere ar -33 -186
Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser -904 740
Hensaettelser til udskudt skat, ultimo 4.163 3.183
Fordeling af udskudte skatteaktiver og -forpligtelser pa balanceposter:
udlan -6.674 -7.163
Immaterielle aktiver 5.250 4.010
Domicilejendomme 8.142 9.910
@vrige materielle aktiver -2.598 -2.357
Hensatte forpligtelser 125 -1.080
Egenkapitalen (incitamentsordning/egne aktier) -82 -137
Udskudt skat, ultimo 4.163 3.183
Hensattelser til tab pa garantier
Hensattelser til tab pa garantier, primo 5.513 2.564
Tilgang 1.851 5.209
Afgang -3.732 -2.260
Hensattelser til tab pa garantier, ultimo 3.632 5.513
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser, primo 1.300 0
Tilgang 800 1.300
Afgang -1.300 0
Andre hensatte forpligtelser, ultimo 800 1.300
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer andel af underskud i afviklings- og restrukturerings-
afdelingen af Indskydergarantifonden.
Efterstillede kapitalindskud
Ansvarlig lanekapital 100.000 0

Efterstillet kapitalindskud er gaeldsforpligtelser i form af ansvarlig lanekapital, som i tilfaelde af bankens likvidation eller
konkurs forst fyldestggres efter de almindelige kreditorkrav. Fertidsindfrielser af efterstillet kapitalindskud skal godkendes
af Finanstilsynet.

Efterstillet kapitalindskud bestar af udstedte kapitalbeviser i DKK med en hovedstol pa 100.000 t.kr. Lanet er optaget i de-
cember 2013, og har en Igbetid pa 10 ar. Banken har mulighed for at genkgbe kapitalbeviserne efter 5 ar og efterfglgende
ved hver rentetermin. Renten er fast de forste 5 ar og udger 6,649 %. Herefter forrentes lanet med en variabel kvartarlig
kuponrente svarende til CIBOR3-satsen med tilleeg af 5,25 % point. Kapitalbeviserne medregnes fuldt ud som supplerende
kapital i solvensopggrelsen.
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35

36

37

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 2.710.000 aktier a 100 kr. (2012: 2.710.000 aktier). Alle aktier er fuldt indbetalt, og har samme
rettigheder. Aktierne er frit omseettelige, dog kraever overdragelse, der giver ret til at tegne aktier, til en erhverver der har
eller ved overdragelsen opnar 15 % eller mere af bankens aktiekapital, bankens samtykke. Lan & Spar kgber og salger egne
aktier som led i sin forpligtelse til at stille kebs- og salgskurs pa Kebenhavns Fondsbers (Market maker).

Beholdning af egne aktier / i procent af aktiekapital:

2013 2012
stk. % stk. %
Antal egne aktier, primo 147.814 55 % 135.536 5,0 %
Kob i aret 18.308 0,7% 18.471 0,7 %
Salg i aret -156.075 -5,.8% -6.193 -0.2 %
Antal egne aktier, ultimo 10.047 0,4 % 147.814 55 %

Bestyrelsen er bemyndiget til lade banken erhverve egne aktier svarende til 10 % af bankens nominelle aktiekapital til
galdende bgrskurs +/- 10 %.

Med virkning fra 1. januar 2013 ma beholdningen af egne aktier imidlertid maksimalt udgere 3 % af den samlede udstedte
aktiekapital. Da Lan & Spar agerer som market maker i egne aktier, har banken for 2013 haft tilladelse fra Finanstilsynet
til at indfri eller erhverve egne aktier med henblik pa videresalg inden for en nettoramme pa op til 7,43 % af den samlede
aktiekapital svarende til 201.353 stk.

Aktiekapitalen kan efter bestyrelsens narmere bestemmelse med hensyn til tid og vilkar forhgjes ad en eller flere gange
med indtil 200 mio. kr. Bemyndigelsen gaelder indtil 19. marts 2017, og kan af generalforsamlingen forleenges i perioder
pa indtil 5 ar ad gangen. Forhgjelsen kan ske uden fortegningsret for bankens hidtidige aktionaerer, safremt dette sker til
markedskurs eller som vederlag i forbindelse med virksomhedsovertagelse til en veerdi, der modsvarer de udstedte aktiers
veerdi.

Frem til den 19. marts 2017 er bestyrelsen herudover bemyndiget til at forhgje bankens aktiekapital uden fortegningsret for
bankens hidtidige aktionaerer med op til 2,0 mio. kr. til fordel for ansatte i Lan & Spar.

Opskrivningshenlaeggelser
Opskrivningshenlaggelser omfatter reserve for opskrivning af domicilejendomme, og er opgjort som foretagne opskrivnin-
ger, fratrukket udskudt skat pa opskrivningerne. Opskrivningshenlaggelserne kan ikke udloddes som udbytte.

Andre reserver
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i Invest
Administration A/S, jf. note 22.
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39

2013 2012
38 Andre poster uden likviditetseffekt

Regnskabsmaessig fortjeneste ved salg af driftsmidler -409 -716
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder -2.183 -1.916
Regulering af pensionsforpligtelse -1.553 -1.418
| alt -4.145 -4.050
Andring i driftskapital
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -372.990 -593.556
Obligationer til dagsveerdi -288.118 169.144
Aktier m.v. -15.401 28.815
@vrige aktiver -67.007 6.088
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 6.816 -230.050
Indlan og anden gaeld 1.352.372 1.407.839
@vrige forpligtelser 10.298 -5.604
| alt 625.970 782.676
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40 Basisindtjening

Udagifter til Resultat-
Basis-  ngdlidende @vrige  opggrelsen
indtjening banker poster ialt

2013
Renteindtaegter 535.882 0 0 535.882
Renteudgifter 126.367 0 0 126.367
Netto renteindtaegter 409.515 0 0 409.515
Udbytte af aktier m.v. 6.430 0 0 6.430
Gebyrer og provisionsindteegter 208.462 0 0 208.462
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 29.102 0 0 29.102
Netto rente- og gebyrindtaegter 595.305 0 0 595.305
Kursreqguleringer 4.777 0 1.296 6.073
Andre driftsindteegter 5.302 0 0 5.302
Udgifter til personale og administration 444.555 0 0 444.555
Af- 0og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 18.026 0 0 18.026
Andre driftsudgifter 0 19.717 0 19.717
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender 29.559 0 0 29.559
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0 0 2.183 2.183
Resultat for skat 113.244 -19.717 3.479 97.006

2012
Renteindtaegter 529.018 0 0 529.018
Renteudgifter 117.755 0 0 117.755
Netto renteindtaegter 411.263 0 0 411.263
Udbytte af aktier m.v. 4.761 0 0 4.761
Gebyrer og provisionsindteaegter 177.913 0 0 177.913
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 23.217 0 0 23.217
Netto rente- og gebyrindtaegter 570.720 0 0 570.720
Kursreguleringer 7.412 0 12.975 20.387
Andre driftsindteegter 5.564 0 0 5.564
Udgifter til personale og administration 430.414 0 0 430.414
Af- 0og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 16.533 0 0 16.533
Andre driftsudgifter 0 12.188 0 12.188
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender 36.301 0 0 36.301
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0 0 1.916 1.916
Resultat for skat 100.448 -12.188 14.891 103.151

Basisindtjeningen opggres som resultat for skat eksklusiv kursreguleringer af veerdipapirer m.v., udgifter til ngdlidende
banker og resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder.
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2013 2012
41 Revisionshonorar
Honorar vedrgrende ordinar revision 449 801
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 112 77
Skatteradgivning 0 69
Andre ydelser 148 0
| alt 709 947
42 Ledelsens aflgnning m.v.

Bestyrelsens aflgnning
Vederlaget til bestyrelsen er et fast arligt honorar, som reguleres med DA's arlige Ignstigningstakst.
For regnskabsaret 2013 vil der blive udbetalt fplgende honorarer: formanden 193 t.kr.,
naestformand 134 t.kr. og gvrige bestyrelsesmedlemmer 104 t.kr.
Anders Bondo Christensen 193 190
Peter Ibsen 134 132
Erik Jylling 134 132
Jorn Rise Andersen 104 102
Grete Christensen 104 102
Henrik Horup (Indtradt i bestyrelsen 11. marts 2013) 104 0
Ulrik Salmonsen (Udtradt af bestyrelsen 11. marts 2013) 0 102
Bente Sorgenfrey 104 102
Lars Wallberg 104 102
Helle Britze 104 102
Klaus Jespersen 104 102
Peter Christian Sommer 104 102
Palle Tipsmark 104 102
| alt 1.397 1.372

Direktionens aflgnning

Aflpnningen af direktionen er baseret pa en fast Ign. Aflenningen folger i gvrigt bankens generelle Ignpolitik. Den generelle
lgnpolitik er udarbejdet i henhold til bekendtggrelse om Ignpolitik samt oplysningsforpligtelser om aflgnning i finansielle
virksomheder og finansielle holdingvirksomheder, og kan lases pa hjemmesiden www.lsb.dk/loenpolitik_2013

| perioden 2006-2008 var direktionen omfattet af bankens incitamentsordning jf. note 43, Aktiebaserede incitamentsord-
ninger.

Udover medlemmerne af direktionen er der 15 heltidsbeskaeftigede (2012: 4 heltidsbeskaeftigede) der har vaesentlig indfly-
delse pa bankens risikoprofil. Deres samlede vederlag udger 17.894 t.kr. (2012: 2.472 t.kr.). Af det samlede vederlag udger
670 t.kr. bonus m.v. (2012: O t.kr.).

Ikke-
monetaer Aflgnning
Fast Ign Bonus Pension ydelse ialt
2013
John Christiansen 2.605 0 367 120 3.092
Jesper Schigler 1.824 0 249 92 2.165
| alt 4.429 0 616 212 5.257
2012
John Christiansen 2.579 0 363 124 3.066
Jesper Schigler 1.808 0 246 75 2.129
| alt 4.387 0 609 199 5.195
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42

Ledelsens aflgnning m.v. fortsat

Direktionens pensions- og fratraedelsesvilkar

Direktionen er omfattet af en bidragsbaseret pensionsordning, hvor banken betaler et pensionsbidrag pa 14 % af det pen-
sionsgivende vederlag.

John Christiansen kan fratraeede med 6 maneders varsel, mens Jesper Schigler kan fratreede med 2 maneders varsel. Direk-
tionen skal fratraede senest, nar de fylder 70 ar. Ved bankens eventuelle opsigelse af John Christiansen skal der gives et
varsel pa 12 maneder, og han skal ydes en fratreedelsesgodtggrelse pa 12 maneders lgn. Ved bankens eventuelle opsigelse
af Jesper Schigler skal der gives et varsel pd 9 maneder, og han skal ydes en fratradelsesgodtggrelse pa minimum 7 ma-
neders Ign.

John Christiansen har accepteret en konkurrenceklausul, s& hvis han opsiger sin stilling, kan banken forhindre ham i at
arbejde for en konkurrerende virksomhed i 9 maneder efter fratraedelsen. @nsker banken dette, skal han udbetales et belgb
svarende til 18 maneders Ign. For Jesper Schigler er en tilsvarende konkurrenceklausul geeldende i 6 maneder efter hans
fratraedelse, og kompensationen svarer til 12 maneders Ign.

Lan til direktion, bestyrelse og nartstdende parter

Starrelse af I1an, pant, kaution eller garantier samt tilhgrende sikkerhedsstillelse: 2013 2012
Direktion

Lan, garantier m.v. 60 60
Sikkerhed stillet for ovenstdende Ian, garantier m.v. 0 0
Blanco 60 60
Bestyrelse

Lan, garantier m.v. 4.813 4.642
Sikkerhed stillet for ovenstaende Ian, garantier m.v. 345 589
Blanco 4.468 4.053

Ovenstaende er opgjort i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed § 78.

Engagementer med direktion og aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer er bevilget pa almindelige kundevilkar. Engage-
menter med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er bevilget pd personalevilkar. Den gennemsnitlige rentesats for
engagementer med direktionen udger 17,7 % (2012: 17,7 %) og 7,8 % (2012: 7,8 %) for engagementer med bestyrelsen.

Bestyrelsens og direktionens beholdning af aktier (husstanden)

Anders Bondo Christensen 0 0
Peter Ibsen 0 0
Erik Jylling 0 0
Jorn Rise Andersen 0 0
Grete Christensen 0 0
Henrik Horup (Indtradt i bestyrelsen 11. marts 2013) 0 0
Ulrik Salmonsen (Udtradt af bestyrelsen 11. marts 2013) 0 0
Bente Sorgenfrey 0 0
Lars Wallberg 0 0
Helle Britze 63 63
Klaus Jespersen 166 166
Peter Christian Sommer 253 253
Palle Tipsmark 63 93
John Christiansen 2.080 1.350
Jesper Schigler 600 600

Den samlede bestyrelses (inklusive nartstaende) aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S udger 545 stk. a kurs 295, hvilket
giver en samlet kursveerdi pa 161 t.kr. (2012: 158 t.kr.)

Den samlede direktions (inklusive naertstaende) aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S udger 2.680 stk. & kurs 295, hvilket
giver en samlet kursvaerdi pa 791 t.kr. (2012: 536 t.kr.)

Den samlede aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S hos alle personer (inklusive bestyrelse og direktion) omfattet af Veer-
dipapirhandelslovens & 28a udger 7.997 stk. a kurs 295, hvilket giver en samlet kursveerdi pa 2.359 t.kr. (2012: 2.325 t.kr.)
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Aktiebaserede incitamentsordninger

Banken har ingen aktive incitamentsordninger. Nedenstaende vedrgrer incitamentsordningen, som opherte ved udgangen

af 2008. Uudnyttede optioner skal udnyttes inden 18. marts 2016.

Qvrige

Under- ledende @vrige

0g vice- med- med-
Aktieoptioner: Direktion direktorer arbejdere arbejdere | alt
2013
Antal, primo 950 0 0 2.177 3.127
Udnyttet -950 0 0 0 -950
Fortabt 0 0 0 -277 -277
Antal, ultimo 0 0 0 1.900 1.900
2012
Antal, primo 950 950 0 2.504 4.404
Udnyttet 0 -950 0 -174 -1.124
Fortabt 0 0 0 -153 -153
Antal, ultimo 950 0 0 2.177 3.127

Der er i 2013 udnyttet 950 aktieoptioner (2012:1.124) til en gennemsnitskurs pd 100 (2012: 100). Den gennemsnitlige mar-

kedskurs pa udnyttelsestidspunkterne var kurs 283,0 (2012: 286,8).

De 950 aktieoptioner under direktionen tilhgrte bankdirekter Jesper Schigler.
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Dagsveerdi af finansielle instrumenter

2013 2012
Regnskabs- Regnskabs-

maessig Dags- maessig Dags-
veerdi veerdi veerdi veerdi

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker 2.273.979 2.273.979 1.469.070 1.469.070
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 192.081 192.081 186.190 186.190
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 8.249.081 8.249.081 7.876.091 7.876.091
Obligationer, handelsbeholdning 1.365.094 1.365.094 1.076.976 1.076.976
Aktier, handelsbeholdning 41.762 41.762 22.980 22.980
Aktier, uden for handelsbeholdning 73.383 73.383 76.764 76.764
Afledte finansielle instrumenter 14.701 14.701 14.049 14.049
Andre finansielle aktiver 39.401 39.401 21.179 21.179
Finansielle aktiver i alt 12.249.482 12.249.482 10.743.299 10.743.299
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 34.544 34.544 27.728 27.728
Indlan og anden geeld 11.051.375 11.051.375 9.699.003 9.699.003
Afledte finansielle instrumenter 14.850 14.850 14.253 14.253
Andre finansielle forpligtelser 3.426 3.426 7.165 7.165
Efterstillede kapitalindskud 100.000 100.000 0 0
Finansielle forpligtelser i alt 11.204.195 11.204.195 9.748.149 9.748.149

Finansielle indstrumenter males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, udlan, gaeld til kreditinstitutter og centralbanker og indlan er i langt
overvejende grad variabelt forrentet. Dagsvaerdien svarer derfor tilneermelsesvist til den regnskabsmaessige veerdi.

For obligationer og aktier i handelsbeholdningen opggres dagsvardien direkte ud fra officielle markedskurser. For aktier
uden for handelsbeholdningen estimeres dagsvardien ud fra veerdiansattelsesmetoder, som ikke er fuldt ud baseret pa

tilgeengelige observerede markedsdata.

Den samlede resultateffekt ved anvendelse af disse metoder udger -4.724 t.kr. (2012: -10.442 t.kr.).

2013 2012
Eventualforpligtelser
Garantier
Finansgarantier 138.577 137.543
Tabsgarantier for realkreditudlan 443.749 592.736
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 450.403 393.797
@vrige garantier 123.768 95.374
| alt 1.156.497 1.219.450

Uudnyttede kredittilsagn

| det omfang, kunderne udnytter endnu ikke udnyttede tilsagn om kredit, vil der ske et traek pa bankens likviditet. Uudnyt-
tede kreditter udger 7.165.559 t.kr. (2012: 6.717.227 t.kr.). De uudnyttede kreditter vil kunne udnyttes pa anfordringsvilkar.

Heeftelser som fglge af sambeskatning

Lan & Spar er administrationsselskab i en international sambeskatning, og haefter derfor fra og med 2013 for indkomstskat-

ter m.v. for de sambeskattede selskaber.
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Andre forpligtende aftaler
Forpligtelser ved udtraeden af datacentral
Lan & Spar har indgaet aftale med datacentralen SDC A/S om it-serviceydelser.

Udtraeden af denne aftale inden for aftalens opsigelsesperiode udger maksimalt op til 163.000 t.kr. (2012: 155.000 t.kr.)
svarende til gennemsnitlig manedlig betaling i 36 maneder.

Lejeforpligtelse
Lan & Spar har indgaet langerevarende lejekontrakter, hvor arets betalte leje vedrgrende disse udger 13.831 t.kr. (2012:
11.793 t.kr.).

2013 2012
Lejeforpligtelse:
O til1ar 12.440 12.283
1til 5 ar 17.610 26.433
Over 5 ar 0 892
Lejeforpligtelse i alt 30.050 39.608

Medarbejderforpligtelse
Lan & Spar har medarbejderforpligtelser ud over saedvanlige ansattelsesvilkar, der udlgses i tilfaelde af alvorlig sygdom
eller ded. Forpligtelserne udggr maksimalt 2.121 t.kr. (2012: 2.100 t.kr.).

Konceptbanken
Lan & Spar er over for Sparbanken Oresund AB forpligtet til at bidrage til funding af aktiviteterne i Konceptbanken. Banken
har ydet Sparbanken Oresund AB et 1an p& 83,6 mio. kr. som fglge heraf.

Sikkerhedsstillelser
Lan & Spar har over for danske og udenlandske clearingcentraler m.v. deponeret obligationer til en samlet kursveerdi pa

103.877 t.kr. (2012: 20.088 t.kr.)

Faelles kontrollerede aktiviteter
Lan & Spar deltager i felgende feelles kontrollerede aktiviteter:

Ejerandel Andre deltagere

Konceptbanken 50 % Sparbanken Oresund AB, Sverige

Konceptbanken er en afdeling af Sparbanken Oresund AB. Aktiviteten omfatter udstedelse af co-branded MasterCard og en
internetbank.

Nertstaende parter
Lan & Spar definerer nartstdende parter som bestdende af:

- Lan & Spars direktion og bestyrelse.

- Lan & Spar Fond, hvor 2 af 4 bestyrelsesmedlemmer udpeges iblandt og af Lan & Spar s bestyrelse.

- Lan & Spar Fond s bestyrelse, hvor 2 ud af 4 bestyrelsesmedlemmer udpeges iblandt og af Lan & Spar s bestyrelse.
- Invest Administration A/S, hvor banken ejer 100 % af aktiekapitalen.

- Konceptbanken, som er en fzlles kontrolleret aktivitet.

Transaktioner med direktion og bestyrelse er beskrevet i note 42, Ledelsens aflenning m.v.

Banken har ydet Sparbanken Oresund AB et 1&n pd 83,6 mio. kr. (100 mio. sek.) til funding af Konceptbanken.
Lanet forrentes med pengemarkedsrenten med et tillaeg.

Herudover har der kun veeret transaktioner af uvaesentlig betydning med de naertstdende parter.
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50 Selskabsloven § 55
I henhold til Selskabsloven § 55 kan det oplyses, at fglgende aktionaerer har anmeldt at eje 5 %
eller mere af aktiekapitalen i Lan & Spar Bank A/S:

Antal Procent af
aktier aktiekapital

Pensionskasser tilknyttet PKA, Tuborg Boulevard, 2900 Hellerup
LB Forsikring A/S, Farvergade 17, 1463 Kgbenhavn K.
Politiforbundet, Det Seerlig Fond, H.C. Andersens Boulevard 38, 1553 Kgbenhavn V.

293.604 10,83 %
280.764 10,36 %
271.000 10,00 %

Danmarks Larerforening, Vandkunsten 12, 1467 Kgbenhavn K. 242.939 8,96 %
51 Afledte finansielle instrumenter
Opdelt efter restlgbetid 2013 2012
Markeds- Markeds-
Nominel veerdi Nominel veerdi
vaerdi netto veerdi netto
0-3 mdr.
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kob 5.011.900 14.701 4.356.056 14.049
Terminer/futures, salg 4.928.697 -14.849  4.356.473 -14.452
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kob 23.994 -75 79.370 698
Terminer/futures, salg 1.968 22 133.763 -761
Markedsveerdi 2013 2012
Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kob 14.701 0 14.049 0
Terminer/futures, salg 0 14.849 0 14.452
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kob 0 75 698 0
Terminer/futures, salg 22 0 0 761
| alt 14.723 14.924 14.747 15.213
Gennemsnitlig markedsveerdi
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kob 19.228 0 16.116 0
Terminer/futures, salg 0 19.251 0 15.883
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kob 675 594 908 519
Terminer/futures, salg 642 336 197 625
| alt 20.545 20.181 17.221 17.027
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52 Hoved- og nggletal 2009-2013
Nggletal er opstillet i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsens krav herom.

2013 2012 2011 2010 2009
Netto rente- og gebyrindtaegter 595.305 570.720 509.166 459.003 425.189
Kursreguleringer 6.073 20.387 6.872 12.016 16.613
Udagifter til personale og administration 444.555 430.414 402.902 378.198 351.778
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 29.559 36.301 29.566 34.829 51.716
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder 2.183 1.916 1.317 2.251 296
Arets resultat 71.727 78.066 43.619 45.649 32.580
Udlan og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris 8.249.081 7.876.091 7.282.535 6.666.752  6.473.507
Egenkapital i alt 929.870 837.750 773.824 730.945 685.219
Aktiver i alt 12.550.070 10.991.804 9.840.879 9.615.923 9.668.880
Finanstilsynets nggletalsmodel
Solvensprocent 18,9 16,2 17,8 18,3 18,0
Kernekapitalprocent 16,3 15,5 15,3 15,6 15,1
Egenkapitalforrentning for skat (%) 11,0 12,8 7.8 8,7 6,5
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 8,1 9.7 5,8 6,4 4,7
Indtjening pr. omkostningskrone 1,2 1,2 1,1 11 1,1
Renterisiko (%) 19 13 2,0 2,8 3,6
Valutaposition (%) 7,1 5,5 7,9 7.2 7.5
Valutarisiko (%) 0,1 0,0 0,1 0,3 0,1
Udlan i forhold til indlan (%) 75,8 82,5 89,1 83,2 79,8
Udlan i forhold til egenkapital 8,9 9.4 9.4 9,1 9.4
Arets udlansvaekst (%) 4,7 8,2 9,2 3,0 2,5
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet (%) 202.4 141,6 122,2 186,5 196,1
Summen af store engagementer (%) 17,4 50,9 34,2 78,3 82,8
Arets nedskrivningsprocent 0,3 0.4 0,3 0,4 0,6
Arets resultat pr. aktie (kr.) 27,3 30,4 17,2 18,3 13,0
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 344,4 327,0 300,6 292,0 2759
Udbytte pr. aktie (kr.) 7.0 7.0 5,0 5,0 0,0
Borskurs/arets resultat pr. aktie 10,8 9.0 15,7 15,0 21,9
Borskurs/indre vaerdi pr. aktie 0,9 0,8 0,9 0,9 1.0

Sammenligningstal for 2009-2012 er tilpasset som fglge af endringer i anvendt regnskabspraksis. £ndringerne er beskre-

vet i note 1.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet
0g godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2013 for Lan & Spar Bank A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed, herunder bekendtgegrel-
se om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmaeglerselskaber m.fl. Arsrapporten er herud-
over udarbejdet i overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et

Kgbenhavn, den 5. februar 2014
Direktionen

Jesper Schigler
Bankdirektgr

John Christiansen
Adm. direkter

Bestyrelsen

Anders Bondo Christensen Peter Ibsen

(Formand)
Jorn Rise Andersen
Lars Wallberg

Bente Sorgenfrey

Klaus Jespersen

(1. naestformand)

Grete Christensen

Peter Christian Sommer

retvisende billede af instituttets aktiver og passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resul-
tatet af instituttets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
telse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler samt en beskrivelse af de vasent-
ligste risici og usikkerhedsfaktorer, som instituttet

kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Erik Jylling
(2. naestformand)

Henrik Horup

Helle Bagge Britze

Palle Tipsmark
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Intern revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Lan & Spar Bank A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Lan & Spar Bank
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopge-
relse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgms-
opgegrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Lov om
finansiel virksomhed samt danske oplysningskrav for
bersnoterede finansielle selskaber.

Den udfgrte revision

Revisionen er udfert pd grundlag af Finanstilsynets
bekendtggrelse om revisionens gennemforelse i fi-
nansielle virksomheder m.. og efter internationale
standarder om revision. Dette kraever, at vi planlaeg-
ger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesent-
lig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling,
der er aftalt med ekstern revision, og har omfattet
vurdering af etablerede forretningsgange og interne
kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risi-
kostyring, der er rettet mod rapporteringsprocesser
og vaesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vee-
sentlighed og risiko har vi stikprgvevis efterprovet
grundlaget for belgb og gvrige oplysninger i arsregn-
skabet. Revisionen har endvidere omfattet vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige
samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risiko-
fyldte omrader, og det er vores opfattelse, at det op-

ndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretnings-
gange og interne kontroller, herunder den af ledelsen
tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod selska-
bets rapporteringsprocesser og vasentlige forret-
ningsmaessige risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overens-
stemmelse med Lov om finansiel virksomhed samt
danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til Lov om finansiel virksomhed gen-
nemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfgrte revision
af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at op-
lysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet.

K@benhavn, den 5. februar 2014

Jan Mginiche
Revisionschef



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Lan og Spar Bank A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Lan & Spar Bank
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopge-
relse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgms-
opggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om
finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for
bgrsnoterede finansielle virksomheder.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed og
danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
virksomheder. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fej-
linformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om ars-
regnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overhol-
der etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregn-
skabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger
for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhan-
ger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for instituttets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet her-
med er at udforme revisionshandlinger, der er pas-

sende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af instituttets interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige
samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af instituttets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af re-
sultatet af instituttets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i over-
ensstemmelse med lov om finansiel virksomhed og
danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
virksomheder.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gen-
nemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision
af arsregnskabet.

Det er pad denne baggrund vores opfattelse, at op-
lysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og danske oplysningskrav
for bgrsnoterede finansielle virksomheder.

Kebenhavn, den 5. februar 2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Henrik Wellejus Per Rolf Larssen
statsautoriseret revisor  statsautoriseret revisor
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Repreesentantskab

Lisa Herold Ferbing, Forbundsformand - Formand
Dorte Lange, Naestformand - Naestformand
Leif Sgndergaard, Magister

Christian Smedegaard, Seniorkonsulent
Jarn Anker-Svendsen, Adm. direktgr

Isa Rogild, Sektorformand

Birgitte Tausen, @konomidirekter

Steen Jgrgensen, Direkter, CFO

Paul Briiniche-Olsen, Direktor

Ivan Jespersen, Sekretariatsleder

Klaus Delman, Direktor

Gorm Leschly, Formand

Hans Ole Frostholm, Sekretariatschef

Jens Kragh, Direkter

Kirsten Halkier, @konomichef

Kim Simonsen, Forbundsformand

Anne Mette Toftegaard, Administrerende direktor
Bente Ystrgm, @konomi- og driftschef

Jern Uffe Nielsen, Formand

Dorte Steenberg, 1. naestformand

H.C. Drewsen, Fondschef

Henning Pedersen, Formand

Susanne Engstrgm, Formand

Jesper Korsgaard Hansen, Formand

Claus Peter Hartmann, Neestformand
Flemming Skov Jensen, Direktgr, Cand.polit.
Niels Hedeager, Forhandlingsudvalgsmedlem
Lisbeth Lintz, Formand

Finn Borgquist, Direktor

Peter Damgaard Jensen, Administrerende direktar
Vibeke Westh, Kredsformand

Claus Oxfeldt, Forbundsformand

Hanne Pontoppidan, Formand

Kirsten Andersen, Forbundshovedkasserer
Bent Fabricius, Formand

Ove Brandstrup-Andersen, Investmentmanager
Else Nyvang Andersen, Medlemsdirekter
Lars Ellehave-Andersen, Koncerndirekter
Mette Ljunggren Bergmann, Formand
Jorgen Jensen, Politiassistent

Anni Pilgaard, 1. naestformand

Jan Kamp Justesen, Vicedirektgr

Steen Vedsted Sgrensen, @konomichef

Ellen Feenge, Civilingenigr

Gordon @rskov Madsen, Larer

Bente Anderskouv, Aktiechef

Preben Steenholdt Pedersen, Forbundsnastformand
Ulrik Salmonsen, Seniorkonsulent

Niels Henrik Nielsen, Togfarer

Kirsten Petersen, Afdelingschef

Jytte Osbaeck Rasmussen, Forretningsfgrer
Ole Lgndal






76

Lokalrad

Esbjerg lokalrad

Susanne B. Jensen, Togferer

Kenneth Nielsen, Kredsformand

Niels Hedeager, Forhandlingsudvalgsmedlem
Sgren Brinch-Fischer, Lektor

Hanne Madsen, Kontorfuldmeaegtig

Allan Christensen, Postbud

Per G. Jacobsen, Foreningsnastformand
Birgit Kjeerside Storm, Civilingenigr

Line Gessg Storm Hansen, Kredsnastformand
Lars Storgaard Andersen, Larer

Finn Markussen, Faglaerer

Anne Nissen, Tillidsrepraesentant

Hillergd lokalrad

Sonny Person, Foreningssekretaer

Steen Sandager, Kasserer

Alice Linning, Regionsformand

Preben Buchholtz Hansen

Lisbeth Torp Kastrup, Kredsnaestformand
Katja Munkholm Nielsen, Fuldmagtig
Preben S. Pedersen, Forbundsnastformand

Kolding lokalrad

Anders Petersen, Kredsformand

Karsten Hansen, Regionschef

Sagren Wilhardt, Foreningsformand

Inger Lis Andresen, Undervisningskonsulent
Jytte Margrethe Kristensen, Kredsnastformand
Rikke Vagn-Hansen, Kredsformand

Erik Malling Eriksen, Lektor

Carsten Weber Hansen, Foreningsnastformand
Jargen Jessen, Lektor

John Christiansen, Kredsformand

Ulrik Mosekjeer, Viceberedskabsmester

Errol Vium Vestergaard, Lokomotivfgrer

Carl D. Petersen, Banemester

Odense lokalrad

Irma Trebbien, Kredsformand

John Jacobsen, Chefpolitiinspektar
Anne-Mette Kaeseler Jensen, Kredsformand
Hans Hansen, Lektor

John Seier Petersen, Seniorsergent
Karsten Boye Rasmussen, Lektor

Kjeld Pedersen, Faglarer

Jytte Margrethe Kristensen, Kredsnaestformand
Steffen Daugaard, Foreningsformand
Lisbeth Veddel Jensen, Kontorfuldmaegtig
Henrik Horup, Forbundsformand

Niels Henrik Nielsen, Togfgrer

Tove Holm, Kredsnastformand

Roskilde lokalrad

Mogens Heggelund, Foreningsformand
Bente L. Andersen, Larer

Lars Bonde Eriksen, Formand

Niels Kare Bruun, Afdelingschef

Jorn Nielsen, Orlogskaptajn

Nils Kristian Hakansson, Kredsnaestformand
Ulrik Salmonsen, Seniorkonsulent

Aalborg lokalrad

Jytte Wester, Kredsformand

Bgrge K. Nielsen, Foreningsformand

Arne Haugaard, Tidl. formand

Ole K. Hansen, Togfgrer

Poul Buus, Foreningsnastformand

Hugo Nielsen, Seniorsergent

Jan Sgrensen, Overmekaniker

Helle Kjeerager Kanstrup, Kredsnastformand
Lisa Wieweg Rosendahl/

Lars Busk Fjelsted Hansen, Kredsformand
Sgren Kogsbgll, 2. naestformand

Leif Primdal, Leerer

Lars Munkholm

Uffe Staehr, Ingenigr

Aarhus lokalrad

Claus Peter Hartmann, Nastformand

Hans Kjeergaard Jensen, Postvagtmester
Peter Hansen, Fuldmaegtig. cand. scient. pol
Gordon @rskov Madsen, Kredsformand
Johnny Monefeldt Specht, Kredsformand
Bjarne Pedersen, Sikringsmester

Kjeld Folmer Andersen, Ingenigr

Leon Sgrensen, Feellestillidsrepraesentant
Anita Frank, Foreningskasserer

Benny Jepsen, Mekaniker

Mogens Winding, Foreningsformand

Peter @lgaard, Faglaerer

Susanne Kjaersgaard Lindberg, Kredsnastformand



Loyalitetsbanker

Danmarks Jurist- og @konomforbund, Lan & Spar Bank
djoef@Isb.dk, www.djoeffordelsbanken.dk,
telefon 3378 1975

Danmarks Larerforening, Lan & Spar Bank
dif@lsb.dk, www.Isb.dk/dIf, telefon 3378 1930

Danske Bioanalytikere, Lan & Spar Bank
dbio®lIsb.dk, Isb.dk/dbio, telefon 3378 1918

Dansk Jernbaneforbund, SPOR-Banken
dj@Isb.dk, www.sporbanken.dk, telefon 3378 1960

Dansk Sygeplejerdd, DSR Bank
dsr@lsh.dk, www.dsrbank.dk, telefon 3378 1927

Dansk Told & Skatteforbund, DTS-Bank
dts@Isb.dk, www.dtsbank.dk, telefon 3378 1955

Den Danske Dyrlaegeforening, Lan & Spar Bank
ddd®@Isb.dk, www.dddfordelsbanken.dk, telefon 3378 1983

Den Danske Landinspektgrforening, Lan & Spar Bank
ddi®@Isb.dk, www.Isb.dk/ddl, telefon 3378 1924

DM, DM Bank
dmbank®Isb.dk, www.dmbank.dk, telefon 3378 1952

Farmakonomforeningen, Farmakonom Bank
ff@lsb.dk, www.farmakonombank.dk, telefon 3378 1905

Forbrugsforeningen, Lan & Spar Bank
forbrugsforeningen@Isb.dk,
www.Isb.dk/forbrugsforeningen, telefon 3378 1916

Forbundet Kommunikation og Sprog, KS Bank
ksbank®Isb.dk, www.ksbank.dk, telefon 3378 1970

Forsvarets Civil-Etat, FCE Bank
fce@Isb.dk, www.fcebank.dk, telefon 3378 1972

Frie Skolers Leererforening, Lan & Spar Bank
fsi@lIsb.dk, www.Isb.dk/fsl, telefon 3378 1948

Gymnasieskolernes Larerforening, Lan & Spar Bank
gl@Isb.dk, www.glfordelsbanken.dk, telefon 3378 1979

HK/Post & Kommunikation, PoKoBank
poko®@Isb.dk, www.pokobank.dk, telefon 3378 1954

HK/Trafik & Jernbane, Lan & Spar Bank
hktj@Isb.dk, Isb.dk/hktj, telefon 3378 1907

Ingenigrforeningen i Danmark, IDA Bank
ida@Isb.dk, www.idabank.dk, telefon 3378 1950

Jordbrugsakademikerne, Lan & Spar Bank
jaf@lIsb.dk, www.jafordelsbanken.dk, telefon 3378 1984

Jordbrugsteknologer i Danmark, Lan & Spar Bank
jid@Isb.dk, Isb.dk/jid, telefon 3378 1917

Konstruktgrforeningen, L&n & Spar Bank
kf@Isb.dk, www.Isb.dk/kf, telefon 3378 1912

Kgbenhavns Kommunes Embedsmandsforening,
KKE Bank
kke®@Isb.dk, www.kkebank.dk, telefon 3378 1968

Kgbenhavns Larerforening, KLF Bank
kif@lsb.dk, www.kIfbank.dk, telefon 3378 1904

LIC - Leerernes Indkgbscentral, LIC Bank
lic@Ish.dk, www.licbank.dk, telefon 3378 1925

Lageforeningen, L&n & Spar Bank
If@lIsb.dk, www.Iffordelsbanken.dk, telefon 3378 1977

Larerstuderendes Landskreds, Lan & Spar Bank
ll@Isb.dk, www.lIfordelsbanken.dk, telefon 3378 1967

Maskinmestrenes Forening, Maskinmestrenes Bank
mmf@Isb.dk, www.maskinmestrenesbank.dk,
telefon 3378 1971

Pharmadanmark, Pharmabank
pharma®lsb.dk, www.pharmabank.dk, telefon 3378 1956

Politiforbundet, Politibanken
politibanken@Isb.dk, www.politibanken.dk,
telefon 3378 1966

PROSA, PROSA-Bank
prosa@Isb.dk, www.prosabank.dk, telefon 3378 1974

Praesteforeningen, Lan & Spar Bank
praesteforeningen®Isb.dk, www.Isb.dk/praesteforeningen,
telefon 3378 1908

Radiograf Radet, Radiografbank
radiografbank®@Isb.dk, www.radiografbank.dk,
telefon 3378 1987

Sammenslutningen af Funktionaerer, SafuBank
safu@lsb.dk, www.safubank.dk, telefon 3378 1963

C010, CO10 Bank
col0@Isb.dk, www.colObank.dk, telefon 3378 1906

Sofartens Ledere, Sgfartens Bank
sl@Isb.dk, www.soefartensbank.dk, telefon 3378 1969

Tandlaegeforeningen, Lan & Spar Bank
tandlaegeforeningen@Isb.dk,
www.Isb.dk/tandlaegeforeningen, telefon 3378 1958

Uddannelsesforbundet, Uddannelsesforbundsbanken
uddannelsesforbundet®Ish.dk,
www.uddannelsesforbundsbanken.dk, telefon 3378 1965
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Fondsbersmeddelelser og finanskalender

Fondsbersmeddelelser 2013

17. december 2013
30. oktober 2013

3. oktober 2013

3. oktober 2013

25. september 2013
25. september 2013
4. september 2013
22. august 2013

15. maj 2013

1. marts 2013

1. marts 2013

27. februar 2013

13. februar 2013

6. februar 2013

6. februar 2013

6. februar 2013

Udstedelse af ansvarlig kapital
Kvartalsrapport 1.-3. kvartal 2013
Indberetningspligtig handel
Storaktionaermeddelelse
Indberetningspligtig handel
Finanskalender
Indberetningspligtig handel
Halvarsrapport 2013
Kvartalsrapport 1. kvartal 2013
Vedtaegter

Forlgb af ordinaer generalforsamling 2013

Indberetningspligtig handel
Indkaldelse til generalforsamling
Indberetningspligtig handel
Arsrapport 2012
Arsregnskabsmeddelelse 2012

Finanskalender 2014

3. november 2014
20. august 2014
13. maj 2014

5. februar 2014

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal 2014
Halvarsrapport 2014
Kvartalsrapport 1. kvartal 2014
Arsrapport 2013



Radgivningscentre og adresser

Hovedkontor

Hgjbro Plads 9-11, 1200 Kgbenhavn K
Telefon 3378 2000

Telefax 3378 2007

E-mail: Isb@Isb.dk

CVR:13 53 85 30

Amager

Amagerbrogade 52, 2300 Kgbenhavn S
Telefon 3266 1600

Telefax 3266 1609

E-mail: amager@Isb.dk

Filialchef Jesper Schow Petersen

Brgnshgj

Frederikssundsvej 154D, 2700 Brgnshgj
Telefon 3827 5500

Telefax 3827 5509

E-mail: broenshoej@Isb.dk

Filialchef Nickie Ebling

Esbjerg

Strandbygade 21, 6700 Esbjerg
Telefon 7613 4800

Telefax 7613 4809

E-mail: esbjerg@Isb.dk
Filialchef Marianne Ruge

Falkoner

Rolighedsvej 6, 1958 Frederiksberg C
Telefon 3815 5000

Telefax 3815 5009

E-mail: falkoner@Isb.dk

Filialdirekter Jan Tolstrup

Frederiksberg

Gl. Kongevej 121,1850 Frederiksberg C
Telefon 38217100

Telefax 38217109

E-mail: frederiksberg@Isb.dk
Filialdirektgr Jette Ramse Larsen

Hellerup

Strandvejen 76, 2900 Hellerup
Telefon 3945 8900

Telefax 3945 8909

E-mail: hellerup®@lsb.dk
Filialchef Tonny Langhoff Wilms

Hillergd

Frederiksvaerksgade 17, 3400 Hillergd
Telefon 4829 7700

Telefax 4829 7709

E-mail: hilleroed®@Isb.dk

Filialchef Ulrik Ryel-Jepsen

Hgjbro Plads

Hgjbro Plads 9-11, 1200 Kgbenhavn K
Telefon 3378 2300

Telefax 3378 2309

E-mail: hoejbro@Isb.dk

Filialdirektgr Trine Helbrandt

Kolding

Buen 2, 6000 Kolding
Telefon 7630 4600

Telefax 7630 4609

E-mail: kolding@Isb.dk
Filialchef Asger Dissing Munk

Lyngby

Lyngby Hovedgade 52,

2800 Kgs. Lyngby

Telefon 4520 2600

Telefax 4520 2609

E-mail: lyngby@lIsb.dk

Filialdirektgr Mikael @stervig Andersen

Ngrreport

Ngrre Voldgade 21,1358 Kgbenhavn K
Telefon 3338 2400

Telefax 3338 2409

E-mail: noerreport@Isb.dk

Filialchef Sabrina Andkjeer Christiansen

Odense

Slotsgade 2, 5000 Odense C
Telefon 6314 3000

Telefax 6314 3009

E-mail: odense®Isb.dk
Filialdirekter Cliff Szast

Peter Bangs Vej

Peter Bangs Vej 61, 2000 Frederiksberg
Telefon 3816 6200

Telefax 3816 6209

E-mail: peterbangsvej@Isb.dk
Filialdirekter Niclas Julius Gaard

Roskilde

Gl. Landevej 1A, 4000 Roskilde
Telefon 46312900

Telefax 46312909

E-mail: roskilde®lsb.dk
Filialchef Lotte Busk

Valby

Valby Langgade 31, 2500 Valby,
Telefon 3618 8100

Telefax 3618 8109

E-mail: valby@Isb.dk

Filialchef Annette Renne Gudbergsen

Vesterbro

Reventlowsgade 12,

1651 Kgbenhavn V

Telefon 3378 2200

Telefax 3378 2209

E-mail: vesterbro@Isb.dk
Filialdirekter Pia Ladefoged Madsen

@sterbro

Trianglen 4, 2100 Kgbenhavn @
Telefon 3547 1700

Telefax 3547 1709

E-mail: oesterbro®@lsb.dk
Filialdirekter Torben Andersen

Aalborg

Algade 58, 9000 Aalborg
Telefon 9936 4400

Telefax 9936 4409

E-mail: aalborg®@Isb.dk
Filialdirektgr Jesper Strandquist

Arhus

Ryesgade 23, 8000 Arhus C
Telefon 8932 4500

Telefax 8932 4509

E-mail: aarhus@Isb.dk
Filialchef Jesper Stenholt

Internetadresse:
www.lsb.dk
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Lan & Spar Bank A/S
Hgjbro Plads 9-11
1200 Kgbenhavn K
CVR-nr.: 13538530



