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Forord

I Lan & Spar Bank laegger vi stor veegt pa at efterleve Kghenhavns Fondsbgrs anbefalinger for god selskabsledelse (corporate governance).

Hvordan vi konkret efterlever anbefalingerne, vil kunne lzeses Igbende igennem arsrapporten. Desuden findes der pa vores hjemmeside en

punkt-for-punkt-beskrivelse af, hvordan vi efterlever anbefalingerne.

Ifglge Kgbenhavns Fondsbgrs “oplysningsforpligtigelser for udstedere af aktier” anbefales det, at offentligggrelse af regnskabet sker bade

pa dansk og engelsk. Som en ren dansk privatkundebank, der alene henvender sig til danske kunder og danske investorer, har vi valgt ikke at

fglge denne anbefaling, idet nyttevaerdien for interessentkredsen ikke ville sta mal med de ressourcer, der ville kraeves for at overseette ars-

rapporten.

Indholdsfortegnelse

Mission. ... ...
Vision. ..o
Vardigrundlag . . ...
God virksomhedsetik og ikke-finansiel rapportering . . . ..
Ledelsesheretning for regnskabsaret 2005............
Regnskabsberetning. . ....... ... ... ... . ...,
Hoved-ognggletal . ......... ... ... .. ... . ....
Det strategiske helbred. . ... ... .. ... . ... ...

Regnskab2005. . ... 29
Ledelsenspategning .. .......................... 56
Revisionens pategninger . . ......... ... . ... ..... 57
Ledende medarbejdere . ....... ... ... 58
Forretningsorganisationsplan. . .. .................. 59
Ledelsenshverv. .. ...... ... i, 60
Personkredsen .. ....... ... .. ... i, 64




Mission

Lan & Spars mission er at sikre danske forbrugere gode
priser og ordentlige vilkar i en bank.

Siden 1880 har en kreds af funktionzaerer, tjeneste-
meend og akademikere gnsket at sikre sig, at der hele
tiden var en bank pa markedspladsen, der teenkte mere
pa ordentlige vilkar til kunderne end pa profit. Tkke
mindst siden slutningen af 1960’erne, hvor arbejds-
markedets parter aftalte, at danske Ignmodtagere kun
kunne fa udbetalt deres Ign via et pengeinstitut, har
faglige organisationer inden for Tjenestemands-, FTF-
0g AC-omradet gnsket et pengeinstitut, der via aktiv
medvirken pa bankmarkedet kan seette standarder for

god behandling af private kunder.
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Vision

Lan & Spar Banks mission eksekveres gennem vores vision.

Visionen for Lan & Spar Bank er at veere den bedste bank i Danmark for private kunder.

Derudover har vi fglgende visioner for vores made at drive bank pa.

Vi gnsker at

* skabe overblik over privatgkonomien for vores kunder

* stille alle relevante informationer til radighed for kunderne, sa de kan tilrettelzegge en sund privatgkonomi
 skabe Ignsomhed

* bankens basisindtjening skal forrente egenkapitalen med p.t. 2-4 % over renten pa en 10-arig statsobliga-
tion. Basisindtjeningen opggres som resultat fgr skat eksklusiv kursreguleringer pa veerdipapirer.

Adm. bankdirektgr Peter Schou, Lan & Spar Bank A/S




Vardigrundlag

Lan & Spar er en dansk bank for private kunder. Vi udbyder kon-
kurrencedygtige finansielle serviceydelser efter et offensivt direkte

bankkoncept.

Vi udbyder enkle og overskuelige produkter, der muligggr et valg,
sa vores kunder selv kan bestemme graden af service og den dertil
hgrende pris. Vores gebyrer udformes som adfzaerdsregulerende ge-
byrer, saledes at vores kunder har et valg.

Vi ser det som en vaesentlig opgave at radgive vores kunder om,
hvordan de bedst og billigst bruger banken.

Det er vores ambition at opna en betydelig vaekst i Danmark og en
dertil hgrende indtjening. Grundlaget herfor er dygtige og engage-
rede medarbejdere, en visionzer og malrettet ledergruppe, en klar

strategi, en aben og gennemsigtig kommunikation, et relevant tek-
nologisk niveau og finansiel styrke.

Vi har Igbende tilpasset os den stadig stgrre aendring i forbru-
geradfaerden med stgrre abenhed og gennemsigtighed omkring
pengeinstitutternes priser og produkter og en deraf fglgende sti-

gende shoppingtendens.

Lan & Spars finansielle ydelser er opbygget af en raekke del-
elementer: Produkter, priser, markedsfgring, distributionssystem,
kommunikation, virksomhedskultur og omkostnings- og ind-
tjeningsbevidsthed.

Lan & Spars priser og produkter kan efterlignes af alle. Derfor
prioriterer ledelsen de gvrige nzevnte elementer i de finansielle
ydelser hgjt.

Det er vores ambition at forene bankens image med virksomheds-
kulturen, sa det billede, der dannes af banken, er abent, aerligt og
reelt.

Det er ligeledes en ambition fortsat at skabe sammenhang mel-
lem de holdninger, aktionzererne star for, udviklingen i forbruger-

adfaerden, og de holdninger banken star for.

Det indgar i vores malseetning, at vi
* alene beskaftiger os med Ignsomme omrader
* kun opererer pa omrader, hvor vi har eller
forventer at kunne fa en hgj grad af seerkompetence
* vokser ved organisk udvikling i takt med indtjeningen

* satser pa udviklingen af vores infrastruktur

* har et hdgjt informationsniveau over for offentligheden,
aktionaererne og medarbejderne

* behandler alle aktionaerer lige

* har objektive priser

* koncentrerer vores virksomhed inden for omradet

traditionel pengeinstitutvirksomhed.

Malsaetningen kan nas gennem en bevidst anvendelse af bankens
ressourcer, som er:
e Medarbejdere og ledere
* Samarbejdspartnere
* Viden om udvikling, produktion og
markedsfgring af finansielle ydelser
* Finansiel styrke

* Informationsteknologi.

Vi vil fastholde en klar selvstaendig identitet, der kan befaeste op-
fattelsen af os som vaerende en markeds- og udviklingsorienteret
dansk bank med saerkompetence pa omradet kvalitet i forhold til

pris.

Vivil veere en god arbejdsplads, der kan tiltreekke og fastholde de
dygtige og engagerede medarbejdere, som den skaerpede nationale

og internationale konkurrence fordrer.

Gennem vores handlinger og resultater vil vi arbejde for, at banken

er attraktiv for kunder og investorer.

Vores vision eksekveres gennem de strategiske bundgarnspale
MOTIV:

e Markante samfundsholdninger

* QOriginalitet

* Tillid

* Innovation

e Veerdi for veerdi.

Vores vaerdigrundlag er det, der binder mission, vision og MOTIV
sammen. Verdigrundlaget er ekspliciteret gennem et seet ledelses-
vaerdier, udviklet af bankens ledere, og et seet medarbejdervaerdier,

udviklet af alle bankens medarbejdere.

Ledelsesvaerdierne (SAMT):
Sund forretning — Ansvar — Mod — Tillid.

Medarbejderveerdierne (TEAM):
Tillid — Entusiasme — Ansvarlighed — Mod.




God virksomhedsetik og ikke-finansiel rapportering

NVIR, der star for netvaerket for god virksomhedsetik og ikke-
finansiel rapportering, er et forum for danske virksomheder og in-
stitutionelle investorer, der har interesse i at debattere og etablere
en faelles holdning i relation til virksomhedsetik og rapportering
af ikke-finansielle forhold i virksomheden. I Lan & Spar Bank har
vi arbejdet med det etiske og sociale ansvar og har Igbende rap-
porteret udviklingen i vores arsrapporter. Blandt andet har det al-
tid veeret vigtigt for os at have etik i radgivningen af vores kunder.
Derfor gleeder det os, at vi fik mulighed for at deltage i et forum i
forbindelse med udarbejdelse af NVIR’s anbefalinger, som blev of-
fentliggjort den 30. november 2005.

I NVIR’s anbefalinger hedder det blandt andet:

""Det er NVIR’s opfattelse, at det vaesentlige er, at den enkelte
virksomhed identificerer sine egne specifikke etiske dilemmaer og
kommunikerer, hvordan den vil forholde sig til risici, samt hvordan
interessenternes forventninger har indvirkning pa strategien og

driften af virksomheden og dermed veerdiskabelsen.”

NVIR har opstillet et szt anbefalinger for, hvordan en virksom-
hed kan gennemga en proces med identifikation, prioritering, hand-

tering og rapportering.

Anbefalingerne fra NVIR fokuserer pa fglgende omrader:

* Markedsadfeerd

* Miljg

* Medarbejdere

e Menneskerettigheder
* Samfundsansvar

* (Governance.

Disse omrader har vi taget stilling til og prioriteret ud fra vores in-
teressenters forventninger.Yderligere oplysninger fremgar af vores
hjemmeside, www.lsh.dk, hvor vi konkret har taget stilling til den
af NVIR udarbejdede bruttoliste. Vi vil Igbende opdatere brutto-

listen med relevante tiltag inden for omradet.
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Ledelsesberetning for 2005

I det fglgende vil vi saette fokus pa de forhold og aktiviteter i banken, som isaer har haft vores fokus i 2005, og

som har haft betydning for bankens regnskab for 2005. De fleste af disse forhold vil ligeledes have vaesentlig

betydning for bankens udvikling i de kommende ar.

Politiske temaer
I det fglgende vil vi se naermere pa nogle af de politiske temaer,

der har optaget banken i det forlgbne ar.

Debat om Dankort

12004 blev der indgaet en aftale mellem Dansk Handel og
Service, @konomi- og Erhvervsministeriet, Forbrugerradet og
Finansradet om viderefgrsel af Dankortet. Aftalen indebar blandt
andet, at alle forretninger med mere end 5.000 Dankorttransak-
tioner arligt fra den 1.januar 2005 skulle betale et gebyr pa

50 gre pr.transaktion til deres forretningsbank for at veere til-

sluttet Dankortbetalingssystemet.

Som vi udtalte sidste ar, syntes vi i Lan & Spar Bank, at det var

en god aftale for alle parter. Iszer haeftede vi os ved, at det var ud-
meerket, at ikke kun forbrugerne og bankerne, direkte og indirekte,
betalte for systemet, men at ogsa forretningerne kom til at betale
for den glaede, de har af systemet. Den samlede arlige udgift til
systemet er af bankerne opgjort til 760 mio. kr.eller ca. 1,25 kr.

pr.transaktion.

Det viste sig desveerre i begyndelsen af 2005, at det blev en ganske
enestaende aftale. Den blev nemlig ophaevet igen fra 1. marts
2005.

Efter at mange af forretningerne havde sendt gebyret pa 50 gre
videre til forbrugerne, kom det til en ganske voldsom mediestorm,
hvor forbrugerne ikke syntes, at det var rimeligt. Pa trods af at
@konomi- og Erhvervsministeren havde vaeret med til at indga
aftalen, gik der sa meget politik i sagen, at en aftale ikke lzengere
var en aftale. Under pavirkning af det forestaende folketingsvalg
blev der i Folketinget skabt flertal for en Igsning, hvor forretnin-
gens gebyr pa 50 gre forsvandt, hvor butikkerne skulle betale et
mindre belgb til kortets infrastruktur i form af et arligt abon-
nement, og hvor bankerne sad tilbage med langt hovedparten af

omkostningerne.

Det politiske budskab var naturligvis, at forbrugerne nu slap for at
betale de 50 gre. Det reelle budskab er, at forretningerne slap for
at betale for brugen af systemet. Forbrugerne kommer alligevel til
at betale, blot indirekte.

Vi mener fortsat, at det havde veeret rigtigst, at der havde vaeret
en naturlig kommerciel forretningsmaessig aftale ogsa pa dette
omrade. I Danmark har vi verdens bedste og billigste finansielle
infrastruktur til stor glaede for hele det danske samfund. Nar man
bevidst gnsker at skaevvride betalingen for brugen af systemet,
opnar man, som Finansradets formand har udtalt, at Dankortet
bliver en Trabant. Altsa et betalingsmiddel som bliver foraeldet
meget hurtigt, og som der ikke vil blive videreudviklet pa. Netop

i disse ar sker der en maengde teknologiske nyskabelser, hvor en
videreudvikling af Dankortet ville vaere det naturligste og billig-
ste medie til distribution, fordi det opererer i en teknologisk velud-
viklet, billig og moden infrastruktur.

Alle danske banker har da ogsa efter eendring af Dankortaftalen
pabegyndt udvikling af nye og andre kortsystemer end Dankortet.
En naturlig udvikling, da bankerne ikke gnsker at betale for andres
nytteveerdi af deres udviklingsarbejde. Men for det danske sam-
fund er det en ugnsket udvikling, idet en stgrre del af samfundets
ressourcer bliver bundet i udgifter til betalingsformidling i stedet
for ressourcer til mere samfundsnyttige formal.

I Lan & Spar Bank har vi truffet samme beslutning som de gvrige
aktgrer. Iseer Lan & Spar Bank, der ikke har nogen forretnings-
kunder, gnsker ikke at subsidiere betalingsformidlingen for disse.
Vi vil stadig udbyde Dankortet, men al fremtidig udvikling vil vi
integrere i andre kortprogrammer.

Prisdatabase

Som vi omtalte i sidste arsrapport, aftalte Forbrugerradet og
Finansradet at udvikle en feelles prisdatabase, hvor bankerne ind-
rapporterede oplysninger om deres rentesatser.

Udvikling af selve prisdatabasen har staet pa i 2005, og data-
basen er gaet i luften i januar 2006.




Jubilzzum

2005 var aret, hvor Lan & Spar Bank fyldte 125 ar. Som det frem-
gar af vores stiftelsesannonce, blev banken i sin tid stiftet for at
give almindelige mennesker mulighed for at lane penge uden at

skulle betale agerrenter.

Lan & Spar er en stakeholderdrevet bank, som gnsker at skabe
veerdier for sine partnere gennem langsigtet opbygning og udvik-
ling af et gensidigt tillidsforhold. Som en naturlig fglge heraf, var
det vigtigt for os, at vores 125 ars jubilaeum blev fejret sammen
med alle vores interessenter med blandt andet en konference om
strategisk innovation, jubileeumsfest og ekstra oplevelser for kun-

derne i vores radgivningscentre i den uge, hvor jubilaeet blev fejret.

Produkt- og konceptudvikling

Innovation er et ngglebegreb i Lan & Spar Bank. Over arene har

vi formaet at udvikle koncepter, produkter og serviceydelser, som
har gjort, at vi — ogsa blandt kolleger i branchen — er blevet beteg-
net som innovative. Nar det fremhzaeves i denne arsrapport, skyldes
det, at vi ser det som en vedvarende strategisk udfordring for Lan
& Spar Bank. Vi er ikke lokale som lokalbankerne, vi har heller
ikke de store bankers udbredte, fysiske distributionsnet. Vi ma der-
for finde vores egne veje til synlighed og vores egne kanaler, som vi
kan formidle bankens ydelser igennem.

2005 var ikke nogen undtagelse i den sammenhang, tvaertimod.
Som beskrevet i tidligere arsrapporter startede vi tilbage i 2001
vores fgrste systembanker. Sammen med vores partnere har vi en
bade spaendende og udviklende dialog, der fgrer banken lengere,
end vi ville kunne komme pa egen hand.

Radgivningscenter (sterbro , Trianglen 4, Kgbenhavn

Systembanker

Vi har nu 30 af de sakaldte systembanker, som er skraeddersyede,
virtuelle banker, der etableres i samarbejde med faglige organisa-
tioner og nogle fa stgrre interesseorganisationer. Organisationerne
anvender systembanktilbudene til loyalitetsskabelse over for deres
medlemmer, som blandt andet tilbydes et gratis MasterCard med

organisationens logo.

12005 er den positive udvikling pa dette omrade fortsat. Vi har
blandt andet indgaet en aftale om systembanken DSR Bank med
Dansk Sygeplejerad og har udbygget vores samlede afsaetning af
kort til systembankerne med 18 procent.

Ud over et gratis MasterCard/Visakort med mulighed for tilkgb af
rejseforsikring, tilbyder vi systemsalgsorganisationernes medlem-
mer rabat pa stiftelsesprovisionen, nar de skal lane penge. Vi kan
alene give disse rabatter til medlemmerne pa grund af, at organi-
sationerne selv aftholder omkostningerne til markedsfgring over for

sine medlemmer.

Der har i 2005 veeret stor aktivitet med hensyn til kundekontakt i
systembankerne, hvorfor en vaesentlig del af vores samlede kunde-

tilgang fortsat sker via disse.

Kortomradet

12005 har vi indgaet en samarbejdsaftale med Larernes
Indkgbscentral (LIC). Den aftale betyder, at vi i 2006 lancerer det
fgrste flerfunktionelle betalingskort i Danmark, hvor LIC’s med-
lemmer vil fa en gget funktionalitet i forhold til det kortprodukt,
de har i dag. Samarbejdet indfrier dels en gnsket kortmodel hos




partneren LIC, og dels skaber det en ny kortplatform i Lan & Spar
Bank. Gennem en stgrre investering i teknologi tilfgres vores kort-
platform pa samme tid betydelig stgrre funktionalitet og en langt
mere effektiv og derved omkostningsbesparende drift.

I Igbet af 2005 har vi desuden haft forhandlinger med Foreningen
af Danske Motorejere (FDM), der ogsa satser pa medlemskort
med rabatter i fremtiden. Det har resulteret i en aftale med FDM i
starten af 2006. Aftalen markedsfgres dog fgrst over for medlem-
merne primo 2007.

Vi har i sommeren 2005 indgaet en aftale med AIG Europe om
en arsrejseforsikring. Den nye forsikringsaftale har to vaesentlige
forbedringer i forhold til vores tidligere forsikring. Tidligere var
forsikringen kun gyldig, hvis rejsen blev betalt med MasterCardet.
Sadan er det ikke leengere. Desuden indeholder den nye rejsefor-
sikring ogsa afbestillingsforsikring.

Vi tilbyder alle vores kunder den nye forsikring via et MasterCard.
Til de kunder, der kan have fordel af det, har vi tillige skabt Xtra-
Ignkontoen, der giver en hdj indlansrente og adgang til en raekke
rabatter pa kgb af livsstilsprodukter. Desuden har vi indgaet aftale
med hovedparten af vores systembankpartnere om formidling af
rejseforsikringen. Forsikringen tilbydes saledes til kunder i system-

bankerne som tillaeg til deres gratis MasterCard.

Den nye rejseforsikring har allerede vist sig at have kundernes in-

teresse, og vores forventninger til den er store.

Privat @konomisk Overblik

Malet i vores omgang med kunderne er at yde excellent kundebe-
tjening. Et vigtigt led i denne proces har veeret at skabe et unikt
radgivningsveerktdj i dialogen med kunderne. Vi er bevidste om, at
det i sidste ende er kvaliteten af vores radgivning, der er den domi-
nerende faktor i kundernes vurdering af os.

Det nye produkt, Privat @konomisk Overblik, giver en analytisk
gennemgang af kundernes gkonomi og giver en bedgmmelse af
styrken i kundernes gkonomi, malt pa relevante privatgkonomiske
omrader som pension og boligfinansiering. Vi gar faktisk sa langt,
at vi giver kunderne karakterer pa de forskellige omrader. Forma-
let med det er at fa kunderne til at forholde sig til gkonomiens ro-
busthed og — nar det matte vaere relevant — at tilpasse gkonomien,
sa den bliver mere robust og i trad med kundernes gnsker til frem-
tiden.

Kundens Private @konomiske Overblik udleveres i form af en
skriftlig rapport, der dokumenterer den radgivning, kunden har
modtaget. Introduktionen af Privat @konomisk Overblik falder
saledes fint i trad med de offentlige myndigheders ggede fokus pa
etiske regler, god skik regler og forbedret radgivning inden for den

finansielle sektor.

Prioritetsprodukter

12005 har vi fortsat udviklingen af vores prioritetsprodukter, og
tillige udviklet KoloniPrioritet. Prioritetsprodukterne presser ren-
temarginalen betydeligt nedad. Derfor handler det for os om, at
volumen gges i takt med den faldende rentemarginal, saledes at
renteindtaegterne kan opretholdes. Det lykkedes stort set i 2005.
Savel prioritetsprodukterne til fast ejendom som til andelsboliger

har veeret i betydelig veekst i perioden.

Markedsfgring

I de forgangne ar har en stadig stgrre andel af befolkningen faet
kendskab til Lan & Spar Bank gennem vores markedsfgring, hvil-
ket er en forudsaetning for, at vi fortsat kan tiltraekke nye kunder.
Men selvom mange mennesker har hgrt om banken, har der fort-
sat veeret mange, som ikke har vidst, hvad banken star for. Derfor
har vi i 2005 i hgjere grad end tidligere haft fokus pa at kvalificere
kendskabet til Lan & Spar Bank.

Markedsfgringen i det forgangne ar har saledes fokuseret pa kon-
krete ydelser og produkter, som har skullet synligggre over for
malgruppen, at banken kunne vaere det rette valg for dem. Vi har i
videst muligt omfang valgt at fokusere vores indsats pa produkter,
som underbygger vores brand, og som er med til at fortzelle noget
om, hvad Lan & Spar Bank star for.

Elektronisk nyhedsbrev

Et af de medier, vi har satset pa i 2005, er bankens elektroniske
nyhedsbrev. Bade kunder og ikke-kunder kan tilmelde sig nyheds-
brevet, som udsendes 4 gange om aret. Vi ser nyhedsbrevet som en
mulighed for at sende interessante og malrettede informationer
om banken og dens produkter til alle interesserede. Generelt far vi
meget positiv respons pa nyhedsbrevet, og flere og flere melder sig
til. Vi haber derfor ogsa at kunne benytte nyhedsbrevet til endnu
flere malrettede informationer i fremtiden.
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Nye radgivningscentre

Vores radgivningscenter pa Frederiksberg, pa Gl. Kongevej 146,
var bankens fgrste radgivningscenter, hvor vi ikke havde en egent-
lig kassefunktion. Alle radgivningscentrets ressourcer er her afsat
til kunderadgivning. Da der Igbende har veeret en stor kundetil-
strgmning til radgivningscentret, matte vi i 2005 erkende, at leje-
malet var blevet for lille til det antal kunderadgivere, der krzeves,
hvis vi skal kunne yde en excellent kundebetjening. Derfor har vi
veeret pa udkig efter nye og stgrre lokaler til afdelingen, og det er
lykkedes at finde et lejemal i nummer 121. De nye lokaler har tid-
ligere vaeret postkontor pa Gl. Kongevej. De er nu blevet istandsat,

og radgivningscentret er abnet i de nye lokaler i starten af 2006.

12005 har vi ligeledes indgaet aftale om at abne et radgivnings-
center pa Rolighedsvej i Hostrups Have pa Frederiksberg. Radgiv-
ningscentret vil dog fgrst sta klar til indvielse medio 2006.

Personaleudvikling

I lighed med tidligere ar har vi i 2005 gennemfgrt et 6 maneder
langt ledertraeningsforlgh, hvor 15 nye og potentielle ledere har
faet mulighed for — i et lzerende miljg — at afprgve deres ferdighe-
der i disciplinen at lede og motivere. Programmet er designet sa-
ledes, at der arbejdes i flere lzeringsrum, hvor den enkelte dels far
erhvervspsykologisk testning og feed-back, dels far opbygget teo-
retisk viden om ledelse og endelig far mulighed for at traene "live’”
ved et uge langt out-door forlgh.

Forlgbet afvikles med en kombination af eksterne konsulenter og
interne undervisere, og afsluttes med personlige individuelle sam-

taler mellem kursisten og bankens direktion.

Kvalitetssikret medarbejderudvikling (KMU)
I Igbet af aret har alle ansatte i bankens radgivningscentre gen-
nemgaet selvevaluering af kompetencerne pa fire omrader, som

daekker en stor del af det daglige arbejde. Selvevalueringen har

Feriehuse

afdaekket radgivernes kompetencer pa kredit-, bolig-, investerings-
09 pensionsomradet. Samtidig har vi i banken fastlagt, hvilke krav,
vi mener, der med rette kan stilles til assistenter, radgivere og eks-
perter pa de respektive omrader. Disse forventningsmal har resul-
taterne fra selvevalueringen kunnet males op imod. Saledes har
alle radgivere i dag et kompetencekort, som indeholder en gap-
analyse og en handlingsplan for, hvordan medarbejdernes gaps
skal udjaevnes, sa kompetencerne er pa plads. KM U er en Igbende
proces, og hvert ar fremover skal alle radgivere teste deres viden

op mod den forventede norm.

Personale

Som led i et glidende generationsskifte er vicedirektgr Jesper
Schigler og vicedirektgr Claus Sejling udnaevnt til bankdirektgrer
og medlemmer af bankens direktion med virkning fra den 1. ok-
tober 2005. Derudover er Jesper Strandquist, tidligere souschef i
Radgivningscenter Aalborg, udnaevnt til filialdirektgr af RC Aal-
borg.

Kunde- og medarbejdertilfredshedsundersggelse

12005 gennemfgrte vi i samarbejde med TNS Gallup TRI*M un-
dersggelser af tilfredsheden hos henholdsvis vores kunder og med-
arbejdere. Vores kunder er generelt set tilfredse med vores bank,
09 vi ligger pa niveau med eller over benchmark for andre europae-
iske banker. Ved et beregnet gennemsnit af alle vurderingsparame-
tre ligger vi over gennemsnittet for andre europaeiske banker og er

meget teet pa at ligge blandt de 33 % bedste.

Undersggelsen viser tillige, hvilke parametre vores kunder finder
som veaerende de vigtigste. Her glaeder det os, at vi ligger over gen-

nemsnittet pa samtlige af disse parametre.

De 5 vigtigste parametre for kunderne er:
* Bankradgiverens faglige kompetencer

* Prisniveauet

I forbindelse med bankens 100 ars jubilzeum i 1980 erhvervedes en ejendom i Frankrig, hvor brugsretten blev tildelt bankens medarbejdere.

Efter omdannelse til Lan & Spar Bank A/S belgnnede ledelsen bankens medarbejdere med brugsretten til en feriebolig i Danmark. 12002

erhvervede banken en ejendom i Sverige, som bade anvendes til teambuildingaktiviteter, ledertraening og feriebolig for medarbejdere.

Administration af sommerhusene, herunder lodtraekning og tildeling af ledige uger varetages af et Sommerhusudvalg bestaende af 3 med-

arbejdere, udpeget af bankens Samarbejdsudvalg.




* Bankradgiverens evne til at leve op til kundens forventninger

 Serviceniveauet ved radgivning i banken

* Funktioner ved internetbank.

Medarbejderanalysens resultat var ogsa tilfredsstillende. Medar-
bejderne trives generelt godt i deres arbejde, og resultatet ligger
over gennemsnittet for andre finansielle virksomheder i Nordeuro-
pa.Lan & Spar Bank ligger i dette benchmark blandt de 10 %
bedste. Det skal dog bemeerkes, at de gvrige benchmark-virksom-
heder har foretaget anonyme medarbejderundersggelser. Lan &
Spar Bank har i sin egenskab af en veerdidrevet organisation valgt

en ikke-anonym undersggelse.

Teknologi

Vores medejerskab af datacentret SDC har udviklet sig seerdeles
positivt i 2005. De godt 70 danske pengeinstitutter, som ejer og
benytter SDC, har i Ighet af efteraret faet selskab af 80 norske
sparebanker, som er konverteret ind i SDC’s systemportefglje.

12005 har vi gennemfgrt en stor del af de sidste trin i moderni-
seringen af den grundlaeggende infrastruktur, der drejer sig om
samling og konsolidering af servere. De fgrste trin — opgradering
til Windows XP pa pc-arbejdspladser og nyt netvaerk mellem rad-
givningscentre, hovedkontor og vores datacenter SDC —er gen-
nemfgrt i 2004.

Alle servere placeret i vores radgivningscentre samt en del af ho-
vedkontorets servere er nedlagt og erstattet af et helt nyt moderne
serverkompleks, som er placeret hos SDC. Som det naeste vil ogsa

alle servere, der styrer vores hjemmesider, blive outsourcet til SDC.

Herved opnar vi den bedste sikkerhed med dublering af udstyret i
2-centerdrift samt 24 timers driftsovervagning.

Pa kortomradet har vi haft mange ressourcer tilknyttet store pro-
jekter hos SDC. Vi har stillet de forretningsmaessige projektledere
til radighed i disse projekter. Vi forventer, at de nye muligheder vil

kunne anvendes af vores kunder i 3. kvartal 2006.

Vi har tillige deltaget i et projekt under SDC til udvikling af et nyt
kundesystem som overbygning pa vores banksystem. Fgrste ver-
sion af systemet er nu feerdigt, og det vil give vores radgivere et

Omradedirektgr Jan Knudsen, Radgivningscenter Odense

hurtigere og bedre overblik over kundernes gkonomi samt medfgre
hurtigere etablering af konti og dokumenter. Vores egen imple-
mentering af denne fgrste version er under planlaegning, og vi for-
venter at tage systemet i brug i fgrste kvartal af 2006 i udvalgte
afdelinger.

I fgrste del af aret har vi givet mulighed for, at kunder, der benyt-
ter internetbank, kan logge sig pa vores hjemmeside og derved fa
flere relevante informationer. For eksempel kan de se, hvem der

er deres bankradgiver, og om radgiveren er ledig pa telefonen her
0g nu. Den type information vil vi fortseette udviklingen af og Ig-
bende ggre tilgaengelig i internetbank, saledes at vores kunder kun
skal logge sig pa én gang med internetbankkoderne. Herefter vil de
have adgang til de seedvanlige netbankfunktioner plus en raekke
relevante hjemmesideoplysninger.

Vi har i arets Igb desuden udbygget og optimeret vores lanean-
sggning pa hjemmesiden. Langt den stgrste del af processen, fra
kunden udfylder ansggningen, til et svar er returneret til kunden,
er nu automatiseret, sa svartiden over for kunden er vaesentlig for-
bedret.

I arets Igb har vi ogsa foretaget videreudvikling af vores scorings-
systemer og de modeller, der ligger bag disse. Systemerne benyttes
blandt andet til dele af vores kreditvurdering, men de skal frem-
adrettet ogsa bruges til beregning af kapitaldeekninger i overens-
stemmelse med Baselkomiteens kapitaldaekningsregler, kaldet
Basel II.

Bestyrer Mette Endersen, Radgivningscenter Roskilde
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Regnskabsberetning

Resume

Lan & Spar Bank har i 2005 realiseret et resultat efter skat pa
43,0 mio.kr.mod 21,8 mio.kr.i 2004. Arets resultat efter skat for-
renter egenkapitalen med 6,4 %. Bankens resultat fgr skat udggr
55,4 mio.kr.mod 31,5 mio.kr.i 2004. Arets resultat fgr skat for-

renter egenkapitalen med 8,3 %.

Den paene resultatfremgang kan primeaert tilskrives den positive
udvikling pa veerdipapirmarkedet, hvor banken har formaet at ge-
nerere et hgjt afkast pa aktier. Derudover har gunstige gkonomiske
konjunkturer medfgrt gget aktivitetsomfang, ligesom kundernes
tilbagebetalingsevne fortsat er meget tilfredsstillende, med lave

nedskrivninger til fglge.

Resultatet i 2005 er fortsat praeget af det lave renteniveau. Der

er dog kompenseret herfor ved gget udlansaktivitet. Saledes har
banken i 2005 realiseret en udlansvaekst pa 8,6 %. Det har haft
en positiv effekt pa netto rente- og gebyrindtzegter, som er steget
med 2,4 % i forhold til 2004. Samtidig har banken generelt set

formaet at bibeholde omkostningerne pa niveau med 2004. Lgn-
omkostningerne er dog steget som fglge af almindelig Ignregule-

ring samt introduceret incitamentsordning for bankens ledende

medarbejdere.
Arets resultat og indtjening pr. aktie

Mio. kr. Kr.
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Arets resultat —— Indtjening pr. aktie

Basisindtjening

Mio. kr.
55 7

50 A
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25
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Udlansveeksten er blandt andet et resultat af gget tilgang af kun-
der via systembankerne. Dels er aktiviteterne pa systembankomra-
det intensiveret med etablering af flere systembankaftaler, og dels
er interessen for Lan & Spar Banks produkter fra de eksisterende
systembankkunder gget vaesentligt. Hovedparten af udlansstignin-
gen kan tilskrives gget volumen i bankbaserede boligfinansierings-
produkter; Lan & Spar Prioritet og Lan & Spar AndelsPrioritet.

Basisindtjeningen udggr 46,4 mio.kr. mod 34,0 mio.kr. aret fgr.
Basisindtjeningen opggres som resultat fgr skat eksklusiv kursre-

guleringer af vaerdipapirer.

Ved fremlaeggelsen af arsrapporten for 2004 samt delarsrappor-
terne for 2005 har banken meddelt en forventning om, at basisind-
tjeningen for 2005 vil forrente egenkapitalen med 2-4 % over
renten pa den 10-arige statsobligation. Denne forventning tager
udgangspunkt i renteniveauet primo 2005, som var 3,84 %. Ban-
ken har realiseret en basisindtjening, der forrenter primo egenka-
pitalen med 7,1 %, hvilket ligger paent i forhold til og inden for de

udmeldte resultatforventninger.

Set i lyset af udviklingen i markedsrenten anser bestyrelsen resul-
tatet for at veere tilfredsstillende.
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Resultatopggrelsen

Netto renteindtaegterne er faldet med 1,6 % i forhold til 2004.
Patrods af en tilfredsstillende udlansvaekst pa 8,6 % og en ind-
lansveekst pa 6,3 % er renteindtaegterne faldet med 2,8 mio.kr.
Faldet skyldes primaert, at den ggede udlansvaekst kan henfgres

til lavere forrentede udlan som Lan & Spar Prioritet og Lan &
Spar AndelsPrioritet. Renterne er fortsat presset af det lave rente-
niveau, som, grundet bankens indlansoverskud pa over 3 mia.kr.,

har vaesentlig indflydelse pa udviklingen i renteindtaegterne.

Stigningen i basisindtjeningen i forhold til 2004 skyldes primaert
stigende gebyr- og provisionsindtaegter. Gebyr- og provisionsind-
teegterne udggr 77,2 mio.kr. og er steget med 11,5 mio.kr.i for-
hold til 2004. Gebyrstigningen kan henfgres til gget forretnings-
omfang med kunderne pa udlanssiden og kundernes ggede handel
med vaerdipapirer, herunder kundernes ggede opsparing i pensi-

onsmidler.

Netto rente- og gebyrindtzegter udggr herefter 308,4 mio.kr., hvil-
ket er en stigning pa 2,4 % i forhold til 2004. Set i lyset af de fort-
sat lavere rentemarginaler pa udlansportefgljen er niveauet for

netto rente- og gebyrindtaegterne tilfredsstillende.

Kursreguleringerne er positive med en gevinst pa 13,7 mio.kr. mod
et tab pa 0,6 mio.kr.i 2004. De positive kursreguleringer skyldes
primaert en gevinst pa aktier pa 18,4 mio.kr., et tab pa obligatio-

ner pa 9,1 mio.kr og en gevinst pa valuta pa 4,6 mio.kr.

Bankens egenbeholdning af obligationer har en varighed paca. 2
ar og har givet et afkast, der overstiger afkastet af obligationer
med denne varighed. Kundernes interesse for at handle aktier er
fortsat stigende. Bankens handelsbeholdning af aktier og investe-
ringsbeviser, med det formal at kunne opfylde de fleste kunders
handelsgnsker, har ultimo aret en kursvaerdi pa omkring 20 mio.
kr. Afkastet af egenbeholdningen af aktier noteret pa Kgbenhavns
Fondsbgrs har vaeret 49,9 %. Det danske aktiemarked har i 2005
klaret sig godt. 0OMXC20-indekset steg 37,8 %, mens totalin-
dekset OMX Copenhagen-indekset steg 39,6 %. I betragtning

af sammensatningen af egenbeholdningen anses afkastet for til-

fredsstillende.

Banken har fortsat en konservativ og forsigtig investeringspolitik.
Ved udgangen af 2005 var renterisikoen pa egenbeholdningen af
obligationer og pantebreve 28,0 mio. k., beregnet pa baggrund af

korrigerede varigheder ved en renteaendring pa 1 %-point. Ved ud-
gangen af 2004 var renterisikoen 23,6 mio. kr.

Andre driftsindteegter udggr 4,8 mio.kr. og ligger pa niveau med
2004. Under andre driftsindteegter indgar blandt andet indtaeg-
ter i forbindelse med salg af egenudviklet lanesystem til Tjene-
stemandenes Laneforening, indteegter fra salg af egenudviklede
scorecards samt udlejning af medarbejdere til Sparekassernes
Data Center i forbindelse med forskellige programmerings- og

testopgaver.

Udgifter til personale og administration udggr 263,5 mio.kr. mod
258,8 mio.kr i 2004. Stigningen kan henfgres til Ignomkostnin-
gerne, som er steget med 4,7 mio.kr. De stigende Ignudgifter skyl-
des primeaert, at banken i 2005 har introduceret en incitaments-
ordning for bankens ledergruppe. Ordningen er udgiftsfgrt med 3,1
mio.kr. i arsregnskabet for 2005, idet forventningerne til bankens
resultat er indfriet. Endvidere er der en stigning i Ignomkostnin-
gerne dels som fglge af almindelige Ignreguleringer og dels pa
grund af, at det gennemsnitlige antal medarbejdere er steget fra

Omkostninger, indtaegter og omkostningsprocent
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31112004 til 316i2005. Niveauet for Ignomkostningerne er dog
stadig lavt set i lyset af, at banken i 2005 har allokeret en del res-

sourcer til de strategiske cases, som skal igangsaettes i 2006.

De administrative omkostninger er uaendrede i forhold til 2004.

Af- 0g nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver er fal-
det med 9,2 mio.kr.til 5,4 mio.kr.i 2005. Z£ndringen skyldes, at
der ved omvurderingen af bankens domicilejendomme i 2005 er

tilbagefgrt tidligere foretagne nedskrivninger pa 6,1 mio.kr.

Nedskrivningerne pa udlan mv. udggr 2,5 mio.kr. mod 0,2 mio.kr.
i 2004. Nedskrivningerne er dog fortsat pa et lavt niveau, hvilket
viser, at lantagernes tilbagebetalingsevne ogsa i 2005 har veeret

meget tilfredsstillende.

Skatten udggr 12,5 mio.kr. mod 9,8 mio.kr.i 2004.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales ud-
bytte pa 7 kr. pr. aktie eller i alt 19,0 mio.kr. svarende til 44,2 % af

bankens resultat efter skat.

Balance
Ultimo 2005 udggr balancesummen 7.944,1 mio.kr.mod 7.612,2
mio.kr.i 2004.

I forhold til ultimo 2004 er udlanet steget med 284,8 mio.kr.,
svarende til en vaekst pa 8,6 %, og udggr herefter 3.593,2 mio.
kr. Hovedparten af stigningen kan tilskrives boligfinansierings-

produkter, som er steget med ca. 25 % i forhold til 2004.

Indlan udggr 6.720,1 mio.kr. mod 6.322,3 mio.kr.i 2004, svaren-
de til en veekst pa 6,3 %.

Egenkapitalen udggr 681,5 mio.kr. ved udgangen af aret. Udvik-
lingen i egenkapitalen omfatter foruden arets resultat, udbetalt
udbytte, opskrivninger pa domicilejendomme og kgb og salg af

egne aktier, som indregnes direkte pa egenkapitalen.

Pr.31.december 2005 udggr solvensprocenten 13,7 %. Lovens

minimumskrav er 8 %.

Egenkapital
Mio. kr. Procent
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Egenkapital —4— Forrentning af egenkapital

Pengestrgmsopggrelse

Bankens likviditet er i 2005 gget med 180,8 mio.kr., hvilket pri-
meert skyldes bankens driftsaktiviteter, herunder et stgrre indlans-
overskud.

Internationale regnskabsstandarder 2005 (IFRS/IAS)
Arsrapporten er aflagt efter de nye internationale regnskabs-
standarder IFRS/IAS, som godkendt af EU, jeevnfgr beskrivelse
af anvendt regnskabspraksis. Sammenligningstal for 2004 er til-

passet den endrede regnskabspraksis.
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Hoved- og nggletal 2001 - 2005

(1.000 kr.) *2001 *2002 *2003 2004 2005
Netto rente- og gebyrindtaegter 304.409 315.070 308.746 301.177 308.405
Kursreguleringer 539 -1.630 6.107 -593 13.660
Udgifter til personale og administration 249.077 257.303 261.979 258.752 263.544
Nedskrivninger pa udlan mv. 7.665 4.409 10.884 233 2.500
Resultat fgr skat 43.639 45.999 38.087 31.545 55.426
Avrets resultat 29.173 33.544 29.922 21.762 42.951
Kassebeholdning og tilgodehavender i kreditinstitutter mv. 1.259.073 1.655.107 2.989.085 2.474.271 2.655.085
Udlan 2.984.066 3.396.548 3.200.188 3.308.449 3.593.209
Obligationer og aktier 2.638.151 2.018.782 1.041.660 1.622.215 1.470.579
Aktiver i alt 7.126.282 7.461.599 7.455.446 7.612.243 7.944.089
Indlan 6.147.090 6.323.626 6.138.208 6.322.302 6.720.134
Egenkapital 589.501 604.993 627.951 653.189 681.454
Gennemsnitligt antal ansatte 342 341 325 311 316
Finanstilsynets nggletalsmodel

Solvensprocent 10,9 9,9 11,6 13,5 13,7
Kernekapitalprocent 10,9 9,5 11,1 13,1 12,8
Egenkapitalforrentning fgr skat (%) 7,5 7,7 6,1 4,9 8,3
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 5,0 5,6 4,8 3,4 6,4
Indtjening pr. omkostningskrone 1,16 1,16 1,13 1,12 1,20
Renterisiko (%) 8,4 6,2 4,6 3,9 4,5
Valutaposition (%) 4,5 6,1 5,8 4,2 5,8
Valutarisiko (%) 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan (%) 50,0 54,9 53,3 52,7 53,8
Avrets udlansvaekst (%) -0,5 13,8 -5,8 2,8 8,6
Udlan i forhold til egenkapital 5,1 5,6 5,1 5,1 5,3
Overdaekning ifglge lovkrav om likviditet (%) 377,6 254,4 320,9 403,1 341,3
Summen af store engagementer i forhold til basiskapital (%) 116,1 149,6 130,4 107,8 95,9
Avrets resultat pr. aktie (kr.) 10,3 12,2 11,0 8,3 16,4
Indre veerdi pr. aktie 210 223 232 250 261
Udbytte pr. aktie (kr.) 0 7 7 7 7
Bgrskurs/arets resultat pr. aktie 20,9 18,4 21,0 36,0 21,0
Bgrskurs/indre veerdi pr. aktie 1,02 1,00 1,00 1,20 1,32

*) Hoved- og nggletal for 2001 - 2003 er ikke tilpasset den aendrede regnskabspraksis
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Det strategiske helbred

Det strategiske helbred beskzftiger sig med fremtiden og Lan & Spar Banks fortsatte udviklings-

muligheder.

Konkurrencesituationen

Den finansielle markedsplads udvikler sig fortsat pa mange fron-
ter. Bnsket om at vaere kundernes foretrukne finansielle radgiver
deles af mange, og det saetter sit naturlige praeg pa konkurrencen
pengeinstitutterne imellem. Denne udvikling medfgrer ogsa, at der
opstar en stgrre grad af konvergens imellem realkreditinstitutter-
ne og pengeinstitutterne. Realkreditinstitutterne har gennem det
seneste halve snes ar udviklet finansielle ydelser, der mere og mere
matcher bankernes variabelt forrentede udlan — primeert i form af
flexlan og pauselan. Pengeinstitutterne pa den anden side har gen-
nem de to seneste ar udviklet finansielle serviceydelser, der mere
0og mere matcher realkreditinstitutternes udlan — primeert i form
af prioritetslan med og uden afdragsfrihed og med savel faste som

variable renter.

Denne udvikling er blevet muliggjort af de seneste ars lovaendrin-
ger, der netop har abnet op for en taettere form for integration mel-
lem de finansielle serviceydelser. Lovaendringerne har desuden be-
virket, at de finansielle supermarkeder er begyndt at udbyde pak-
kelgsninger pa tveers af deres finansielle konglomerater. Det vaere
sig eksempelvis pakker, hvor enkeltydelser fra samme koncerns
bank-, realkredit-, skadesforsikrings- og livsforsikringsvirksomhed

indgar.

Konkurrencen i den finansielle sektor har naturligt nok stor beva-
genhed i offentligheden. Det er dog ikke alle, der har opfattelsen
af, at konkurrencen er gget. Forbrugerradet og Konkurrencestyrel-
sen har blandt andet udtalt, at den ggede indtjening, som pengein-
stitutterne igennem den seneste periode har formaet at generere,
ma veere et udslag af manglende konkurrence pa den finansielle
markedsplads. Den opfattelse deles ganske givet af mange forbru-

gere.

Vores mission er at sikre danske forbrugere gode priser og ordent-
lige vilkar i en bank. Det har vi vaeret tro imod siden 1880, hvor
en kreds af funktionzerer, tjenestemaend og akademikere gnskede
at sikre sig, at der hele tiden var en bank pa markedspladsen, der
taenkte mere pa ordentlige vilkar for kunderne end pa profit. I Lan
& Spar mener vi, at vi med netop den mission altid vil vaere med til

at skabe vaesentlig konkurrence pa den finansielle markedsplads.

Vier derfor af den opfattelse, at der altid er stor konkurrence pen-
geinstitutterne imellem. Problemet er derimod, at markedet er
uigennemsigtigt, hvilket skyldes pengeinstitutternes mulighed for
at udbyde produkter, hvor de forhandler om renten med den enkel-

te kunde. Det princip har vi aldrig veeret tilhaengere af. Forhabent-
lig kan Forbrugerradets og Finansradets nye prisdatabase, som
Lan & Spar Fond har veeret med til at sponsere, hjeelpe med at
daemme op for denne problemstilling, sa det bliver lettere for den
danske forbruger at gennemskue rente- og gebyrstrukturen i alle

landets pengeinstitutter.

En anden arsag til den ggede bevagenhed omkring konkurrencen
i sektoren er naturligt nok koncentrationen i branchen. En under-
sggelse i ECB, Report on banking structure, fra 2004 viser blandt
andet, at de fem stgrste bankers andel af bankmarkedet i Danmark
udggr 67 %. De fem stgrste danske banker er Danske Bank,
Nordea, Jyske Bank, Sydbank og Spar Nord Bank. Dette placerer
Danmark som det fjerde mest koncentrerede ud af de 15 ““gamle
EU lande” (Bgrsen, den 15.juni 2005). Den hdje koncentration
haemmer traditionelt konkurrencen, og Konkurrencestyrelsen ud-
taler i den pageaeldende artikel, “at man nu har naet smertegraen-
sen”,0g at man derved “er betaenkelig ved yderligere fusioner
blandt de stgrre banker, indtil markedet er abnet mere over graen-

serne.”

Nar Konkurrencestyrelsen gar ind i drgftelserne omkring yder-
ligere koncentration pa den danske markedsplads og gennem
medierne indikerer, at man ikke skal forvente at fa godkendt yder-
ligere fusioner de store institutter imellem, er det ogsa vores for-
ventning, at de stgrre pengeinstitutter nu i endnu hgjere grad vil
rette deres opmaerksomhed mod andre markedspladser uden for
Danmark og Skandinavien. Der kan spores samme koncentration
pa det totale skandinaviske bankmarked som pa det danske. Det
betyder, at fusioner pa skandinavisk plan — i hvert fald blandt de
stgrre aktgrer — ogsa bliver mindre sandsynligt i fremtiden. I ste-
det forventer vi at se fusioner pa tvaers af de gvrige EU-lande.

Lokalbankerne nyder fortsat godt af Danske Banks og Nordeas
tidligere rationaliseringer og effektiviseringer i form af lukning af
filialer. Mange af lokalbankerne har ligeledes valgt at ga ud over
egne lokalgraenser og har dermed startet filialer op i nogle omra-
der, som pa ingen made kan siges at vaere tilknyttet det geografi-

ske naeromrade.

Vi oplever en fortsat udvikling af bankvaesenet, hvor bankerne i
stigende grad konkurrerer med den gvrige del af serviceerhvervet
om finansielle ydelser til private. Vi har kaldt det fragmentarisk
bankvaesen. Begrebet daekker over en stigende deregulering i det

omgivne samfund og over, at vi som fglge deraf begynder at se flere
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og flere serviceerhverv udbyde enkeltelementer af de finansielle

serviceydelser.

Endvidere ser vi nye segmentudbydere entrere markedspladsen.
GE Capital har aendret koncept til GE Money Bank med fokus pa
dyre forbrugslan med lav sikkerhed samtidig med, at de vil satse
pa boliglan. Desuden har Citibank meldt sig pa det danske marked
med store forbrugslan til velhavende danskere. Begge lgsninger er
i hgj grad kortbaserede og direkte Igsninger med beskedent ind-
hold af service og radgivning.

Lan & Spar Bank har fortsat en vaesentlig konkurrencefordel pa
prisen set i forhold til de gvrige pengeinstitutter. Den arlige un-
dersggelse i Penge & Privatgkonomi viste, at Lan & Spar ligger
pa nogenlunde samme prisniveau som de rene internetbanker, der
ikke har filialer, hvor kunderne kan betjenes personligt. Vores til-
gaengelighed er naturligvis ikke sa hgj som de store bankers, idet
de har flere filialer, hvor kunderne kan henvende sig.

Det er saledes vores vurdering, at vores vaesentligste mulighed for
differentiering pa markedspladsen i forhold til de gvrige institut-
ter ligger i den grundlaeggende mission med banken. Vores fokus
ligger derfor pa en kundestrategi, der handler om at yde excellent
kundebetjening bade pa det funktionelle plan —i form af nye kon-
kurrencedygtige produkter — og pa det emotionelle plan—i form af

en unik serviceoplevelse.

Medarbejdersituationen

Ogsa pa medarbejderfronten udvikler der sig en stigende konkur-
rence pa den finansielle markedsplads, idet der i gjeblikket er stor
efterspgrgsel efter kompetente kunderadgivere. Det viser sig, at de
danske pengeinstitutter selvforskyldt har skabt et personalepro-
blem grundet egne besparelser og manglende elevindtag i de tid-
ligere ar. En analyse fra Finanssektorens Arbejdsgiverforening vi-
ser, at sektoren allerede i 2006 vil fa brug for 2.300 nye medarbej-
dere. Den udvikling vil ganske givet fortsaette i takt med, at en stor
del af finanssektorens ansatte gar pa pension i de kommende ar.

I Lan & Spar Bank har vi naturligt nok forholdt os til den pageel-
dende problemstilling — ikke mindst i lyset af, at vi har igangsat
mange spaendende aktiviteter, som vil udvikle sig og blive udbygget
i den kommende periode, og som vi forventer vil medfgre kunde-

tilgang.

Med udgangspunkt i ovenstaende udfordringer har vi derfor valgt
at revurdere pengeinstitutternes traditionelle opfattelse af en kun-
deradgiver og s@gge efter medarbejdere med alternative profiler. Vi
har i 2005 valgt at rekruttere kandidater med en mellemlang eller
lang videregaende uddannelse, som hurtigt kan tilegne sig viden,
sa de opnar et tilfredsstillende kompetenceniveau. Derudover har
vi lagt veegt pa, at kandidaterne er i besiddelse af de samme per-
sonlige kompetencer, som vi i gvrigt forlanger af de kundevendte
medarbejdere i banken.
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Uddannelsen af de nye kandidater har en varighed pa 9 maneder
og er opbygget omkring 4 moduler: et pensions-, et investerings-,
et bolig- samt et fundamentsmodul, der vedrgrer kunderadgivning
og vurdering af privatkunders gkonomi. Under hele uddannelsen
vil kandidaterne blive fulgt af en coach, som vil sikre, at den nye
kunderadgiver opnar et tilfredsstillende fagligt niveau. Endelig er
et vigtigt element i uddannelsen den praktik, der vil vaere et fast
element igennem hele forlgbet. Uddannelsen foregar i perioden
september til maj og afsluttes med en eksamen pa akademiuddan-
nelsesniveau. Efterfglgende vil alle kandidater fa mulighed for at
fortseette pa HD 2. del i finansiel radgivning.

Excellent kundebetjening

Som omtalt tidligere i denne arsrapport er Lan & Spar Bank
blandt de billigste pengeinstitutter i Danmark. Set i lyset af ban-
kens mission er dette ingen tilfeeldighed. Lave priser ggr det imid-
lertid ikke alene. Vi er af den overbevisning, at kunderne ogsa har

krav pa en excellent betjening, nar de er i kontakt med os.

Lan & Spar Banks langsigtede kundestrategi er saledes at yde en
excellent betjening af alle kunder i enhver henseende. For at dette
skal lykkes, har vi gennem en lzengere periode arbejdet malrettet
med at integrere alle vores delprojekter med netop excellent kun-

debetjening som faelles mal.

Der er tre hovedelementer i den excellente kundebetjening, som vi

har besluttet at leve op til, nemlig at:

Skabe overblik for kunden vedrgrende dennes privatgkonomi.

Vi vil stille alle relevante informationer til radighed for kunden,

saledes at kunden selv kan tilrettelaegge en sund privatgkonomi.

* Komme i kontakt med kunden og efterfglgende levere en indivi-
duel, professionel og unik radgivning med udgangspunkt i oplys-
ninger om eksempelvis livsstil og kundens fremtidsudsigter.

Udvikle differentierede produkter, der kan vaere med til at op-
fylde malet om, at kunden oplever en saerlig radgivning omkring

privatgkonomien.

Som det fremgar af disse hovedelementer, handler det om hele ti-
den at kunne tilbyde kunderne attraktive og relevante bankydelser
samtidig med, at vi altid giver kunderne en god oplevelse, nar de
henvender sig til banken. Pa den baggrund arbejder vi fortsat med
at forbedre vores service, saledes at kunden hver gang oplever en

betjening, der er mere end det forventede.

Som naevnt andetsteds i ledelsesberetningen, har vi i det forlgbne
ar foretaget en undersggelse blandt vores kunder med henblik pa
at fa et indtryk af, hvordan de oplever vores kundebetjening. Sa-
danne undersggelser er vigtige i det videre arbejde med excellent
kundebetjening, idet de giver os mulighed for hele tiden at justere
vores tiltag i forhold til kundernes oplevelser. At dgmme efter
kundernes tilbagemelding i den pageeldende undersggelse har vi i
2005 levet op til deres forventninger pa de fleste punkter. Det be-
tyder, at den excellente kundebetjening er godt forankret hos vores
medarbejdere. Heldigvis er der fortsat forskellige udviklingspunk-
ter, vi kan arbejde videre med for i endnu hgjere grad at kunne ef-

terkomme kundernes gnsker til en kompetent radgivning.

Excellent kundebetjening stiller naturligt nok store krav til orga-
nisationen og dens udvikling. Det er vigtigt at have fokus pa det
endelige resultat, der skal leveres til kunden, uanset hvem man er,
og hvor man befinder sig i organisationen. Excellent kundebetje-
ning stiller ligeledes krav til medarbejdernes kompetenceudvikling
inden for en raekke forskellige omrader. Det veere sig for eksempel
produktkendskab og feerdigheder i handtering af mgdet med kun-
den, hvor medarbejderen skal kunne omsaette den faglige viden til

den specifikke kontekst.

For at skabe den ngdvendige motivation og arbejdsglaede blandt
medarbejderne i forlaengelse af de kravy, der stilles til dem, vil vi
igangsaette en proces omkring udvikling af Danmarks bedste finan-
sielle arbejdsplads. Det vil vaere en langsigtet proces, som ogsa
skal vaere med til at fastholde medarbejderne i banken og samtidig
tiltraekke kompetente medarbejdere andre steder fra.

Veardibaseret ledelse

Veerdiprocessen i Lan & Spar er startet tilbage i 2002 med det
formal at skabe en feelles referenceramme og dermed en ramme
for at videreudvikle Lan & Spar Banks kultur. Med et velbeskrevet
og godkendt vaerdisaet, som medarbejderne selv har udarbejdet,
har medarbejderne et naturligt ejerskab for bankens mission og
vision, ligesom det faelles mal og ansvar star klart for alle.

I en foranderlig verden med nye dagsordener hver eneste dag, er
det vores opfattelse, at vi via en vaerdibaseret organisation kan
agere o9 tilpasse os omverdenens krav nemmere og hurtigere. Der-
med sikrer vi, at vi har fokus pa vores kunder og giver dem den ex-
cellente betjening, som berettiger os til at brande os som ""bedst til

private”.
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Vi er overbeviste om, at den vaerdibaserede ledelsesform passer
sammen med udviklingen hos vores kunder og medarbejdere. Bade
medarbejdere og kunder er blevet mere individorienterede i de se-
neste ar, og der laegges meget vaegt pa at blive behandlet paen in-
dividuel og professionel made. Veardibaseret ledelse hanger sale-
des ulgseligt sammen med excellent kundebetjening — faktisk ser vi

det som en forudsaetning for excellent kundebetjening.

Selv om processen har veeret lzenge undervejs, er vi fortsat ikke
ved vejs ende. Vi har fortsat en raekke interne regler, som vi selv
har skabt, og som pa lzengere sigt kan fjernes og erstattes af vores
feelles vaerdier. Pa et tidligere tidspunkt har disse regler vaeret for-
nuftige at indfgre, men i dag kan de vaere bremsende for den videre
udvikling af Lan & Spar. Udfordringen i denne proces er umiddel-
bart at holde momentum hele tiden, saledes at alle medarbejdere

far fokus pa at fa eendret egne mentale modeller.

Udvikling af forretningsmodellen
En vaesentlig forudsaetning for, at malene realiseres, og at vi er i
stand til at videreudvikle vores forretningsmodel, er, at vi hele tiden

udvikler banken med fokus pa excellent kundebetjening og veerdi-
baseret ledelse. I denne arsrapport vil vi kort vise den nuvaerende
status pa vores forretningsmodel og ud fra denne model skitsere
de kommende udviklingsaktiviteter inden for bestemte fokusom-

rader.

Den nuveerende forretningsmodel er gengivet nedenfor.

Vores forretningsmodel bygger pa bankens mission og vision, hvor
vi hele tiden har gnsket at opbygge en landsdakkende Ignmodta-
gerbank med et fuldt udbud af finansielle serviceydelser.

Bestyrelsen og den daglige ledelse har hen over 2005 arbejdet
med videreudvikling af Lan & Spar Banks forretningsmodel. Den
overordnede konklusion pa dette arbejde er, at banken vil videreud-

vikle sin forretningsmodel pa tre overordnede omrader:

* Kort- og systembankomradet
* Boligomradet
 Investerings- og pensionsomradet.

Private danske forbrugere.

Systembanker inden for ejerkredsen.

Systembanker uden for ejerkredsen
— eksempelvis Team Danmark og Z|dresagen.

Hvem ¢r vores kunder? >

* Opbygge seerkompetencer inden for teknologi.

dering af kunder pa baggrund af kundernes
faktiske gkonomiske adfeaerd.

Videreudviklet til at understgtte de nye inter-

Udvikling af scoringsvaerktgjer til kreditvur- LAON s

T

vordan kommer vi ind pa marl(edet>

Fra 6 filialer til 15 radgivningscentre

nationale regnskabsstandarder (IFRS).

* Kompetencerne opbygget ved udvikling af in-
ternetbanken nyttigggres ved at tilbyde indivi-
duelle bankapplikationer til de enkelte orga-
nisationer.

* Opbygge seerkompetencer inden for med-
arbejderudvikling.

* Hgj innovationskraft.

Tilbyder konkurrencedygtige priser og
hgj kvalitet.

— Lan & Spar bliver landsdaekkende.

Finansielle radgivningsveerktgijer til kunder i form af
Servicedisketter, CD-rommer og pc bank.

Danmarks fgrste internetbank, som kaldes
"Lan & Spar Nextbank”’.
Loyalitetsskabelse i form af systembankaftaler.

Der er i dag 30 systembankaftaler.
* MassCustomization hvor systembanker er virtuelle banker,
der udbydes via organisationernes hjemmesider, men hvor

Lan & Spars radgivningscentre star til radighed.




Pa kort- og systembankomradet vil vi fortsaette den udvikling,
som har ligget til grund for vores systembankkoncept. Den tekno-
logiske innovation pa kortomradet, som vi har skabt og udviklet i
samarbejde med datacentre, ggr, at vi kan udbygge vores forret-
ningsmodel med flere cases pa kortomradet. Samtidig far vi hele
tiden mulighed for at afszette andre produkter til kortindehavere i

systembankerne.

Boligomradet er som tidligere naevnt praeget af stor konkurrence
bankerne og realkreditselskaberne imellem.I Lan & Spar er vi na-
turligt nok sarbare over for denne udvikling, da vi, modsat vores
stgrre og vaesentlige konkurrenter, ikke er koncernforbundne med
et realkreditinstitut. Via gode partnerskaber med bade BRFkredit
og Mette Lykken Bolig er det dog lykkedes os at skabe nogle mu-
ligheder for vores kunder pa boligomradet, som er lig de mulighe-

der, vores konkurrenter kan tilbyde.

Det gode og udbytterige samarbejde med begge parter forventes
at tilfgre Lan & Spar Bank ggede forretninger fremover, ligesom
det forventes, at de pagaeldende samarbejdsmodeller vil udvikles

hen over tid.

Investerings- og pensionsomradet er et marked i staerk vaekst. Det
skyldes blandt andet betydelige formuer fra stigende priser pa fast
ejendom samt skattebegunstiget opsparing i private og arbejds-
markedsrelaterede pensionsordninger. Desuden har ogsa den gene-
relle velstandsstigning og demografiske forskydninger givet gget

interesse for placering af formuer.

Hele den offentlige debat om velfzerdsomradet har yderligere bi-
draget til interessen for supplerende opsparing til pensionen. Der-
for er pension og pensionsopsparing ved at flytte sig fra at veere et
kompliceret lavinteresseomrade til at veere et fokuspunkt for man-
ge. Lovgivningskrav samt et stort udvalg af forskellige pensions-
ordninger medvirker dog fortsat til, at pensionsomradet pa mange

mader er uigennemsigtigt for private bankkunder.

Vi vil udbygge vores produkter og kompetencer pa omradet, sale-
des at vores kunder oplever Lan & Spar Bank som det naturlige
valg til levering af investerings- og pensionsprodukter. Omradet
skal saledes vaere med til at tiltraekke og fastholde kundernes en-
gagementer hos os. Det er vores opgave gennem radgivning og
selvbetjeningsvaerktgjer at medvirke til, at den enkelte kunde op-
nar et stgrre overblik over sin egen situation, egne pensionsordnin-

ger, og egne muligheder.

Forventninger til fremtiden

Vi forventede vanskelige forretningsvilkar i 2005. Det blev bade
rigtigt og forkert. Rigtigt fordi det lave renteniveau fortsatte med
deraf fglgende lave renteindteaegter. Forkert fordi de stigende pri-
ser pa ejendomsmarkedet betgd en stor aktivitet pa boligomradet
09 pa veerdipapiromradet.

En mangearig reformpolitik pa arbejdsmarkedet og i skattepoli-
tikken suppleret med en stram finanspolitik har i kombination med
en international lav rente, en mere og mere globaliseret handel og
et rekordstort salg af olie fra Nordsgen fgrt til, at dansk gkonomi

er sund pa de fleste omrader.

Mens den lave rente og gunstige finansieringsvilkar pa boligmar-
kedet har fgrt til stigende forbrug i Danmark, har det modsatte
veeret tilfaeldet i de fleste gvrige EU lande. Derfor har der veeret
en historisk lav rente i Euroland. Da det danske renteniveau er
bundet op pa renteniveauet i eurozonen, har det ogsa betydet en
historisk lav dansk rente, hvilket har haft afggrende betydning for
et hgjt dansk vaekstniveau. Sammen med nye lantyper til finansie-
ringen af egen bolig og i kombination med reelle skattelettelser
har den lave rente gjort boligmarkedet til en vital del af motoren i
den maskine, der holder den danske forbrugsfest i gang.

Veaksten i USA forsgges holdt i ave med en stribe sma rentestig-
ninger, mens EU omradet f@grst nu sa smat begynder at konstatere
stigende vaekst. Den Europaeiske Centralbank, ECB, har sidst i
2005 heevet renten med 0,25 %.

Med bankens store overskydende likviditet, der hovedsageligt er
placeret i obligationer, vil forventningerne til den svagt stigende
rente i 2006 i fgrste omgang betyde kurstab pa obligationsbehold-
ningen, men senere vil det ved genplacering betyde stgrre renteind-

taegter.

Vi forventer, at konvergensen mellem realkredit- og pengeinstitut-
markedet vil fortseette, saledes at den stigende udlansvolumen
ogsa fortseetter. Konkret har vi i januar 2006 gjort vores prioritets-

produkter endnu mere attraktive for vores kunder.

Det er vores forventning, at de gunstige konjunkturforhold vil fort-
seette, saledes at vi ogsa i 2006 vil opleve beskedne tab og ned-
skrivninger pa vores kunder. Vores egne analyser af vores kunders
gkonomiske adfaerd bestyrker os i denne vurdering.
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Hvor vi i 2005 kunne flytte til stgrre lokaler pa Gl. Kongevej pa
Frederiksberg, forventer vi medio 2006 at understgtte den fort-
satte kundetilgang i dette omrade ved at etablere endnu et radgiv-
ningscenter pa Rolighedsvej pa Frederiksberg. Der er ikke planlagt
yderligere filialetableringer.

12005 har vi foretaget massive investeringer i udvikling af et nyt
indtjeningsomrade — kortomradet. Disse investeringer vil fortsaet-
te i 2006. Bankens forretningsmodel udvikles mod en sammenkob-
ling af finansielle serviceydelser i bred forstand. Pa kortomradet
betyder det, at vi via nationale og internationale infrastrukturer
sammenkobler udbud af kortydelser, bankydelser og fordelsydelser.

Som naevnt har vi i 2005 blandt andet indgaet aftale med LIC, og

i begyndelsen af 2006 har vi indgaet en aftale med FDM. Mens
FDM er en dansk forening, er LIC — til trods for sin store medlems-
skare i Danmark — svensk-ejet. Dette er medvirkende til, at vi kig-
ger naermere pa mulighederne for at udvide vores systembankkon-
cept til Sverige.

Med udgangspunkt i renteniveauet primo 2005 forventes en basis-
indtjening for 2006, der forrenter egenkapitalen med 4—6 % over
renten pa en 10-arig statsobligation. Pa grund af bankens store
indlansoverskud er bankens renteindteegt i veesentligt omfang af-
haengig af udviklingen i markedsrenten. Det er baggrunden for, at
bankens resultatforventninger vurderes i forhold til renten paen

10-arig statsobligation.

Bankens bestyrelse, bistaet af de ledende medarbejdere, har hen
over det seneste halvandet ar foretaget en gennemgang af ban-
kens strategiske fundament. I lyset af gennemgangen har bankens
ledelse besluttet en fortsat udvikling baseret pa bankens hidtidige

mission og vision.

Lan & Spar Bank vil saledes ogsa i den kommende periode satse
pa at tilbyde gode priser og ordentlige vilkar til Ignmodtagere. Vi
undersgger p.t. mulighederne for en videreudvikling af bankens
forretningsmodel i de gvrige nordiske lande.

Ledende medarbejdere i Lan & Spar Bank A/S fra venstre: Keld Thornees, Claus Sejling, Jesper Schigler, Carsten Colfach, Casper Gjerris,
Kai Lindberg og Peter Schou




Bestyrelse og direktion i Lan & Spar Bank A/S fra venstre: Helle Britze, Flemming Skov Jensen, Lisa Seehuusen, Mikkel Eriksen, Connie Kruckow,
Tommy Agerskov Thomsen, Bente Sorgenfrey, Thomas Kruse, Anders Bondo, Sine Sunesen, Peter Ibsen, Peter Schou, Jesper Schigler, Ulrik Salmonsen og
Claus Sejling

Vi har nu opbygget en landsdaekkende, dansk Ignmodtagerbank
med et udbud af alle finansielle serviceydelser. Derfor vil vi i den
kommende periode isaer koncentrere os om en yderligere udvik-
ling af maden, vi betjener vores kunder pa, samtidig med at vi ud-
vikler vores medarbejdere. Overskriften vil vaere excellent kunde-
betjening med fokus pa systembanker, kortdrift, boligomradet
samt pensions- og investeringsomradet.

Da vi er ovre den st@rste del af vores investeringsprogram for at
opbygge en landsdaekkende Ignmodtagerbank, vil vi i den kom-
mende periode have forgget fokus pa Ignsomheden.

Savel bankens ledelse som bankens medarbejdere ser frem til et
spaendende 2006. Vi er godt rustet til konkurrencen ogsa i det

kommende ar.
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Resultatopggrelse for 2005

Noter (1.000 kr.) 2005 2004
Renteindtzegter 304.692 307.505
Renteudgifter 70.331 69.383
Netto renteindtaegter 234.361 238.122
Udbytte af kapitalandele 3.728 3.225

9  Gebyrer og provisionsindtaegter 77.220 65.732
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 6.904 5.902
Netto rente- og gebyrindtzgter 308.405 301.177

10 Kursreguleringer 13.660 -593
11 Andre driftsindtaegter 4.800 4.579
12 Udgifter til personale og administration 263.544 258.752
13 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 5.395 14.633
Nedskrivninger pa udlan mv. 2.500 233
Resultat fgr skat 55.426 31.545

14 Skat 12.475 9.783
Arets resultat 42.951 21.762

15 Arets resultat pr. aktie/Arets resultat pr. aktie udvandet (kr.) 16,4 8,3




Balance pr. 31. december 2005

Noter (1.000 kr.) 2005 2004
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 40.156 231.953
16 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.614.929 2.242.318
17 Udlan 3.593.209 3.308.449
18 Obligationer 1.351.099 1.512.020
19 Aktier 119.480 110.195
20 Afstaelsesrettigheder 957 1.429
20 Egenudviklet software 6.779 1.458
20 Domicilejendomme 128.522 95.568
20 @vrige materielle aktiver 16.288 24.196
Aktuelle skatteaktiver 11.077 17.591
21 Udskudte skatteaktiver 13.480 3.757
22 Midlertidigt overtagne aktiver 450 0
Periodeafgraensningsposter 1.346 1.179
Andre aktiver 46.317 62.130
Aktiverialt 7.944.089 7.612.243
Passiver
23 Geeldtil kreditinstitutter og centralbanker 254.847 343.899
24 Indlan 6.720.134 6.322.302
25 Midlertidigt overtagne forpligtelser 244 0
Periodeafgransningsposter 182 144
Andre geeldsforpligtelser 279.368 284.250
Geldsforpligtelser i alt 7.254.775 6.950.595
Henseettelser til pensioner 3.369 3.370
Henseettelser til tab pa garantier 586 341
Henseaettelser til tab pa uudnyttet kredit 3.905 3.381
Andre hensatte forpligtelser 0 1.367
26 Hensatte forpligtelser i alt 7.860 8.459
27 Aktiekapital 271.000 271.000
28 Overkurs ved emission 0 30.359
29 Opskrivningshenlaeggelser 42.590 21.984
Overfgrt resultat 367.864 329.846
Egenkapital i alt 681.454 653.189
Passiver i alt 7.944.089 7.612.243
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Pengestrgmsopggrelse for 2005

Noter (1.000 kr.) 2005 2004
Avrets resultat fgr skat 55.426 31.545
Af- 0g nedskrivninger 5.395 14.633
Andre poster uden likviditetseffekt -46 -96
Betalte skatter -16.287 -7.002
30 AEndring i driftskapital 185.654 -547.555
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 230.142 -508.475
Kgb af immaterielle aktiver -5.605 -1.458
Kgb af materielle aktiver -2.495 -10.008
Salg af materielle aktiver 90 112
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -8.010 -11.354
Kgb af egne aktier -77.069 -17.344
Salg af egne aktier 54.358 40.405
Betalt udbytte -18.607 -18.046
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -41.318 5.015
Likviditetsforskydning, netto 180.814 -514.814
Likvider, primo 2.474.271 2.989.085
31 Likvider, ultimo 2.655.085 2.474.271




Egenkapitalforklaring for 2005

Noter (1.000 kr.)
Opskriv-
Overkurs Reserve nings- Egen-
ved for egne hen- Overfart kapital
Aktiekapital  emission aktier laggelser resultat ialt
2004
Egenkapital, primo 271.000 30.359 32.790 21.984 271.818 627.951
1  Effekt af @endret regnskabspraksis 0 0 -32.790 0 38.169 5.379
Reguleret egenkapital, primo 271.000 30.359 0 21.984 309.987 633.330
Skatteeffekt af egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 -6.918 -6.918
Indregnet direkte pa egenkapitalen 0 0 0 0 -6.918 -6.918
Arets resultat 0 0 0 0 21.762 21.762
Nettoindtagter i alt 0 0 0 0 14.844 14.844
Kgb af egne aktier 0 0 0 0 -17.344 -17.344
Salg af egne aktier 0 0 0 0 40.405 40.405
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -18.970 -18.970
Udbytte af egne aktier 0 0 0 0 924 924
@vrige bevaegelser 0 0 0 0 5.015 5.015
Egenkapital, ultimo 271.000 30.359 0 21.984 329.846 653.189
Foreslaet udbytte ved arets slutning pa 7 kr. pr. aktie er
indeholdt i overfgrt resultat med 18.970 tkr.
2005
Egenkapital, primo 271.000 30.359 0 21.984 329.846 653.189
Opskrivning af domicilejendomme 0 0 0 27.236 0 27.236
Skatteeffekt af egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -6.630 6.026 -604
Indregnet direkte pa egenkapitalen 0 0 0 20.606 6.026 26.632
Avrets resultat 0 0 0 0 42951 42.951
Nettoindtagter i alt 0 0 0 20.606 48.977 69.583
Opheaevning af overkursfond 0 -30.359 0 0 30.359 0
Kgb af egne aktier 0 0 0 0 -77.069 -77.069
Salg af egne aktier 0 0 0 0 54.358 54.358
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -18.970 -18.970
Udbytte af egne aktier 0 0 0 363 363
@vrige bevaegelser 0 -30.359 0 0 -10.959 -41.318
Egenkapital, ultimo 271.000 0 0 42.590 367.864 681.454

Foreslaet udbytte ved arets slutning pa 7 kr. pr. aktie er
indeholdt i overfgrt resultat med 18.970 tkr.




Noter - Anvendt regnskabspraksis

1. Andring i anvendt regnskabspraksis

Som fglge af @&ndret lovgivning er den anvendte regnskabspraksis
pr.1.januar 2005 andret til at veere i overensstemmelse med In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt
af EU.Ved overgangen er anvendt IFRS 1 om fgrstegangsanven-
delse af IFRS. Alle standarder og fortolkninger, der er tradt i kraft
pr. 31.december 2005, anvendes. Sammenligningstal for 2004 er
tilpasset den @endrede regnskabspraksis. Hoved- og nggletal for
2001-2003 er ikke tilpasset den sendrede regnskabspraksis.

Regnskabsafleeggelse efter IFRS medfgrer en raekke a@ndringer

i regnskabspraksis og praesentation af regnskabsposterne. Der er
udarbejdet en ny abningsbalance, hvor der er reguleret for de a&n-
dringer, der fglger af den nye regnskabspraksis.

Andringer i regnskabspraksis har pr. 1. januar 2005 forgget ban-
kens egenkapital med i alt 11 mio.kr., jeevnfgr nedenstaende over-

sigt. De enkelte aendringer er beskrevet nedenfor.

Nedskrivning pa udlan (tidligere hensattelser)

Ved objektiv indikation pa veerdiforringelse nedskrives den bog-
fgrte vaerdi af udlan til nutidsvaerdien af de forventede fremtidige
betalinger. Tidligere blev udlan nedskrevet pa baggrund af den vur-
derede risiko for fremtidige tab. ££ndringen har forgget egenkapi-

talen med 35 mio.kr.

Lanegebyrer og provisionsindtagter

Modtagne gebyrer og provisioner, der er en integreret del af den ef-
fektive forrentning ved udlan, periodiseres og indtaegtsfgres over
lanets Igbetid. Tidligere er disse gebyrer og provisioner blevet ind-
regnet ved etablering af lanet. £ndringen har pr. 1. januar 2005
reduceret egenkapitalen med 31 mio.kr.

Egne aktier

Kgb og salg af egne aktier, samt udbytte fra disse, indregnes pa
egenkapitalen.Tidligere blev egne aktier indregnet til dagsveerdi
under aktiverne. Kursregulering og udbytte af egne aktier blev ind-
regnet i resultatopggrelsen. £ndringen har pr. 1. januar 2005 re-
duceret egenkapitalen med 17 mio.kr.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes under egenkapi-
talen pa balancedagen og som en geeldsforpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.Tidligere blev forslag

til udbytte indregnet som en gaeldsforpligtelse pa balancedagen.
/Endringen har forgget egenkapitalen pr. 1. januar 2005 med 19
mio. kr.

Dagsvardi af fastforrentede udlan og renteswaps
Fastforrentede udlan og renteswaps, der indgas til afdeekning af
renterisikoen pa fastforrentede udlan, males til dagsveerdi. Tidlige-

re blev - under visse forudsaetninger - hverken fastforrentede udlan

1. januar 2004 2004 1. januar 2005

For- Egen- Arets For- Egen-
Mio. k. Aktiver pligtelser kapital resultat Aktiver pligtelser kapital
Belgb i henhold til tidligere regnskabspraksis 7.455 6.827 628 34 7.620 6.977 643
Nedskrivning pa udlan 49 49 -14 35 35
Lanegebyrer/provision -33 -33 2 -31 -31
Egne aktier -33 -33 -8 -17 -17
Skyldigt udbytte 0 -19 19 0 0 -19 19
Dagsveerdi af fastforrentede udlan 3 2 5
Dagsveerdi af renteswaps -6 2 -4
Skatteeffekt af reguleringer 4 4
Diverse -2 -2 0 -4 -4 0
Samlet effekt af IFRS -10 -15 -12 -8 -19 11
Belgb i henhold til IFRS 7.445 6.812 633 22 7.612 6.958 654




Noter - Anvendt regnskabspraksis

1. £ndring i anvendt regnskabspraksis (fortsat)
eller renteswaps reguleret til dagsveerdien pa balancedagen. &n-
dringen har pr.1.januar 2005 forgget egenkapitalen med netto 1

mio.kr.

Skatteeffekt af reguleringer
Skatteeffekten af ovennaevnte andringer i anvendt regnskabs-
praksis har pr. 1.januar 2005 forgget egenkapitalen med 4 mio.kr.

Prasentation af resultatopggrelse og balancen

Der er endvidere foretaget eendringer i praesentationen af resultat-
opggrelse og balance. Z£ndringerne har primaert medfgrt en stgrre
specifikationsgrad end tidligere. De vaesentligste reklassifikationer
omfatter:

Aktuelle skatteaktiver, udskudte skatteaktiver og periodeafgraens-
ningsposter vises som sarskilte poster under aktiverne.

Henszettelse til tab pa garantier og uudnyttet kredit vises som
seerskilte poster under passiverne.

Renteindtzegter er reduceret med renter af den nedskrevne del af
udlanet (korrektivkontoen). Nedskrivninger pa udlan er reduceret

tilsvarende.

Andre driftsindteaegter er reduceret med tidligere indregnet netto-
drift af faste ejendomme. Udgifter til personale og
administration er gget tilsvarende.

Pengestrgmsopggrelse

Likvider i pengestrgmsopggrelsen omfatter kassebeholdning og
anfordringstilgodehavender hos centralbanker, tilgodehavender
hos kreditinstitutter og centralbanker samt obligationsbeholdnin-
ger med Igbetid pa under 3 maneder fra tidspunktet for anskaffel-
sen. Tidligere omfattede likvider alene kassebeholdning og anfor-
dringstilgodehavender hos centralbanker. Likvider er som fglge af
den a&ndrede definition forgget pr. 1. januar 2005 med 2.242 mio.
kr. Der er herudover foretaget mindre a@ndringer i praesentationen

af pengestrgmsopggrelsen.

2. Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards (IFRS), som godkendt af EU, og

yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede

finansielle selskaber. De yderligere danske oplysningskrav til ars-
rapporten er fastlagt i IFRS-bekendtggrelsen for finansielle virk-
somheder udstedt i henhold til lov om finansiel virksomhed samt af
Kgbenhavns Fondsbgrs.

Generelt

Indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere be-
givenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde banken, at aktivernes vaerdi kan males palideligt, samt at ak-

tiverne er under bankens kontrol.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som fglge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga banken, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de ind-
tjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer

regnskabsaret.

Segmentoplysninger

Lan & Spar Banks aktiviteter omfatter alene bankforretninger
med danske privatkunder. Det er derfor ikke relevant at foretage
en forretningsmeaessig eller geografisk opdeling af aktiviteterne i

delsegmenter med forskellig risiko og indtjening.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end danske kroner omregnes ved
fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Monetaere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved af-
regning eller ved omregning til balancedagens kurs, indregnes i re-
sultatopggrelsen under kursreguleringer.

Regnskabsmassige estimater og skgn

Opggrelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og for-
pligtelser er forbundet med estimater og skgn. De fremtidige re-
sultater vil derfor blive pavirket, i det omfang de faktiske forhold
viser sig at afvige fra tidligere estimater og skgn.

De vaesentligste estimater og skgn vedrgrer nedskrivninger pa ud-
|an, henseettelse til tab pa garantier og uudnyttede tilsagn om kre-

dit samt fastseettelse af dagsveerdien for unoterede aktier.
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Noter - Anvendt regnskabspraksis

2. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Resultatopggrelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtzegter og renteudgifter omfatter rentebetalinger samt
gebyrer og provisioner mv. i forbindelse med aftaler om lan. Rente-
indtaegter og renteudgifter periodiseres over lanets Igbetid.

Renteindtzegter pa udlan, som er fuldt eller delvist nedskrevet, ind-
teegtsfdgres alene med et belgb svarende til den effektive rente af

det nedskrevne udlan.

Gebyrer og provisioner for Igbende ydelser periodiseres over Ighe-
tiden. @vrige gebyrer og provisioner indregnes, nar serviceydelsen
er udfgrt.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter Ign og gager, pensioner samt andre
sociale udgifter til bankens personale. Udgifter til administration
omfatter udgifter til IT, markedsfgring, kontorholdsomkostninger

og gvrige udgifter forbundet med drift af banken.
Balancen

Generelt for finansielle aktiver og forpligtelser

Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes pa afregningstids-
punktet. Med mindre andet er anfgrt, males finansielle aktiver til
dagsveerdi og finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Udlan

Ved fgrste indregning males udlan til dagsveerdi med fradrag for
|anegebyrer og provisioner. Efterfglgende males udlan til amorti-
seret kostpris. Fastforrentede udlan, hvor renterisikoen reduceres
af indgaede renteswaps, males til dagsveaerdi. Herved opnas en ens-
artet behandling af de afdeekkede udlan og de afdeekkende rente-

swaps.

Pa balancedagen vurderes, om der er objektiv indikation for, at
udlan er veerdiforringede. For betydelige udlan foretages en indivi-
duel vurdering. For gvrige udlan, samt individuelt vurderede udlan

hvorpa der ikke nedskrives, foretages vurderingen gruppevis base-
ret pa en risikoklassificering efter bankens kreditscoremodel.

Ved objektiv indikation pa vaerdiforringelse nedskrives den regn-
skabsmaessige vaerdi til nutidsveerdien af de forventede fremtidige
betalinger. Udlan afskrives, nar tabet er endeligt konstateret.

Obligationer og aktier

Obligationer og aktier, der handles pa aktive markeder, males til
dagsveerdi. Dagsveerdien opggres pa baggrund af lukkekursen pa
balancedagen. For unoterede aktier opggres dagsveaerdien ved an-
vendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller.

Renteswaps

Renteswaps, der indgas til afdaekning af renterisikoen pa fastfor-
rentede udlan, males til dagsveerdi. Indgaede renteswaps opfyl-
der ikke betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter
(hedge accounting). Z£ndringen i dagsveerdien indregnes i resul-

tatopggrelsen under kursreguleringer.

Immaterielle aktiver

Egenudviklet software indregnes pa baggrund af afholdte udvik-
lingsomkostninger med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger.
Afskrivninger foretages linezert over den forventede brugstid, der
seedvanligvis udggr 3-6 ar. Egenudviklet software udviklet fgr 1.
januar 2004 er udgiftsfgrt i afholdelsesaret.

Afstaelsesrettigheder males til kostpris med fradrag af foretagne
af- og nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert over den
forventede brugstid, der seedvanligvis udggr 5 ar.

Materielle aktiver

Domicilejendomme er ejendomme, hvorfra der drives bankvirk-
somhed eller som pa anden made indgar i den primaere drift. Do-
micilejendomme males til omvurderet vaerdi, som er dagsvaerdien
pa omvurderingstidspunktet med fradrag af efterfglgende af-
skrivninger og tab ved veerdiforringelse. Afskrivninger foretages
linezert over den forventede brugstid, der seedvanligvis udggr 50
ar. Afskrivningsgrundlaget er omvurderet vaerdi med fradrag af
forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa

grunde.




Noter - Anvendt regnskabspraksis

2. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fald i den omvurderede veerdi indregnes i resultatopggrelsen, med
mindre faldet modsvarer en veerdistigning, der tidligere er ind-
regnet direkte pa egenkapitalen. Stigninger indregnes direkte pa
egenkapitalen under opskrivningshenlaeggelser. Opskrivninger, der
modsvarer en tidligere foretagen nedskrivning pa samme ejendom,

indregnes i resultatopggrelsen.

(@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af fore-
tagne af- og nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineart over
den forventede brugstid, der saedvanligvis udggr 3-10 ar.

Pensionsforpligtelser

Ved bidragsbhaserede ordninger foretages afdaekning i pensionssel-
skaber. For ydelseshaserede ordninger indregnes kapitalvaerdien
af de fremtidige ydelser som en hensat forpligtelse. Der foretages
arligt en aktuarmaessig opggrelse af kapitalvaerdien. Arets regule-

ring af kapitalveerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser males som det bedste skgn over de omkost-
ninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtel-

serne.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes under egenkapi-
talen pa balancedagen og som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Egne aktier
Kgb og salg af egne aktier samt udbytte fra disse indregnes direkte
pa egenkapitalen under overfgrt overskud.

Aktiebaseret aflgnning

Direktion og ledende medarbejdere er omfattet af et aktiebaseret
bonusprogram. Udbetalingen af bonus er betinget af, at de fast-
satte indtjeningsmal for aret opnas, og at den udbetalte bonus ef-
ter skat anvendes til kgh af aktier i Lan & Spar Bank. Udgifter til
bonus indregnes, nar det er sandsynligt, at de fastsatte indtjenings-

mal for aret opnas.

Skat

Arets skat bestar af arets aktuelle skat og zendring af udskudt
skat. Den del, der henfgres til arets resultat, indregnes i resultat-
opggrelsen, mens den del, der kan henfgres til posteringer direkte

pa egenkapitalen, indregnes pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteaktiver, henholdsvis aktuelle skatteforpligtelser,
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtel-
ser. Udskudt skat opggres pa grundlag af gaeldende skattesatser.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med den veerdi, hvor-

til aktivet forventes at kunne realiseres.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode
09 viser pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet samt likvider ved arets begyndelse og slut-

ning.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter og eéendring i driftskapital.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter kgb og salg af

immaterielle og materielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter andringer i
aktiekapital samt udbetaling af udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker, tilgodehavender hos kreditinstitutter og cen-
tralbanker samt obligationsbeholdninger med Igbetid pa under 3
maneder fra tidspunktet for anskaffelsen.
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Noter - Risikostyring

(1.000 kr.)

3 Strategi for risikostyringen

Strategien for risikostyringen er fastlagt af bankens bestyrelse, der har fastlagt en forsigtig og konservativ politik i forbindelse med ud-
lan og investering.

Risikostyringen varetages af bankens controlling-afdeling og afdelingen for likviditet og investering.

4 Kreditrisiko

Nar banken foretager udlan eller stiller garanti, patager banken sig en kreditrisiko. Kreditrisikoen er risikoen for, at kunden ikke er i
stand til at indfri sine forpligtelser, nar de forfalder. Styringen af kreditrisikoen er en central del af bankens drift.

Kunder

Bankens kreditrisiko knytter sig primaert til udlan til privatkunder. Banken gnsker herudover at tiltreekke organisationer og institutio-
nelle investorer, der ikke frembyder vaesentlige kreditrisici som lantagere. Banken besluttede i starten af 2001 at udvide lanekonceptet,
saledes at ingenigrer og ansatte i sundhedssektoren, der pabegynder egen virksomhed, ogsa kan betjenes af banken, sa lzenge virksom-
heden har en relativ beskeden stgrrelse. Herudover patager banken sig normalt ikke risici pa traditionelle erhvervskunder.

Kreditrisiko, branchefordelt 2005 2004
Offentlig myndighed 0% 2%
Erhverv:

Handel, restaurations- og hotelvirksomhed 1% 1%
Kredit-og finansieringsvirksomhed samt forsikringsvirksomhed 4% 4%
Ejendomsadministration og -handel, forretningsservice 4% 4%
@vrige erhverv 8% 8%
I alt erhverv 17% 17%
Private 83% 81%
[alt 100% 100%

Kreditvurdering

Kreditvurderingen af Ignmodtagere bygger pa en vurdering af kundens indkomst- og formueforhold, forventede fremtidige tilbagebeta-
lingsevne og gkonomisk adfeerd. Siden 2002 har banken anvendt et egenudviklet system til adfaerdsscoring. Systemet anvendes tillige
som stgtteveaerktgj til kreditvurdering af eksisterende kunder. Systemet giver mulighed for at tildele eksisterende kunder forhandstildel-
te rammer til kreditgivning. Bevillingssystemet er opbygget saledes, at stgrstedelen af afggrelserne kan traeffes i det radgivningscenter,
kunden har kontakt til, men samtidig pa en sadan made, at ledelsen opretholder indblik i kvaliteten af nybevilgede lan og kreditter.

Koncentrationsrisiko
Som led i styringen af kreditrisikoen er der fastsat regler for stgrrelsen af det samlede engagement med enkeltkunder. Risikoen for vee-
sentlige tab, som fglge af tab pa enkeltkunder, er herved begrzenset.

Nedskrivninger
For en beskrivelse af bankens principper for nedskrivning pa udlan, hensattelse til tab pa garantier og uudnyttet kredit henvises til be-
skrivelsen af anvendt regnskabspraksis.




Noter - Risikostyring

(1.000 kr.) 2005 2004

4 Kreditrisiko (fortsat)

Oversigten viser de samlede udlan og nedskrivninger pa udlan og hensaettelser til tab pa garantier.

Udlan og garantier

Udlan 3.593.209 3.308.449
Garantier 1.600.268 1.089.256
Lalt 5.193.477 4.397.705

Individuelle nedskrivninger

Nedskrivninger, primo 4.480 7.693
Nedskrivninger i perioden 8.315 9.140
Tilbagefg@rsel af tidligere foretagne nedskrivninger 3.040 1.028
Realiseret tab (afskrevet, tidligere individuelt nedskrevet/hensat) 5.445 11.325
Nedskrivninger, ultimo 4.310 4.480
Udlan og garantier, hvorpa der er foretaget individuelle nedskrivninger 5.692 6.004
Udlan og garantier med individuelle nedskrivninger efter nedskrivninger 1.382 1.524

Gruppevise nedskrivninger

Nedskrivninger, primo 20.824 23.667
Nedskrivninger i perioden 9.856 394
Tilbagefgrsel af tidligere foretagne nedskrivninger 5.305 3.237
Gruppevise nedskrivninger, ultimo 25.375 20.824
Udlan og garantier, hvorpa der er foretaget gruppevise nedskrivninger 4.380.383 3.688.191
Udlan og garantier med gruppevise nedskrivninger efter nedskrivninger 4.355.008 3.667.367

Nedskrivninger i alt

Nedskrivninger, primo 25.304 31.360
Nedskrivninger i perioden 18.171 9.534
Tilbagefgrsel af tidligere foretagne nedskrivninger 13.790 15.590
Nedskrivninger, ultimo 29.685 25.304
Akkumuleret nedskrivningsprocent 0,6% 0,6%

(Akkumulerede nedskrivninger pa udlan og garantier i procent af udlan og garantier ultimo aret)

Nedskrivningsprocent 0,1% 0,0%

(Arets nedskrivninger pa udlan mv. i procent af udlan, garantier og nedskrivninger ultimo aret)

Konstateret tab, netto, i procent af nedskrivningssaldoen primo aret 21,5% 36,1%




Noter - Risikostyring

(1.000 kr.)

5 Markedsrisiko

5.1 Renterisiko

Banken er, primaert som f@glge af investeringer i obligationer, eksponeret for kurstab ved en rentestigning. Oversigten viser bankens ren-

terisiko ved en rentestigning pa 1 procentpoint.

Renterisiko opdelt pa instituttets valutaer med stgrst renterisiko.

Valuta: 2005 2004
DKK 27.599 23.491
EUR 431 194
GBP 22 -60
CAD 0 -58
UsD -71 -23
NOK 11 -11
@vrige valutaer 19 21
Renterisiko pa galdsinstrumenter mv. i alt 28.011 23.554

Rentetilpasningstidspunktet for finansielle aktiver og forpligtelser afviger ikke vaesentligt fra det kontraktlige udlgbstidspunkt jeevnfgr

|gbetidsfordelingen i note 6.

Banken har et betydeligt indlansoverskud. Et fald i renteniveauet har som fglge heraf en negativ effekt pa nettorenteindtaegterne.

Banken har i et begraenset omfang ydet udlan med fast rente i op til 10 ar. Udlanene ydes typisk til finansiering af bil og ejerbolig. For
at imgdega det misforhold og den risiko, der er mellem variabelt forrentede indlan og fastforrentede udlan, indgar banken i begraenset
omfang renteswaps. Afdaekningen tilpasses i takt med eendringen i portefgljen af fastforrentede udlan og pantebreve. Indgaede ren-

teswaps opfylder ikke betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter (hedgeaccounting). Z£ndringen i dagsvardien indregnes

derfor i resultatopggrelsen under kursreguleringer.

5.2 Valutarisiko

Bankens aktiviteter omfatter primeert bankforretninger med danske privatkunder, og da investeringerne hovedsageligt placeres i danske
obligationer, er banken kun i begraenset omfang eksponeret for udsving i udenlandsk valuta. Oversigten viser bankens valutaeksponering

pa aktiver og forpligtelser.

Aktiver i fremmed valuta i alt
Forpligtelser i fremmed valuta i alt

Valutakursindikator 1
Valutakursindikator 1 i pct. af kernekapital efter fradrag
Valutakursindikator 2

Valutakursindikator 2 i pct. af kernekapital efter fradrag

5.3 Aktierisiko

Banken foretager kun i begraenset omfang investering i aktier. Bankens omsaetningsbeholdning omfatter primeert

2005 2004
35.985 26.389
0 0
35.985 26.389
5,8% 4,4%
574 297
0,1% 0,1%

aktier i OMX C20-indekset. Aktier i anlzegsbeholdningen omfatter primeert aktier i selskaber inden for finanssektoren.
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(1.000 kr.)

6 Likviditetsrisiko

Som en del af bankens primeere aktivitet modtages indlan fra kunder, som udlanes eller investeres. For at opna en tilfredsstillende ren-
temarginal har bankens udlan og investeringer almindeligvis en Igbetid, der er laengere end for modtagne indlan. Banken patager sig
herved en risiko for ikke at kunne tilbagebetale modtagne indlan, nar de forfalder. En stgrre forskel i Ighetiden gger saledes bankens
indtjeningsmuligheder, men gger tillige bankens likviditetsrisiko. Ledelsens mal for likviditetsstyringen er, at banken til enhver tid kan
indfri sine forpligtelser, nar de forfalder. Figuren viser Igbetidsfordelingen af bankens aktiver og forpligtelser.

Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr. 1-5&r Over 5 ar [alt
2005
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker 40.156 0 0 0 0 40.156
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 15.634 2.599.295 0 0 0 2.614.929
Udlan 21.245 774.813 331.649 940.848 1.524.654 3.593.209
Obligationer 0 308.040 12.621 317.259 713.179 1.351.099
Aktier 0 49.888 0 0 69.592 119.480
Afstaelsesrettigheder 0 0 0 0 957 957
Egenudviklet software 0 0 0 0 6.779 6.779
Domicilejendomme 0 0 0 0 128.522 128.522
@vrige materielle aktiver 0 0 0 0 16.288 16.288
Aktuelle skatteaktiver 0 0 11.077 0 0 11.077
Udskudte skatteaktiver 0 0 479 4.205 8.796 13.480
Midlertidigt overtagne aktiver 0 450 0 0 0 450
Periodeafgraensningsposter 0 337 1.009 0 0 1.346
Andre aktiver 0 43.070 0 0 3.247 46.317
Aktiver i alt 77.035 3.775.893 356.835 1.262.312 2.472.014 7.944.089
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 254.619 228 0 0 0 254.847
Indlan 131.677 5.379.775 121.289 410.226 677.167 6.720.134
Midlertidigt overtagne forpligtelser 0 244 0 0 0 244
Periodeafgraensningsposter 0 182 0 0 0 182
Andre geeldsforpligtelser 0 279.368 0 0 0 279.368
Hensaettelser til pensioner 0 0 550 2.200 619 3.369
Henszettelser til tab pa garantier 0 586 0 0 0 586
Henszettelser til tab pa uudnyttet kredit 0 865 360 1.022 1.657 3.905
Forpligtelser i alt 386.296 5.661.248 122.199 413.448 679.443 7.262.635
Likviditetsforskel -309.261 -1.885.355  234.636  848.864 1.792.571  681.454
2004
Aktiver i alt 270.258 2.877.829 342.414 2.316.730 1.805.012 7.612.243
Forpligtelser i alt 393.268 5.264.057 101.692 463.152 736.885 6.959.054
Likviditetsforskel -123.010 -2.386.228  240.722 1.853.578 1.068.127 653.189

Lgbetidsfordelingen er baseret pa den kontraktlige Igbetid for de enkelte aktiver og forpligtelser.
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Noter - Resultatopggrelse

(1.000 kr.) 2005 2004
7 Renteindtegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 51.098 58.684
Udlan 192.354 198.241
Obligationer 63.229 52.246
Renteswaps -3.259 -2.845
(vrige renteindtaegter 1.270 1.179
[alt 304.692 307.505

8 Renteudgifter

Kreditinstitutter og centralbanker 1.286 1.091
Indlan 69.045 68.292
Ialt 70.331 69.383

9  Gebyrer og provisionsindtaegter

Verdipapirhandel og depoter 29.192 26.179
Betalingsformidling 11.107 7.550
Lanesagsgebyrer 6.370 6.462
Garantiprovision 9.991 7.855
(vrige gebyrer og provisionsindtaegter 20.560 17.686
Lalt 77.220 65.732

10 Kursreguleringer

Obligationer, handelsbeholdning -9.100 -17.998
Aktier, handelsbeholdning 14.408 13.361
Aktier, investeringsaktiver 3.947 -1.276
Fastforrentede udlan -2.496 1.724
Valuta 4.645 1.847
Valutakontrakter -966 37
Rentekontrakter 3.198 1.754
Aktiekontrakter 24 -42
ILalt 13.660 -593

11 Andre driftsindtaegter

Udlejning af lokaler 922 878
Udlejning af medarbejdere 1.442 1.107
Salg af kreditscoresystemer mv. 1.114 1.234
Leasing af medarbejder pc’ere 596 657
Avance ved salg af materielle aktiver 42 31
Diverse 684 672

[alt 4.800 4.579
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(1.000 kr.) 2005 2004
12 Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter
Lgnninger 125.911 122.404
Pensioner 13.608 12.903
Social sikring 11.869 11.370
[alt 151.388  146.677
@vrige administrationsudgifter
Kontorartikler mv. 4.287 3.971
Porto og fragt 7.109 7.148
IT-udgifter 44,712 43.433
Undervisning 4,938 4.795
Reklameudgifter 12.424 16.296
@vrige administrationsudgifter 38.686 36.432
Lalt 112.156 112.075
Udgifter til personale og administration i alt 263.544 258.752
Antal beskaftigede
Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i regnskabsaret omregnet til heltidsheskzeftigede 316 311
13 Af-og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Afskrivninger pa afstaelsesrettigheder 472 470
Afskrivninger pa egenudviklet software 284 0
Afskrivninger pa domicilejendomme 348 1.451
Tilbagefgrte nedskrivninger pa domicilejendomme -6.066 0
Afskrivninger pa gvrige materielle aktiver 10.357 12.712
Lalt 5.395 14.633
14 Skat
Aktuel skat af arets resultat 20.916 11.912
Udskudt skat af arets resultat -8.536 -2.511
Skat af arets resultat 12.380 9.401
Reguleringer vedrgrende tidligere ar -37 -87
Afgift af nedskrivninger 132 469
Skat i resultatopggrelsen 12.475 9.783
Aktuel skat af egenkapitalbevaegelser 1.791 2.164
Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser -1.187 4.754
Skat af egenkapitalbevaegelser 604 6.918
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Noter - Resultatopggrelse

(1.000 kr.) 2005 2004
14 Skat (fortsat)
Opggrelse af effektiv skatteprocent:
Selskabsskatteprocent 28,0% 30,0%
Ikke-skattepligtig indkomst med fradrag af ikke-fradragsberettigede omkostninger -2,4% -0,2%
AEndring i regnskabsmaessig skgn vedrgrende maling af skatteaktiv -3,7% 0,0%
AEndring i selskabsskatteprocent fra 30% til 28% 0,5% 0,0%
Reguleringer vedrgrende tidligere ar -0,1% -0,3%
Afgift af nedskrivninger 0,2% 1,5%
Effektiv skatteprocent 22,5% 31,0%
15 Arets resultat pr. aktie/Arets resultat pr. aktie udvandet (kr.)
Avrets resultat (tusinde kr.) 42.951 21.762
Gennemsnitlig antal aktier (tusinde stk.) 2.615 2.611
Arets resultat pr. aktie/Arets resultat pr. aktie udvandet (kr.) 16,4 8,3
Noter - Balance
16 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos centralbanker 2.415.746 2.217.014
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 199.183 25.304
Lalt 2.614.929 2.242.318
17 Udlan
Kreditter 473.282 264.160
Almindelige udlan 1.546.512 1.983.972
Markedsrentekreditter 353.448 378.274
Prioritetslan 1.073.329 377.737
@vrige 146.638  304.306
Lalt 3.593.209 3.308.449
Udlan males til amortiseret kostpris. Dagsveerdien af udlan udggr 3.623.970 3.339.603
18 Obligationer
Statsobligationer, handelsbeholdning 223.837 477.895
Realkreditobligationer, handelsbeholdning 1.126.467 955.323
(vrige obligationer, handelsbeholdning 795 78.802
lalt 1.351.099 1.512.020
19 Aktier
Omseetningsaktier, handelsbeholdning 49.888 48.760
Anlaegsaktier, investeringsaktiver 69.592 61.435
Lalt 119.480 110.195
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(1.000 kr.)
20 Immaterielle og materielle aktiver
@vrige

Afstaelses- Egenudviklet Domicil  materielle

rettigheder software ejendomme aktiver
2005
Kostpris, primo 2.564 1.458 87.051 150.641
Tilgang i aret, internt oparbejdet 0 4.980 0 2.495
Tilgang i aret, anskaffet separat 0 625 0 0
Afgang i aret 0 0 0 -4.322
Kostpris, ultimo 2.564 7.063 87.051 148.814
Opskrivninger, primo 0 0 25.477 0
Arets opskrivninger 0 0 27.236 0
Afskrivninger foretaget indtil revurderingstidspunktet 0 0 -6.610 0
Opskrivninger, ultimo 0 0 46.103 0
Af- og nedskrivninger, primo 1.135 0 16.960 126.445
Arets afskrivninger 472 284 348 10.357
Tilbagefgrte afskrivninger 0 0 0 -4.276
Afskrivninger foretaget indtil revurderingstidspunktet 0 0 -6.610 0
Tilbagefgrte nedskrivninger 0 0 -6.066 0
Af- og nedskrivninger, ultimo 1.607 284 4.632 132.526
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo 957 6.779 128.522 16.288
Regnskabsmaessig veerdi, primo 1.429 1.458 95.568 24.196
2004
Kostpris, primo 2.564 0 87.051 140.633
Tilgang i aret, internt oparbejdet 0 1.458 0 10.008
Tilgang i aret, anskaffet separat 0 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0 0
Kostpris, ultimo 2.564 1.458 87.051 150.641
Opskrivninger, primo 0 0 25.477 0
Arets opskrivninger 0 0 0
Opskrivninger, ultimo 0 0 25.477
Afskrivninger, primo 665 0 15.509 113.733
Avets afskrivninger 470 0 1.451 12.712
Af- og nedskrivninger, ultimo 1.135 0 16.960 126.445
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo 1.429 1.458 95.568 24.196
Regnskabsmaessig veerdi, primo 1.899 0 97.019 26.900
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Note (1.000 kr.) 2005 2004
20 Immaterielle og materielle aktiver (fortsat)
Omvurdering af domicilejendomme, herunder restvaerdi, foretages med en hyppighed, der sik-
re, at den regnskabsmaessige veerdi ikke afviger vaesentligt fra dagsveerdien.
Fastseettelse af dagsveerdien baseres pa afkastmetoden og opggres med assistance fra eks-
terne eksperter. Der er senest foretaget omvurdering i 4. kvartal 2005.
Den regnskabsmaessige vaerdi af domicilejendomme opgjort efter kostprismodellen (kostpris
med fradrag for efterfglgende af- og nedskrivninger) udggr 75.309 tkr. (2004:70.278 tkr.)
21 Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver, primo 3.757 6.000
Udskudt skat af arets resultat 8.536 2.511
Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser 1.187 -4.754
Udskudte skatteaktiver, ultimo 13.480 3.757
Fordeling af udskudte skatteaktiver og -forpligtelser pa balanceposter:
Udlan 8.040 -2.600
Immaterielle aktiver -1.790 -339
Domicilejendomme -10.123 -1.566
(vrige materielle aktiver 3.301 3.243
Hensatte forpligtelser 943 1.011
Andre geeldsforpligtelser 215 1.195
Egenkapitalen (egne aktier) 12.894 5.083
(vrige balanceposter 0 -83
13.480 5.944
Heraf ikke aktiveret 0 -2.187
Udskudte skatteaktiver, ultimo 13.480 3.757
22 Midlertidigt overtagne aktiver
Posten vedrgrer en ejendom, der er overtaget ved tvangsauktion
som fglge af et ngdlidende engagement. Ejendommen er vurderet til 450
ILalt 450 0
23 Geldtil kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til centralbanker 0 197.225
Geeld til kreditinstitutter 254.847 146.674
Lalt 254.847 343.899
24 Indlan
Almindeligt indlan 5.491.968 4.961.715
Indlan med opsigelsesvarsel 31.328 31.747
Tidsindskud 341.124 393.583
Seerlige indlansformer 855.714 935.257

lalt

6.720.134 6.322.302
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Note (1.000 kr.) 2005 2004
25 Midlertidigt overtagne forpligtelser
Posten vedrgrer en ejendom, der er overtaget ved tvangsauktion som fglge af et ngdlidende
engagement. I den forbindelse er der overtaget prioritetsforpligtelser for 244 0
lalt 244 0
26 Hensatte forpligtelser

Henszttelse til pensioner
Posten vedrgrer en pensionsforpligtelse over for en tidligere sparekassedirektgr.
Belgbet reguleres arligt ved en aktuarberegning.
Henseettelse til pensioner, primo 3.370 3.353
Tilgang 0 17
Afgang -1 0
Hensattelse til pensioner, ultimo 3.369 3.370
I aktuarberegningen er der anvendt en opggrelsesrente pa 3% 3%
Hensattelser til tab pa garantier
Posten vedrgrer bankens hensaettelser til tab pa garantier.
Hensaettelser til tab pa garantier, primo 341 481
Tilgang 315 0
Afgang -70 -140
Hensattelser til tab pa garantier, ultimo 586 341
Hensattelser til tab pa uudnyttet kredit
Posten daekker over hensaettelser til tab pa den uudnyttede del af kundernes kreditter.
Henseettelser til tab pa uudnyttet kredit, primo 3.381 3.977
Tilgang 699 0
Afgang -175 -596
Hensaettelser til tab pa uudnyttet kredit, ultimo 3.905 3.381
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser, primo 1.367 0
Tilgang 0 1.367
Afgang -1367 0
Andre hensatte forpligtelser, ultimo 0 1.367
lalt 7.860 8.459
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27 Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 2.710.000 aktier a 100 kr. (2004:2.710.000 aktier). Alle aktier er fuldt indbe-
talt og har samme rettigheder. Lan & Spar Bank kgber og saelger egne aktier som led i sin forpligtelse til at
stille kgbs- og salgskurs pa Kghenhavns Fondsbgrs (Market maker).
Beholdning af egne aktier
Antal egne aktier, primo 56.616 141.562
Kgb i aret 256.121 61.984
Salgiaret -179.256  -146.930
Antal egne aktier, ultimo 133.481 56.616
28 Overkurs ved emission
Overkurs ved emission omfatter overkurs ved udstedelse af aktier. Saldoen pr. 1. januar 2005
er overfgrt til de frie reserver i overensstemmelse med aktieselskabsloven.
29 Opskrivningshenlzggelser
Opskrivningshenlaeggelser omfatter reserve for opskrivning af domicilejendomme. Opskriv-
ningshenlaeggelserne er opgjort som foretagne opskrivninger fratrukket udskudt skat pa op-
skrivningerne. Opskrivningshenlaeggelserne kan ikke udloddes som udbytte.
Noter - Pengestrgmsopggrelse
30 AEndring i driftskapital
Udlan -284.760 -90.830
Obligationer 160.920 -586.131
Aktier -9.285 5.576
@vrige aktiver 15.197 -22.626
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -89.052 -11.590
Indlan 397.832 184.094
@vrige forpligtelser -5.198 -26.048
Lalt 185.654 -547.555
31 Likvider
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 40.156 231.953
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.614.929 2.242.318
[alt 2.655.085 2.474.271




Noter - Supplerende oplysninger

(1.000 kr.)

2005 2004

32

33

34

Basisindtjening

Netto rente- og gebyrindtaegter

Kursregulering af valuta

Andre driftsindtaegter

Udgifter til personale og administration

Af- 0g nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver
Basisindtjening fgr nedskrivninger

Nedskrivninger pa udlan mv.

Basisindtjening

Basisindtjeningen udggr resultatet fgr skat eksklusiv kursregulering af vaerdipapirer.

Solvensopggrelse
Egenkapital
Opskrivningshenlzggelser
Kernekapital

Fradrag i kernekapital:
Immaterielle aktiver
Udskudte skatteaktiver

Lalt

Kernekapital efter fradrag

Opskrivningshenlzggelser
Basiskapital (minimum 5 mio. EUR jf. Lov om finansiel virksomhed)

Vaegtede poster udenfor handelsbeholdningen
Veaegtede poster med markedsrisiko mv.
Vagtede poster i alt

Kernekapital efter fradrag i procent af vaegtede poster i alt
Solvensprocent (minimum 8% jf. Lov om finansiel virksomhed)
Revisionshonorar

Honorar vedrgrende ordinaer revision

Andre ydelser end revision
Lalt

308.405 301.177
4.645 1.847
4.800 4.579

263.544 258.752
5.395 14.633

48.911 34.218

2.500 233
46.411 33.985

681.454 653.189
-42.590 -21.985
638.864  631.204

-7.737 -2.887
-13.480 -3.757
-21.217 -6.644

617.647  624.560

42.590 21.985
660.237 646.545

4.368.342 4.256.376
455.987 519.821
4.824.329 4.776.197

12,8% 13,1%

13,7% 13,5%

747 688
393 583
1.140 1.271
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Noter - Supplerende oplysninger

(1.000 kr.) 2005 2004
35 Ledelsens aflgnning mv.
Bestyrelsen
Vederlaget til bestyrelsen er et fast arligt honorar, som reguleres med DA’s arlige Ignstig-
ningstakst. For 2005 er formandens honorar 151 tkr., naestformaendenes honorarer er
105 tkr. og for gvrige bestyrelsesmedlemmer 81 tkr
Formanden 151 147
Neaestformaend 210 204
@vrige bestyrelsesmedlemmer 732 711
[alt 1.093 1.062
Direktionen
Aflgnningen af direktionen er baseret pa en fast lgn. Fra 2005 tildeles der endvidere en kon-
tant bonus, sadfremt forventninger til arets resultat realiseres, jf. note 36.
Ikke-

monetare Aflgnning
2005 Fast Ign Bonus Pension ydelser jalt
Peter Schou 2.056 245 0 65 2.366
Jesper Schigler (Indgar i direktionen fra 1. oktober 2005) 319 245 42 609
Claus Sejling (Indgar i direktionen fra 1. oktober 2005) 319 245 42 609
[alt 2.694 735 84 71 3.584
2004
Peter Schou 1.813 0 724 65 2.602
Lan til direktion, bestyrelse og nzrtstaende partner
Stgrrelse af lan, pant, kaution eller garantier samt tilhgrende sikkerhedsstillelse:

2005 2004

Direktion
Lan, garantier mv. 309 0
Sikkerhed stillet for ovenstaende lan, garantier mv. 309 0
Blanco 0 0
Bestyrelse
Lan, garantier mv. 3.482 2.305
Sikkerhed stillet for ovenstaende 1&n, garantier mv. 1.661 1.440
Blanco 1.821 865

Ovenstaende er opgjort i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed § 78.

Engagementer med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er bevilget pa personalevilkar,
der f@lger mindsterenten. Engagementer med direktion og bestyrelsesmedlemmer er bevilget
pa almindelige kundevilkar.
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(1.000 kr.) 2005 2004
35 Ledelsens aflgnning mv. (fortsat)
Bestyrelsens og direktionens beholdning af aktier (husstanden)
Tommy Agerskov Thomsen 1.394 700
Anders Bondo Christensen 0 0
Sine Sunesen 0 0
Peter Ibsen (Indgar i bestyrelsen fra 31. marts 2005) 0 -
Flemming Skov Jensen 2.137 2.137
Connie Kruckow 0 0
Ulrik Salmonsen 0 0
Bente Sorgenfrey 0 0
Ole Weiss (Udtradt af bestyrelsen fra 31. marts 2005) - 22
Helle Britze 101 101
Mikkel Eriksen 126 126
Thomas Kruse 28 28
Lisa Seehuusen 63 63
Peter Schou 1.200 990
Jesper Schigler (Indgar i direktionen fra 1. oktober 2005) 563 -
Claus Sejling (Indgar i direktionen fra 1. oktober 2005) 313 -
Den samlede bestyrelses (inklusiv nzertstaende) aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S udggr
3.849 stk. & kurs 345, hvilket giver en samlet kursvaerdi pa 1.328 tkr. (31.12.04:953 tkr.)
Den samlede direktions (inklusiv neertstaende) aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S udggr
2.076 stk. & kurs 345, hvilket giver en samlet kursveerdi pa 716 tkr. (31.12.04: 297 tkr.)
Den samlede aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S hos alle personer (inklusiv bestyrelse og
direktion) omfattet af Veerdipapirhandelslovens § 28a udggr 10.260 stk. & kurs 345, hvilket
giver en samlet kursveerdi pa 3.540 tkr. (31.12.04:2.699 tkr.)
36 Aktiebaserede incitamentsordninger
Antal ledere Aktie-
omfattet af Antal aktier baseret
programmet 4100 kr. Kursforskel bonus 2005
Direktion 3 1.000 245 735
Under- og vicedirektgrer 4 1.000 245 980
(@vrige ledende medarbejdere 11 500 245 1.348
Ialt 18 3.063

Det aktiebaserede bonusprogram for 2005 er etableret saledes, at direktion og ledende medarbejdere tildeles bonus under forudseet-

ning af, at belgbet, efter fratrukket skat, anvendes til kgb af aktier i Lan & Spar Bank. Det tildelte belgb svarer til den kursgevinst le-

deren ville oppebaere ved at kgbe for henholdsvis 100 tkr. (direktion, under- og vicedirektgrer) og 50 tkr. (ledende medarbejdere)

aktier i Lan & Spar Bank til kurs 100. Belgbet udbetales efter offentligggrelsen af arsrapporten den 28.februar 2005.
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(1.000 kr.) 2005 2004
37 Garantier

Finansgarantier 2.183 837

Tabsgarantier for realkreditudlan 939.661 725.149

Tinglysnings- og konverteringsgarantier 548.048 321.849

(vrige garantier 110.376 41.421

[alt 1.600.268 1.089.256
38 Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Lan & Spar Bank har fremsat et tilbagebetalingskrav pa moms og Ignsumsafgift pa ca. 11 mio. kr. Kravet

er gjort gaeldende som fglge af skattemyndighedernes andrede beregningsprincipper omkring fradragsret.

Der udestar stadig usikkerhed om tilgodehavendet samt tidspunktet for endelig afggrelse af sagen.

Banken har medarbejderforpligtelser ud over saedvanlige ansaettelsesvilkar, der udlgses i tilfzelde af alvor-

lig sygdom eller dgd. Forpligtelserne udggr maksimalt 3.683 tkr. (2004: 3.702 tkr.)
39 Lejeforpligtelser

Lan & Spar Bank har indgaet 3 laengerevarende huslejekontrakter, som fra Lan & Spar Banks side tidligst

kan opsiges til fraflytning henholdsvis den 1.august 2009, 1. januar 2016 og 1. januar 2017.

I indevaerende regnskabsperiode er der vedrgrende naevnte lejeforpligtelser betalt husleje medialt 4.122

tkr. Samme forpligtelse blev i 2004 betalt med 3.943 tkr.

Lejeforpligtelser inden for fglgende perioder fra balancedagen

0-lar 4.472 4.175

1-5ar 18.428 18.348

Over 5 &r 30.328 34.881

Fremtidige lejeforpligtelser i alt 53.228 57.404
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Lejeforholdene kan fra udlejerens side tidligst opsiges til fraflytning henholdsvis 1.august 2013, 1. januar
2021 og 1.januar 2022.

Sikkerhedsstillelse
Lan & Spar Bank har foretaget fglgende sikkerhedsstillelser:

Over for Danmarks Nationalbank stilles for 500 mio. kr. kursveerdi af obligationer og aktier til sikkerhed
for vaerdipapirafvikling. Sikkerhedsretsaftalen vedrgrer et af bankens egenbeholdningsdepoter, der ved
regnskabsperiodens afslutning havde en kursveerdi pa 1.425 mio. kr.

Over for Danmarks Nationalbank stilles yderligere for 100 mio. kr. obligationer til sikkerhed for intradag-
overtraek pa foliokonto og clearingsafvikling. Ved regnskabsperiodens afslutning var kursvaerdien 101 mio. kr.

Over for Euroclear Banks S.A./N.V.stilles for 1 mio. EUR obligationer til sikkerhed for veerdipapirafvik-
ling. Ved regnskabsperiodens afslutning var kursvaerdien 7,6 mio. k.




Noter - Supplerende oplysninger

(1.000 kr.)
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Nertstaende parter

Lan & Spar Bank definerer naertstaende parter som bestaende af:

- Lan & Spar Banks direktion og bestyrelse

- Lan & Spar Fond, som ejer 8,01 % af aktiekapitalen i Lan & Spar Bank A/S

- Lan & Spar Fonds bestyrelse som udpeges iblandt og af Lan & Spar Banks bestyrelse
- Rationel Invest A/S, som er et 100% ejet datterselskab af Lan & Spar Fond.

Transaktioner med direktion og bestyrelse er beskrevet i note 35.

Herudover har der kun vaeret transaktioner af uvaesentlig betydning med de naertstaende parter.

Aktieselskabslovens § 28a
I henhold til Aktieselskabslovens § 28a kan det oplyses, at fglgende aktionzerer har anmeldt
at eje 5 % eller mere af aktiekapitaleni Lan & Spar Bank A/S.

Politiforbundet i Danmark, Saerlig Fond, H.C. Andersens Boulevard 38,1553 Kghenhavn V
Pensionskasser tilknyttet PIKA, Tuborg Boulevard, 2900 Hellerup

LB Koncernen, Farvergade 17,1463 Kgbenhavn K

Lgnmodtagernes Dyrtidsfond, Vendersgade 28,1, 1363 Kgbenhavn K

Lan & Spar Fond, Hgjbro Plads 9-11, 1200 Kgbenhavn K

*) 1 fondsbgrsmeddelelse af den 28. august 2002 meddelte Lan & Spar Bank, at LB koncer-
nens aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S @ndrede sig fra 9,999 % til 10,36 % som fglge

af kapitalnedseettelsen vedtaget pa generalforsamlingen den 19. marts 2002.

Indberetning til Finanstilsynet

Der er ikke forskelsbelgh mellem arets resultat og egenkapital og de tilsvarende belgh, som er indberettet til Finanstilsynet.

Antal

Procent af

aktier aktiekapital

251.162
163.604
280.764
179.439
217.051

9,27 %
6,04 %
*10,36%
6,62 %
8,01 %
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44  Afledte finansielle instrumenter

Opdelt efter restlghetid

2005 2005 2004 2004
Nominel veerdi Markedsveerdi Nominel vaerdi Markedsveerdi
netto netto
0-3 mdr.
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kgb 87 11
Terminer/futures, salg 5.468 -147
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kgb 35.855 386 26.000 619
Terminer/futures, salg 28.662 -179 20.000 -410
Swaps 0 0
3-12 mdr.
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kgb
Terminer/futures, salg
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kgb 1.758 21 7.622 195
Swaps 0 0 0 0
1-5ar
Rentekontrakter:
Swaps 17.118 -765 34.162 -2.271
Over 5 ar
Rentekontrakter:
Swaps 0 0 16.628 -1.714
[alt
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kgb 87 -11
Terminer/futures, salg 5.468 147
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kgb 37.613 407 33.622 815
Terminer/futures, salg 28.662 -179 30.000 -573
Swaps 17.118 -765 50.790 -3.984
I alt netto markedsverdi - -537 - -3.606
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44  Afledte finansielle instrumenter (fortsat)

2005 2005 2004 2004

Positiv Negativ Positiv Negativ
Markedsvardi
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kgb 0 0 0 11
Terminer/futures, salg 0 0 147 0
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kgb 424 17 815 0
Terminer/futures, salg 42 221 0 573
Swaps 947 1.711 5.068 9.052
TLalt 1.413 1.949 6.030 9.636
Gennemsnitlig markedsvaerdi
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kgb 0 0 3.886 190
Terminer/futures, salg 0 0 321 3.969
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kgb 479 24 422 22
Terminer/futures, salg 37 167 33 225
Swaps 2.912 5.781 1.267 2.263
I[alt 3.428 5.972 5.929 6.669
Markedsvardi af ikke-garanterede kontrakter
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kgb 0 0 0 11
Terminer/futures, salg 0 0 147 0
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kgb 424 18 815 0
Terminer/futures, salg 42 221 0 573
Swaps 947 1.711 5.068 9.052
Ialt 1.413 1.950 6.030 9.636
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2005 for Lan & Spar Bank A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards, som godkendt af EU, og yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at
arsrapporten giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2005 samt af resultatet af ban-

kens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2005.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 28. februar 2006

Direktionen

Peter Schou Jesper Schigler Claus Sejling
Adm. bankdirektgr Bankdirektgr Bankdirektgr
Bestyrelse

Tommy Agerskov Thomsen Anders Bondo Christensen Sine Sunesen
(Formand) (1. neestformand) (2. neestformand)

Peter Ibsen

Bente Sorgenfrey

Mikkel Eriksen

Flemming Skov Jensen

Ulrik Salmonsen

Thomas Kruse

Connie Kruckow

Helle Britze

Lisa Seehuusen




Revisionens pategninger

Intern revision
Vi har revideret arsrapporten for Lan & Spar Bank A/S for regn-
skabsaret 2005.

Arsrapporten afleegges efter International Financial Reporting
Standards, som godkendt af EU, lov om finansiel virksomhed samt
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede
finansielle selskaber.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vores ansvar er
pa grundlag af vores revision at udtrykke en konklusion om ars-
rapporten.

Den udfgrte revision

Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstilsynets bekendtgg-
relse om revisionens gennemfgrelse i finansielle virksomheder og
finansielle koncerner samt efter danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi tilrettelaegger og udfgrer revisionen med
henblik pa at opna en hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten

ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Under revisionen har
vi ud fra vaesentlighed og risiko vurderet forretningsgange, den
anvendte regnskabspraksis og foretagne skgn samt efterprgvet
grundlaget for belgb og gvrige oplysninger i arsrapporten. Det
er vores opfattelse, at den udfgrte revision giver et tilstraekkeligt
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2005 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
strgmme for regnskabsaret 2005 i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed samt yder-
ligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede fi-
nansielle selskaber.

Kgbenhavn, den 28. februar 2006

Jan Mdiniche
Revisionschef

Ekstern revision
Til aktionzererne i Lan & Spar Bank A/S

Vi har revideret arsrapporten for Lan & Spar Bank A/S for
regnskabsaret 2005, der afleegges efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle sel-
skaber.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vort ansvar er
pa grundlag af vor revision at udtrykke en konklusion om arsrap-
porten.

Den udfgrte revision

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med danske revi-

sionsstandarder. Disse standarder krzever, at vi tilretteleegger og
udfgrer revisionen med henblik pa at opna hdgj grad af sikkerhed
for, at arsrapporten ikke indeholder veaesentlig fejlinformation.

Kgbenhavn, den 28.

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Steen Hgedt Thomsen
Statsautoriseret revisor

Revisionen omfatter stikprgvevis undersggelse af information,
der understgtter de i arsrapporten anfgrte belgb og oplysninger.
Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til den af ledelsen
anvendte regnskabspraksis og til de vaesentlige skgn, som ledel-
sen har udgvet, samt vurdering af den samlede praesentation af
arsrapporten. Det er vor opfattelse, at den udfgrte revision giver
et tilstraekkeligt grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende bil-
lede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2005 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 2005 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
bgrsnoterede finansielle selskaber.

februar 2006

BDO ScanRevision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Peter Have Jensen
Statsautoriseret revisor
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Ledende medarbejdere

Ledelsen

Adm. bankdirektgr Peter Schou
Bankdirektgr Jesper Schigler
Bankdirektgr Claus Sejling
Vicedirektgr Carsten Colfach
Underdirektgr Kai Lindberg
Underdirektgr Keld Thornaes
Direktionssekretaer Casper Gjerris

Radgivningscentre

Omradedirektgr Peder Bay-Jensen, Lyngby
Omradedirektgr Mikkel Eriksen, Konceptsalg

Omradedirektgr Carsten Nygaard, Vesterbro

Omradedirektgr Hans Tvede, Ngrreport

Omradedirektgr Jan Knudsen, Odense

Omradedirektgr Kim Stryhn, Arhus

Stabsafdelinger

Udlandschef Claus Fribert
@konomichef Hanne Harck
Afdelingsleder Henrik Jensen

IT driftschef Leon Jensen
Kapitalforvaltningschef Toni Jensen
Omradedirektgr Sgren Larsen
Marketingchef Ann Leistiko
Logistikchef Jgrgen Lund Inkassochef Tina
Messerschmidt

Omradechef Peter Mglkjaer
Kreditchef Karina Ngrgaard
Analysechef Rene Ostenfeldt
Storkundechef Henrik Ringholm
Depotchef Jan Tolstrup
Internetchef Brian Vilhelmsen
Controller Dorthe Winkelmann

Bestyrer Martin Bent Pedersen, Hillergd
Bestyrer Mette Endersen, Roskilde

Afdelingschef Jesper-Max Larsen, Nextbank
Afdelingsleder Henrik Byrnel, Kortomradet

Bestyrer Karin Andresen, Frederiksberg

Bestyrer Trine Helbrandt, Amager
Bestyrer Allan Andersen, Hgjbro
Bestyrer Kristian Forman, @sterbro
Bestyrer Claus Christensen, Kolding
Bestyrer Lene Salvesen, Esbjerg

Filialdirektgr Jesper Strandquist , Aalborg
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Ledelsens hverv

Bestyrelse
Alle 8 aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar.
Genvalg kan finde sted, dog ikke efter det fyldte 70. ar.

I betragtning af, at bankens kundegrundlag udggres af danske Ign-
modtagere, har repraesentantskabet valgt at indstille bestyrelses-
medlemmer, der normalt er formaend for danske Ignmodtageror-
ganisationer. Herved sikres det, at bestyrelsen bestar af personer,
der har teet fgling med danske Ignmodtagere, og som Igbende er i
teet kontakt med savel den politiske som den administrative ledel-
se i landet. Desuden fglger bestyrelsesmedlemmerne ogsa natur-

ligt landets gkonomiske udvikling.

Ved valgperioder pa 1 ar sikres det, at det enkelte bestyrelsesmed-
lem kan udskiftes, hvis det selv eller organisationens medlemmer

gnsker en udskiftning pa lederposten.

Konsulenten for Lgnmodtagernes Dyrtidsfond er indvalgt i besty-

relsen som repraesentant for de institutionelle investorer. Derved

sikres et medlem med dyb indsigt i kredit- og kapitalmarkederne
samt generel virksomhedsledelse. Bestyrelsen afholder mgder

6 gange om aret samt efter behov.

Bestyrelsen i Lan & Spar Bank gennemfgrer minimum en gang om
aret en selvevalueringsproces med henblik pa at forbedre bestyr-

elsens arbejde og resultater samt samarbejdet med direktionen.

Selvevalueringsprocessen ledes af bestyrelsesformanden, som

ud fra nogle konkrete spgrgsmal sgrger for, at hvert enkelt besty-
relsesmedlem opnar mulighed for at vurdere egen indsats, sam-
arbejdet i bestyrelsen samt samarbejdet mellem bestyrelse og
direktion i aret, der er gaet. Ligeledes drgftes kompetenceudvik-
ling i bestyrelsen herunder den enkeltes bidrag til udviklingen af
banken.

Bestyrelsen vurderer Igbende, dog minimum en gang om aret, den
enkelte bankdirektgrs indsats. Bestyrelsesformanden har ligeledes

en arlig samtale med hver enkelt bankdirektgr.

Bestyrelsens formand:
Tommy Agerskov Thomsen, 60 ar.
Indvalgt i bestyrelsen den 30.11.1989
Formand for bestyrelsen siden 17.03.1994
Formand for:
Statstjenestemaendenes Centralorganisation I1
Nordiske Centralorganisationer
Forretningsudvalgsmedlem i FTF
Neaestformand i:
CFU (Centralorganisationernes Forhandlings Udvalg)
SKAF (Stats- og Kommunalt Ansattes Forhandlingsfzelles-
skab)
Bestyrelsesmedlem i:
Forbrugsforeningen af 1886
Knudemosen A/S
Tjenestemaendenes Laneforening
PFA Pension, Forsikringsaktieselskab
PFA Holding A/S

Bestyrelsens 1. naestformand:
Anders Bondo Christensen, 46 ar.
Indvalgt i bestyrelsen den 25.03.2003
Formand for:
Danmarks Laererforening
FTF-K
Laerernes Pension
LPA Holding
FS Design
A/S Hotel Frederiksdal
Neaestformand i:
Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte
Medlem af bestyrelsen i:
FTF
Nordiske Laererorganisationers Samrad
Young Enterprise




Bestyrelsens 2. naestformand:
Sine Sunesen, 38 ar.
Indvalgt i bestyrelsen den 24.3.2004
Formand for:
Akademikernes Centralorganisation
AAK
Bestyrelsesmedlem i:
ATP
Lgnmodtagernes Dyrtidsfond
Medlem af repraesentantskabet for ATP

Medlemmer af bestyrelsen:
Ulrik Salmonsen, 57 ar.
Indvalgt i bestyrelsen den 24.3.2004
Bestyrelsesformand for:
Dan Kantine Service A/S
Dan Ejendomsservice A/S
Forsikringsagenturforeningen
Bestyrelsesmedlem i DSB

Connie Kruckow, 52 ar.
Indvalgt i bestyrelsen den 21.03.2001
Formand for:
Dansk Sygeplejerad
Sundhedskartellet
Neaestformand i:
Bauta Forsikring A/S
Hotel Koldingfjord A/S
PKA A/S
Pensionskassen for Sygeplejersker
Forretningsudvalgsmedlem i FTF

Flemming Skov Jensen, 64 ar.
Indvalgt i bestyrelsen den 20.03.1990
Radgiver for LD
Formand for:
Helsinggr Feellesbageri A/S
A/S Folkets Hus i Helsinggr
Medlem af bestyrelsen i:
Dansk Erhvervsinvestering A/S
Nordsjeellands Brgdfabrik ApS
Investeringsforeningen Spar Invest
Dansk Innovations Investering K/S
Kelsen Bisca A/S
DCI A/S

Bente Sorgenfrey, 49 ar.
Indvalgt i bestyrelsen den 24.3.2004

Formand for Funktionaerernes og Tjenestemaendenes Feallesrad

Neastformand i Lgnmodtagernes Dyrtidsfond
Bestyrelsesmedlem i:
ATP
RUNA forsikring
Medlem af PFA’s Kunderad
Medlem af Regeringens Globaliseringsrad

Peter Ibsen, 55 ar.

Indvalgt i bestyrelsen den 30.3.2005
Bestyrelsessuppleant i Popermo Forsikring G/S
Forbundsformand i Politiforbundet i Danmark
Forretningsudvalgsmedlem i CO II

Lisa Seehuusen, 41 ar.
Indvalgt i bestyrelsen den 17.03.1998
Medarbejdervalgt

Helle Britze, 40 ar.
Indvalgt i bestyrelsen den 01.12.2000
Medarbejdervalgt

Mikkel Eriksen, 39 ar.
Indvalgt i bestyrelsen den 19.03.2002
Medarbejdervalgt

Thomas Kruse, 39 ar.
Indvalgt i bestyrelsen den 17.03.1998
Medarbejdervalgt
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Direktion
Administrerende direktgr Peter Schou 56 ar
Tiltradt 1. april 1988
Bankuddannet
HD i Finansiering og Kreditvaesen fra Handelshgjskolen i Ar-
hus
Master of Science (Management) fra University of London
IEMP London Business School
Fellow London Business School

Medlem af bestyrelsen for:
SDC Holding A/S
SDC Udvikling A/S

Bestyrelsen har jf. Lov om Finansiel Virksomhed § 80 god-
kendt disse hverv. Endvidere har bestyrelsen i 2005 godkendt
deltagelse i:

NVIR — Netveerket for virksomhedsetik og ikke finansiel rap-
portering

Innovationsradets gruppe vedr. Ledelse

Innovationsradets gruppe vedr. Innovation Governance

Pensionsordning mv. for adm. direktgr Peter Schou:

Peter Schou kan fratraede med 6 maneders varsel og skal fratrae-
de senest, nar han fylder 62 ar. Han er sikret et arligt fratraedelses-
belgb (pension) pa 899.192 kr. (2005 kroner). Til delvis deekning
af fratraedelsesbelghbet indgar Peter Schous hidtidige pensionsord-
ninger. Banken har sikret fratraedelsesordningen ved etablering af
en police i et livsforsikringsselskab. Det fulde fratraedelsesbelgh er
blevet indbetalt og reguleres arligt i forhold til depotrenten. Frem-
tidigt reguleres det indbetalte belgb i forhold til markedsrenteud-
vikling m.m. Reguleringen kan for Lan & Spar Bank betyde udbe-
taling eller yderligere indbetaling. Den underliggende pensionsord-
ning er en tilsagnspensionsordning. Ved bankens evt. opsigelse af
Peter Schou, skal der gives et varsel pa 24 maneder. Ved opsigelse
fra bankens side skal der ydes en fratraedelsesgodtggrelse pa min.
12 maneders |gn.

Peter Schou har accepteret en konkurrenceklausul, sa hvis han op-
siger sin stilling, kan banken forhindre ham i at arbejde for en kon-
kurrerende virksomhed i 12 maneder efter fratraedelsen. @nsker

banken dette, skal der betales et belgh svarende til 12 maneders Ign.

Bankdirektgr Jesper Schigler, 38 ar
Tiltradt 1. november 1990
Udneavnt til bankdirektgr 1.10.2005.
Bankuddannet
HD i Afseetning fra CBS
Executive MBA fra Scandinavian International Management
Institute (SIMT)
Bestyrelsesmedlem i Medlemsbutikken A/S

Pensionsordning mv. for Jesper Schigler:

Jesper Schigler kan fratraede med 2 maneders varsel og skal fra-
traede senest, nar han fylder 65 ar. Jesper Schigler tildeles et pen-
sionsbidrag pa 13,5 % af det til enhver tid gaeldende vederlag.

Ved bankens eventuelle opsigelse af Jesper Schigler, skal der gi-
ves et varsel pa 9 maneder. Ved opsigelse fra bankens side, skal der
ydes en fratraedelsesgodtggrelse pa min. 7 maneders Ign.

Jesper Schigler har accepteret en konkurrenceklausul, sa hvis han
opsiger sin stilling, kan banken forhindre ham i at arbejde for en
konkurrerende virksomhed i 6 maneder efter fratraedelsen. @nsker
banken dette, skal der betales et belgh svarende til 12 maneders
lgn.

Bankdirektgr Claus Sejling, 39 ar
Tiltradt 1.august 1991
Udnaevnt til bankdirektgr 1.10.2005
Bankuddannet
HD i Finansiering og Kreditvaesen fra CBS
Executive MBA i forandringsledelse fra Handelshgjskolen i
Aarhus og Syddansk Universitet.

Pensionsordning mv. for Claus Sejling:

Claus Sejling kan fratreede med 2 maneders varsel og skal fratrae-
de senest, nar han fylder 65 ar. Claus Sejling tildeles et pensionsbi-
drag pa 13,5 % af det til enhver tid gaeldende vederlag.

Ved bankens eventuelle opsigelse af Claus Sejling, skal der gives et
varsel pa 9 maneder. Ved opsigelse fra bankens side, skal der ydes
en fratraedelsesgodtggrelse pa min. 7 maneders Ign.

Claus Sejling har accepteret en konkurrenceklausul, sa hvis han
opsiger sin stilling, kan banken forhindre ham i at arbejde for en
konkurrerende virksomhed i 6 maneder efter fratraedelsen. @nsker
banken dette, skal der betales et belgh svarende til 12 maneders
lgn.




Bestyrelsens og direktionens vederlagspolitik

Vederlagspolitik for Lan & Spars bestyrelse

Afignningen af bestyrelsen afspejler de opgaver og det ansvar,

der varetages og foregar ved et fast arligt honorar, som reguleres
med DA’s arlige Ignstigningstakst. Aflgnningen af bestyrelsen dif-
ferentieres, saledes at formanden modtager et stgrre belgh end
naestformandene, der igen modtager et stgrre belgh end de gvrige
bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen kan ikke indga i incitaments-
ordninger.

Vederlagspolitik for Lan & Spars direktion

Afignningen af direktionen afspejler de opgaver og det ansvar, der
varetages. Afignningen bestar af en fast arslgn og et pensionsbi-
drag, der beregnes som en procentsats af den faste Ign. Eksiste-
rende tilsagnspensionsordninger bibeholdes i sin oprindelige ud-
formning.

Vederlaget reguleres Igbende med den procentvise stigning, der en-
ten konstateres pa hgjeste lgntrin i overenskomsten pa finansom-
radet mellem Finanssektorens Arbejdsgiverforening og Finansfor-
bundet, eller der konstateres pa hgjeste trin i tilsvarende afigsende
kollektiv overenskomst.

Direktionen har mulighed for at indga i en incitamentsordning,
hvor det enkelte direktionsmedlem kan erhverve Lan & Spar ak-
tier til favgrkurs, forudsat der opnas resultater over det forvente-
lige. Der kan maksimalt erhverves Lan & Spar aktier for nominelt
10 % af den enkeltes arslgn.

En naermere beskrivelse af bestyrelsens og direktionens vederlag
for 2005 fremgar af note 35 i naerveerende arsrapport.

Honoraret for savel bestyrelse som direktion fremlaegges pa gene-
ralforsamlingen i forbindelse med behandlingen af arsrapporten.

Incitamentsordning

For at sikre vaerdiskabelsen af banken har Lan & Spar fra 2005
indfgrt incitamentsordninger for bankens direktion og ledergrup-
pe. Udmalingen er baseret pa bankens finansielle resultat, dvs. det
opnaede resultat set i forhold til det forventelige. Ordningen be-
star af kgberettighed til Lan & Spar aktier, og bonusprogrammet
er etableret saledes, at direktion og gvrige ledende medarbejdere
tildeles bonus under forudseetning af, at belgbet, efter fratrukket
skat, anvendes til kgb af Lan & Spar aktier. Det tildelte bonusbelgh
svarer til den kursgevinst, lederen ville oppebeere ved at kgbe for
henholdsvis 100.000 kr. Lan & Spar aktier (direktionen samt fire
@gvrige personer af bankens gverste ledelse) 0g 50.000 kr. Lan &
Spar aktier (gvrige ledende medarbejdere) til kurs 100.
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Reprasentantskab og Bestyrelse

Forbundsformand Finn Borch Andersen (formand)

Neastformand Stig Andersen (naestformand)
Forbundsformand Jgrn Rise Andersen
Vicepolitikommissaer Richardt Andersen
Direktgr cand. jur. Jgrn Anker-Svendsen
Forretningssekretaer Jens Bentsen
1.naestformand Grete Christensen
Formand Anker Christoffersen

Direktgr Klaus Delman

Ingenigr Sgren Skibstrup Eriksen
@konomidirektgr Henning Fabricius
Formand Jens Fage-Pedersen
Landsformand Henrik Frimand-Meier
Sekretariatschef Hans Ole Frostholm
Regnskabschef Kirsten Halkier
Forhandlingsudvalgsmedlem Hans Illum Hansen
Hovedkasserer Torben Hansen

Formand Arne Haugaard

Formand Finn Busse Jensen

Adm. direktgr Bjgrn Wikkelsge Jensen
Adm. direktgr Erik Nygaard Jespersen
Fondsdirektgr Hasse Jgrgensen
Direktgr Steen Jgrgensen

Direktgr Jens Kjeersgaard

Laerer Jon Kowalczyk

Direktgr Jens Kragh

Amtskredsformand Karen Buur Kristiansen
2.naestformand Aase Langvad

Formand Gorm Leschley
Sekretariatschef Klaus Lunding

1. Neestformand Steen Madsen
Formand Steen G. Martinussen

Helge Frost Nielsen

Direktgr, cand. jur. Svend Emil Nielsen
Direktgr Paul Briiniche Olsen
Afdelingschef Kirsten Petersen
Foreningsformand Poul Emil Hestbak Poulsen
Forretningsfgrer Jytte Rasmussen
Formand Isa Rogild

Ingenigr M.IDA Jgrgen Schaumburg
Formand Kim Simonsen

Leerer Sven-Aage Skyggebjerg
Forbundskasserer Christian Smedegaard
Formand Kirsten Stallknecht

Magister Leif Sgndergaard
@konomidirektgr Birgitte Tausen
Formand Kaj Thomsen

Fondskonsulent Ole Valentin-Hjorth
Vicedirektgr Dorrit Vanglo
Vicepolitikommissaer Ole Weiss
Foreningsformand Peer Withagen
Formand Mette Worsge

Bestyrelsesformand Tommy Agerskov Thomsen, (formand)
Formand Anders Bondo Christensen, (1. naestformand)
Formand Sine Sunesen, (2. nzestformand)

Forbundsformand Peter Ibsen

Direktgr, cand.polit. Flemming Skov Jensen

Formand Connie Kruckow

Formand Ulrik Salmonsen

Formand Bente Sorgenfrey

Fuldmeegtig Helle Britze, (medarbejderrepraesentant)
Omradedirektgr Mikkel Eriksen, (medarbejderrepraesentant)
Investeringsradgiver Thomas Kruse, (medarbejderrepraesentant)
Fuldmeegtig Lisa Seehuusen, (medarbejderrepraesentant)




Lokalrad

Esbjerg

Kredsformand Kurt Abildgaard
Neestformand Kurt Bjerre (Formand)
Adjunkt Sgren Brinch-Fischer
Platformchef Torben Borup Christensen
Faglaerer Mogens Dahlstrgm
Politiassistent Niels Hedeager
Togfgrer Susanne B. Jensen (Naestformand)
Kontorpakmester Jan Jepsen
Politiassistent Sgren Laulund
Kontorfuldmeegtig Hanne Madsen
Sygeplejerske Helle Mehlsen
Amtskredsformand Anni Pilgaard
Sagshehandler Nancy Steffensen
Civilingenigr Ole Vilsen

Hillergd

Postvagtmester Jess Hanssen
Sekretariatsleder Erik T. Lauritsen
Amtskredsformand Alice Linning
Foreningsformand Sonny Person (Formand)
Amtskredskasserer Steen Sandager
Amtskredsformand Dorte Steenberg
Direktgr Kim Valentin

Kolding

Politiassistent Frede Andersen
Undervisningskonsulent Inger Lis Andresen
Kredsformand Djon Bak

Togfgrer Karsten Cordtz

Regionschef Karsten Hansen
Bygningstaksator Herluf Harries

Lektor Sgren Peter Iversen
Tillidsrepraesentant John Juhl
Neestformand Jytte Kristensen
Amtskredsformand Birgit Krussel
Seniorsergent Bent Oehlenschlager
Kredsformand Anders Petersen (Naestformand)
Lektor Karsten Wase Petersen
Politiassistent Sgren Wilhardt (Formand)

Odense

Politimester Henrik Andersen

Naestformand Linda Ann Rise

Fuldmeegtig Jette Christensen

Formand Jgrgen Ebbesen

Vicepolitikommissaer Hans Illum Hansen (Formand)
Lektor Hans Hansen

Chefpolitiinspektgr John Jacobsen

Togfgrer Stig H.Jensen

Kredsformand Anne-Mette Kaeseler Jensen
Kriminalassistent Kurt Bgnnelykke Nielsen
Fagleaerer Kjeld Pedersen

Seniorsergent John Seier Petersen
Amtskredsformand Bo Smith

Amtskredsformand Irma Trebbien (Nastformand)

Roskilde

Kredskasserer Mona Lgfvall Britz (Formand)
Formand Jan K. Christiansen

Politiassistent Mogens Heggelund (Neestformand)
Formand Jan Hjort

Naestformand Nils Kristian Hakansson

Major Jgrgen Norland Mielby

Ingenigr Kirsten Grahn Nielsen

Aalborg

Politiassistent Povl Munk Christensen
Susanne Flydtkjzer

Togbetjent Ole K. Hansen

Formand Arne Haugaard

Neestformand Lene Holmberg Jensen
Chefsergent Lasse Jensen

Kredsformand Bjarne Krogh

Civilingenigr Erik Kvistgard
Politiassistent Bgrge Nielsen (Neastformand)
Amtskredsformand Claus Pedersen
Skibsfgrer Poul Erik Sgrensen
Kommandgrkaptajn Chris T. Sgrensen
Overmekaniker Jan Sgrensen
Amtsradsformand Jytte Wester (Formand)

Arhus

Kriminalassistent Niels Ole Bach

Sagsbehandler Knud Dreier

Faglaerer Ole Fournais

Fuldmeegtig. cand. scient. pol Peter Hansen
Foreningsformand Claus Peter Hartmann (Formand)
Ingenigr Bjarne Hunderup

Postvagtmester Hans Kjaergaard Jensen (Naestformand)
Amtskredsformand Else Kayser

Formand Gordon @rskov Madssen

Chefsergent Steen Madsen

Formand Henrik Mortensen

Politiassistent Bent Mgller

Naestformand Gert Petersen

Kredsformand Hans Rechendorff
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Systembanker

Centralforeningen for Stampersonel, CS banken
cshanken@Ish.dk, www.csbanken.dk, telefon 3378 1951

Danmarks Jurist- og Gkonomforbund
djoef@Isb.dk, www.djoeffordelsbanken.dk, telefon 3378 1975

Dansk Farmaceutforening, Pharmabank
pharma@Isb.dk, www.pharmabank.dk, telefon 3378 1956,

Danske Forsikringsfunktionaerers Landsforening, DF L-Banken
dfi@lsb.dk, www.dfl.dk, telefon 3378 1978,

Dansk Jernbaneforbund, SPOR-Banken
dj@Isb.dk, www.sporbanken.dk, telefon 3378 1960

Dansk Magisterforening
dm@Isb.dk, www.dmfordelshanken.dk, telefon 3378 1952

Dansk Sygeplejerad, DSR Bank
dsr@lsb.dk, www.dsrbank.dk, telefon 3378 1927

Dansk Teknisk Laererforbund, DTL Bank
dti@Ish.dk, www.dtlIbank.dk, telefon 3378 1965,

Dansk Told & Skatteforbund, DTS-Bank
dts@Ish.dk, www.dtsbank.dk, telefon 3378 1955

Den Alm. Danske Lageforening
dadl@Isb.dk, www.dadlfordelsbanken.dk, telefon 3378 1977

Den Danske Dyrlzegeforening
ddd@Isb.dk, www.dddfordelsbanken.dk, telefon 3378 1983

Forbundet Kommunikation og Sprog, KS Bank
ksbank@Isb.dk, www.ksbank.dk, telefon 3378 1970

Foreningen af Radiografer i Danmark, Radiografbank
radiografbank@Isb.dk, www.radiograf.dk, telefon 3378 1987

Forsvarets Civil-Etat, FCE Bank
fce@Ish.dk,www.fcebank.dk, telefon 3378 1972

Gymnasieskolernes Lzererforening
gl@Ish.dk, www.glfordelsbanken.dk, telefon 3378 1979

HK/Post- og Kommunikation, PoKoBank
poko@Ish.dk, www.pokobank.dk, telefon 3378 1954

Hovedorganisationen af Officerer i Danmark, OfficersBanken
hod@Isb.dk, www.officersbanken.dk, telefon 3378 1976,

Ingenigrforeningen i Danmark, IDA Bank
ida@Isb.dk, www.idabank.dk, telefon 3378 1950

Jordbrugsakademikerne
jaf@Isb.dk, www.jafordelsbanken.dk, telefon 3378 1984

Kgbenhavns Kommunes Embedsmandsforening, KKE Bank
kke@Ish.dk, www.kkebank.dk, telefon 3378 1968

Kgbenhavns Larerforening, KLF Bank
klf-net@lsh.dk, www.klIfbank.dk, telefon 3378 1904

Maskinmestrenes Forening, Maskinmestrenes Bank
mmf@Isb.dk, www.maskinmestrenesbank.dk, telefon 3378 1971

Politiforbundet i Danmark, Politibanken
politibanken@Ish.dk, www.politibanken.dk, telefon 3378 1966

PROSA, PROSA-Bank
prosa@Isb.dk, www.prosa.dk, telefon 3378 1974

Sammenslutningen af Funktionzerer, SafuBank
safu@Ish.dk, www.safubank.dk, telefon 3378 1963

Statstjenestemaendens Centralorganisation IT, COII Bank
coii@lsb.dk, www.skaf-net.dk, telefon 3378 1906

Sgfartens Ledere, Sgfartens Bank
dana@lIsh.dk, www.dana.dk, telefon 3378 1969

Team Danmark, Guldbanken
td@Ish.dk, www.guldbanken.dk, telefon 3378 1985

A ldre Sagen, Medlemsbanken
aeldresagen@Ish.dk, www.medlemsbanken.dk, telefon 3378 1957




Radgivningscentre

Hovedkontor

Hgjbro Plads 9-11,1200 Kgbenhavn K
Telefon 3378 2000, Telefax 3378 2305
e-mail: Isb@Isb.dk

Amager

Amagerbrogade 52,2300 Kghenhavn S
Telefon 3266 1600, Telefax 3266 1609
e-mail: amager@Ish.dk

Esbjerg

Strandbygade 21,6700 Esbjerg
Telefon 7613 4800, Telefax 7613 4809
e-mail: esbjerg@lsh.dk

Frederiksberg

Gammel Kongevej 121, 1850 Frederiksberg

Telefon 3379 2100, Telefax 3379 2109
e-mail: frederiksberg@Ish.dk

Hillergd

Frederiksveerksgade 17,3400 Hillergd
Telefon 4829 7700, Telefax 4829 7709
e-mail: hilleroed@Isb.dk

Hgjbro Plads

Hgjbro Plads 9-11,1200 Kgbenhavn K
Telefon 3378 2300, Telefax 3378 2309
e-mail: hoejbro_plads@Ish.dk

Kolding

Buen 2, 6000 Kolding

Telefon 7630 4600, Telefax 7630 4609
e-mail: kolding@Isb.dk

Lyngby

Lyngby Hovedgade 52,2800 Kgs. Lyngby
Telefon 4520 2600, Telefax 4520 2609
e-mail: lyngby@lsbh.dk

Ngrreport

Ngrre Voldgade 21,1011 Kgbenhavn K
Telefon 3338 2400, Telefax 3338 2409
e-mail: noerreport@Ish.dk

Odense

Slotsgade 2,5000 Odense C

Telefon 6314 3000, Telefax 6314 3009
e-mail: odense@Ish.dk

Roskilde
Djalma Lunds Gard 9,4000 Roskilde
Telefon 4631 2900, Telefax 4631 2909

e-mail: roskilde@Isb.dk

Vesterbro

Reventlowsgade 12,1651 Kghenhavn V
Telefon 3378 2200, Telefax 3378 2209
e-mail: vesterbro@Ish.dk

@sterbro

Trianglen 4,2100 Kgbenhavn @
Telefon 3547 1700, Telefax 3547 1709
e-mail: oesterbro@Isb.dk

Aalborg

Algade 58,9000 Aalborg

Telefon 9936 4400, Telefax 9936 4409
e-mail: aalborg@Ish.dk

Arhus

Ryesgade 23,8000 Arhus C

Telefon 8932 4500, Telefax 8932 4509
e-mail: aarhus@Ish.dk

Lan & Spar Nexthank
www.nextbank.dk

Telefon 701 02 701

e-mail: kontakt@nextbank.dk

Internetadresse:

www. [sh.dk

CVR:13538530
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